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La Estrategia para la Conciliacion y Corresponsabilidad de las Familias en
Aragdn nace con la voluntad de ofrecer una respuesta publica coherente,
integral y estructurada a los desafios que enfrentan las familias aragonesas
en el gjercicio de sus derechos a conciliar la vida personal, familiar y laboral.
En un contexto de transformaciones demogrdficas, sociales y econdmicas,
donde se modifican los modelos de convivencia, se diversifican las formas
familiares y se intensifican las demandas de cuidado, avanzar hacia una so-
ciedad mds corresponsable se convierte en un imperativo para el bienestar
individual y colectivo.

Esta Estrategia se plantea como un documento realista, adaptado a las cir-
cunstancias actuales, que pone el foco en las posibilidades concretas de ac-
cién desde las politicas publicas, sin renunciar a una mirada transformadora
a medio y largo plazo. Al mismo fiempo, se frata de un documento abierto y
dindmico, concebido como una herramienta viva que permitird incorporar
nuevas medidas y adaptaciones en funcidon de las necesidades emergentes,
los aprendizajes acumulados y la evolucion del contexto. No es un punto de
llegada, sino un instrumento de trabajo compartido para avanzar, desde hoy,
hacia un Aragén mds conciliador y corresponsable.

Este documento recoge una sintesis de los principales contenidos de la Estra-
tegia, organizada en torno a sus grandes ejes, lineas de actuacion y objetivos
estratégicos. Para conocer en profundidad todas las medidas propuestas,
asi como el diagndstico detallado, las metodologias empleadas y los actores
implicados, se recomienda la consulta del documento completo.

El diagndstico desarrollado en el marco de esta Estrategia, que ha combi-
nado el rigor de los datos cuantitativos con la riqueza de las aportaciones
cudlitativas y participativas, ha permitido identificar multiples factores que
limitan la capacidad de las familias para organizar sus tiempos de vida de
forma equilibrada. Enfre ellos, destacan la disponibilidad limitada de servicios
pUblicos de apoyo, los desequilibrios en la distribucion de responsabilidades
en el dmbito doméstico, la limitada presencia de medidas flexibles en mu-
chos entornos laborales y las diferencias territoriales en el acceso a recursos.
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A partir de este andlisis, se han identificado diversos retos prioritarios,
tales como:

Garantizar la igualdad en el acceso y permanencia en el empleo, espe-
cialmente para las mujeres.

Facilitar la compatibilidad entre el trabajo remunerado vy las responsabili-
dades de cuidado.

Reducir las desigualdades sociales y territoriales en el acceso a servicios de
conciliaciéon.

Mejorar las condiciones de quienes cuidan, velando por su bienestar fisico,
emocional y econémico.

Superar los estereotipos de género que condicionan la organizacion de la
vida familiar.

Promover entornos laborales sensibles a las necesidades de las personas
trabajadoras.

Reforzar los apoyos comunitarios ante el envejecimiento y la dependencia.

Atender la sobrecarga de determinados hogares, especialmente en su im-
pacto sobre la infancia.

Impulsar la participacién activa de todos los miembros del hogar en las
tareas de cuidado.

La Direccién General de Familias, Infancia y Natalidad del Gobierno de Ara-
gbén, consciente de la complejidad y transversalidad de estos desafios, ha
promovido la elaboraciéon de esta Estrategia desde un enfoque participativo
e intersectorial. La utilizacion de metodologias participativas ha sido clave no
solo para enriquecer el diagndstico con una pluralidad de perspectivas, sino
también para fortalecer la legitimidad democrdatica del proceso y alinear las
propuestas con las realidades y expectativas sociales. La implicacion activa
de familias, entidades sociales, profesionales, representantes institucionales y
actores del dmbito educativo, empresarial y comunitario ha permitido cons-
tfruir un marco de intervencién ajustado, viable y comprometido.

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR

La Estrategia se estructura en cinco ejes estratégicos, que organizan un total
de 18 lineas de actuacion, 62 objetivos y 158 medidas concretas. Sus princi-
pales finalidades son:

Reforzar y ampliar los servicios publicos y comunitarios de apoyo a la con-
ciliacién.
Promover un reparto equitativo y corresponsable de los cuidados.

Impulsar fransformaciones en las culturas organizativas y los imaginarios so-
ciales sobre la conciliacién.

Garantizar la igualdad de oportunidades en el dmbito familiar y laboral.

Integrar la perspectiva de conciliacién en todas las politicas publicas.

En definitiva, esta Estrategia constituye una hoja de ruta trans-

formadora, que refuerza el compromiso del Gobierno de Ara-

gdén con una sociedad donde cuidar no sea una carga asu-
mida en solitario, sino una responsabilidad compartida; donde todas
las familias, en su diversidad, encuentren respuestas eficaces a sus
necesidades; y donde el fiempo para cuidar, educar, trabajar, convi-
vir y descansar sea reconocido como un derecho esencial para una
vida digna.



La elaboraciéon de la Estrategia de Conciliacion y Corresponsabilidad de las
Familias en Aragdn ha seguido un enfoque riguroso, integrador y participati-
vo. Desde una perspectiva de andlisis técnico y compromiso institucional, este
proceso se ha concebido como una oportunidad para construir conocimien-
to colectivo, identificar necesidades reales y generar propuestas de actua-
cion alineadas con los principios de equidad, corresponsabilidad e inclusion.

La Direccién General de Familias, Infancia y Natalidad ha impulsado un mo-
delo de gobernanza colaborativa que articula de forma innovadora la inves-
tigacion empirica y la participacién activa de los actores sociales. Desde el
inicio del proceso, la participaciéon ciudadana se incorporé de forma activa,
partiendo de cero y sin un borrador predisenado, lo que permitié que las ne-
cesidades y propuestas surgieran directamente desde la base social. Este en-
foque metodoldgico sitUa en el centro de la accidn publica el didlogo entre
el conocimiento técnico y la experiencia vivida, reconociendo la legitimidad
del saber generado por quienes enfrentan en primera persona los retos de la
conciliacién y los cuidados. La incorporacion de metodologias participativas
ha permitido superar enfoques tradicionales de diagndstico unidireccional,
dando lugar a un proceso dindmico, inclusivo y orientado a la construccion
colectiva de soluciones, en consonancia con una concepcién avanzada vy
deliberativa de la accidén publica.

Con el fin de asegurar una comprension completa del fendmeno de la con-
ciliacién y la corresponsabilidad, se ha articulado un enfoque mixto de inves-
tigacién social. Este se ha basado en la integracion de:

Un andlisis cuantitativo, basado en fuentes secundarias procedentes de
organismos oficiales como el Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST) vy el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), que ha permitido contextualizar y
objetivar las necesidades de conciliacion en el territorio. Ademds, se han
examinado los datos de las organizaciones que obtuvieron el Sello RSA+ en
2023, lo que ha facilitado la identificacion de buenas prdcticas empresa-
riales en materia de conciliacién.

Un andlisis cualitativo de cardcter participativo, orientado a profundizar en
los factores culturales, organizativos y sociales que influyen en la conciliaciéon
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y la corresponsabilidad, incorporando las aportaciones derivadas de la ex-
periencia directa de los propios actores sociales.

El proceso de elaboracion de la Estrategia de Conciliacién y Corresponsabili-
dad de las Familias en Aragdn se ha desarrollado siguiendo una metodologia
estructurada en tres fases sucesivas. Cada fase ha estado orientada a garan-
tizar la validez técnica, la coherencia institucional y la legitimidad social del
documento resultante. Este enfoque ha permitido articular un diagndstico
riguroso con una planificacién estratégica sensible a la realidad del territorio,
incorporando de forma efectiva la voz de los diferentes actores implicados.

La fase inicial del proceso se centrd en identificar los principales retos, obstd-
culos y necesidades en materia de conciliaciéon y corresponsabilidad, adop-
tando un enfoque metodoldgico integral, de cardcter inductivo, empirico y
participativo. Para ello, se combinaron andlisis cuantitativos basados en fuen-
tes secundarias con un amplio despliegue de metodologias participativas di-
senadas para recoger el conocimiento situado vy las vivencias de los actores
implicados en los cuidados.

Este enfoque mixto permitié contextualizar las necesidades objetivas de-
tectadas en el territorio e incorporar, al mismo tiempo, las percepciones
subjetivas de quienes experimentan las tensiones cotfidianas asociadas a la
conciliacién. Para ello, se promovieron espacios deliberativos y de escucha
activa dirigidos a colectivos clave como personas mayores, infancia, juven-
tud, personas cuidadoras no profesionalizadas y representantes del tejido
social y comunitario.

Especialrelevancia tuvo el uso de técnicas participativas diversificadas, cuida-
dosamente adaptadas para propiciar la implicaciéon directa de las personas
en la construccidén de conocimiento colectivo. Talleres, encuestas, sondeos
urbanos, consultas digitales, dindmicas deliberativas y procesos colaborativos
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se desplegaron con el objetivo de captarla diversidad de voces, visibilizar reo-
lidades frecuentemente invisibilizadas en los marcos institucionales y co-cons-
fruir propuestas desde una perspectiva inclusiva y contextualizada.

Lejos de limitarse a una recogida de datos pasiva, el proceso se concibid
como un verdadero ejercicio de codiseno social, orientado a construir una
base empirica sdlida, legitima y socialmente validada sobre la que estructu-
rar las lineas estratégicas de la Estrategia. La aplicacién de estas metodolo-
gias participativas supuso, ademds, un elemento innovador en el contexto de
la elaboracién de politicas pUblicas en Aragén, al articular de forma efectiva
la perspectiva técnica y cuantitativa con la vivencia, la reflexion critica y el
saber experiencial de los propios actores sociales.

A confinuacién, se presentan las principales actuaciones realizadas:

Se ha realizado un andlisis estadistico descriptivo con base en fuentes
secundarias de cardcter oficial, como la Encuesta Continua de Hoga-
res, la Encuesta de Condiciones de Vida, la Encuesta de Presupuestos
Familiares, la Encuesta de Poblacion Activa y la Encuesta de Fecundi-
dad. A través de estos datos, se ha abordado:

La evolucién de los indicadores demogrdficos clave (natalidad, mor-
talidad, envejecimiento, edad media de acceso a la maternidad,
saldo vegetativo).

La composicidn y caracteristicas socioecondmicas de los hogares
con hijos e hijas.

Las necesidades de conciliacién desde una perspectiva de relacion
entre fecundidad, empleo y acceso a recursos.
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Este bloque del diagndstico ha incluido una revision de las practicas de
conciliacién promovidas por empresas reconocidas con el Sello RSA+
en 2023, asi como entrevistas semiestructuradas a representantes de los
principales agentes sociales, instituciones publicas y entidades del dm-
bito laboral. El andlisis ha permitido identificar el grado de implementa-
cion de medidas de conciliacion y las percepciones de los diferentes
actores sobre las oportunidades y limitaciones existentes para avanzar
en la corresponsabilidad en el entorno productivo.

Se organizaron dos grupos de trabajo abiertos, con la participa-
cién de 35 personas vinculadas a 21 enfidades del entorno social
y comunitario.

A lo largo de las sesiones, se identificaron 209 problemdticas re-
lacionadas con la conciliacidon, que fueron analizadas colectiva-
mente a través de una metodologia de jerarquizacién de causas
y consecuencias.

Participaron 24 personas mayores con experiencia en el cuidado de
nietos/as y de personas en situacién de dependencia.

El taller permitié visibilizar 39 problemas especificos asociados a
este rol, muchos de los cuales no suelen estar contemplados en las
politicas publicas de conciliacién.

Participaron 9 ninos y ninas del Consejo de Infancia del municipio
de Cadrete.

Se generaron 6 propuestas elaboradas desde su mirada, centradas
en mejorar la conciliacion en el entorno familiar.

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR

La actividad puso en valor el derecho a la participacién de la infan-
ciay la utilidad de su visién para el disefio de politicas mds inclusivas.

Se celebraron dos sesiones participativas en la Universidad de Zara-
goza en las que participaron 15 estudiantes de entre 19 y 22 anos.

Se recogieron 12 propuestas centradas en promover una culfura de
corresponsabilidad, cuestionar los roles de género tradicionales vy visi-
bilizar las barreras culturales en torno a los cuidados.

Se realizdé una accidon de dinamizacién en la Plaza del Pilar de Za-
ragoza, donde se recogieron testimonios espontdneos de personas
franseulntes.

La encuesta permitié captar de forma directa percepciones ciuda-
danas sobre los principales obstdculos para conciliar.

Se empled una herramienta de participacion digital basada en inte-
ligencia colectiva que permitié la implicacion andnima y progresiva
de 199 personas cuidadoras.

Alo largo de siete fases iterativas, se generaron 1.978 ideas y se consen-
suaron 25 propuestas clave, agrupadas en cuatro bloques temdticos:

1. Obstdculos para la conciliacion.
2. Propuestas de mejora de los servicios puUblicos.
3. Medidas dirigidas al dmbito empresarial.

4. Recomendaciones para las administraciones puUblicas.



A modo de conclusidon de este proceso de elaboraciéon del

diagndstico, cabe destacar que la implementacién de las

distintas herramientas participativas permitié recoger apor-
taciones de mds de 260 personas, generando mds de 1.900 ideas y
propuestas. Este proceso ha permitido no solo identificar de forma ri-
gurosa los déficits existentes en materia de conciliacion y corresponsa-
bilidad, sino también visibilizar las expectativas, prioridades y solucio-
nes emergentes desde el propio territorio.

Estas acciones han conformado un proceso participativo diverso vy
multiescalar, caracterizado por su capacidad de generar un didlogo
intergeneracional e intersectorial, incorporar perspectivas poco repre-
sentadas y construir colectivamente una base sélida para el diseno de
una Estrategia coherente con las demandas reales del territorio.

La segunda fase del proceso se centrd en la organizacién técnica y participa-
fiva del contenido de la Estrategia. Partiendo de los resultados obtenidos en el
diagndstico inicial, se identificaron las lineas de actuacion prioritarias y se avanzé
en la estructuracion de un primer borrador estratégico.

En esta fase se integraron de manera complementaria enfoques técnicos vy
participativos, con el objetivo de confrastar, enriquecer y validar las propues-
tas surgidas del diagndstico. Para ello, se disenaron y aplicaron metodologias
participativas especificas, orientadas a fomentar la reflexiéon colectiva y recoger
propuestas concretas y soluciones viables a los problemas previamente identifi-
cados. Estas herramientas facilitaron la implicacién activa de los distintos actores
sociales, institucionales y comunitarios, canalizando sus aportaciones hacia la
construccion compartida de una Estrategia coherente con las realidades del te-
rritorio. De este modo, se reforzd el cardcter colaborativo, inclusivo y propositivo
del proceso de planificacion.

Concretamente, se llevaron a cabo:

Entfrevistas semiestructuradas a representantes de los principales enfidades
sociales, agentes sociales y empresariales del dmbito aragonés.

Grupos de trabajo con participacion de entidades sociales y personas impli-
cadas en las dindmicas de conciliacion y cuidado, centrados en la identifi-
cacion y formulacion de propuestas. Estos se llevaron a cabo mediante di-
ndmicas participativas de priorizacion de ejes, lineas estratégicas y objetivos,
orientadas a asegurar la coherencia enfre las necesidades detectadas y las
respuestas planteadas.

El enfoque colaborativo de esta fase permitid avanzar hacia una formulacion
estructurada de la Estrategia, infegrando tanto el conocimiento experto como
el saber experiencial, y generando una propuesta de planificacién con pers-
pectiva integral y corresponsabilidad compartida.

La fase final del proceso se centrd en la validacion, concrecion y planifica-
cién operativa de la Estrategia. Durante esta etapa se definieron con preci-
sién los principales componentes técnicos e institucionales necesarios para su
implementacién efectiva:

El modelo de gobernanza, que incluye la identificacién de los actores res-
ponsables y colaboradores, asi como la definicion consensuada y valida-
da con ellos de sus funciones, capacidades y recursos disponibles.

El sistema de seguimiento y evaluacién, articulado a través de indicadores
de ejecucion, resultados e impacto, incluyendo indicadores de percep-
cion y satisfaccion por parte de la poblaciéon destinataria.

El cronograma de ejecucion, estructurado en funcién de los distintos ejes
estratégicos y con una planificacion temporal realista y secuencial.

La estimacion presupuestaria, alineada con los ejes de intervencion vy las
prioridades establecidas en el marco de la Estrategia.

La redaccién técnica del documento final, que organiza de manera siste-
mdtica los ejes estratégicos, lineas de actuacion, objetivos especificos y
medidas concretas.
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En conjunto, esta Ultima fase ha culminado con una Estrategia construida
desde un enfoque de planificacidon colaborativa, basada en la evidencia y
orientada a la fransformacién. La combinacion de andilisis técnico riguroso y
participacion social activa ha permitido no solo diagnosticar con precision
las necesidades existentes, sino también formular respuestas compartidas y
sostenibles que promuevan la conciliacion de la vida laboral, personal y fa-
miliar, la corresponsabilidad, la igualdad de oportunidades y el bienestar de
las familias aragonesas.

ESQUEMA PROCESO DE ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

Fase 0
Diagnostico

@ Andilisis de fuentes estadisticas
secundarias

@ Taller presencial entidades
sociales y familiar

@ Taller online entidades sociales

y familias
@ Taller mayores cuidadores
@ Taller Infancia
@ Taller Juventud
@ Entrevistas entidades sociales
@ Sondeo de calle

@ KAMPAL - Metodologia de
inteligencia colectiva

Fase 1
Planeacion y

s

programacion

@ Taller presencial entidades
sociales y familias

@ Taller online entidades
sociales y familias

@ Entrevistas - Agentes
sociales y tejido asociativo

ESQUEMA FASE 2: REDACCION ESTRATEGIA

Fase 2
Redaccidén de
la estrategia

@ Redaccién borrador

@ Entrevistas para validacion y
contraste medidas con los
organos responsables y
colaboradores

@ Sesiéon Retonro
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El derecho a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, asi como
el impulso de la corresponsabilidad, ha sido respaldado progresivamente por
un amplio desarrollo normativo y estratégico a nivel internacional, europeo,
estatal y autondmico. A escala internacional, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y Naciones Unidas sentaron las bases desde principios del
siglo XX, reconociendo el impacto del frabajo de cuidados en las desigual-
dades de género.

La Unidn Europea ha reforzado esta linea con normativas clave como la Di-
rectiva 2019/1158, que promueve permisos parentales equitativos y la pro-
teccion de las personas cuidadoras. En el contexto espanol, la Constitucion,
el Estatuto de los Trabajadores y leyes como la Ley Orgdnica 3/2007 han in-
corporado derechos especificos para fomentar la conciliacion, incluyendo el
permiso de paternidad independiente y la adaptacion de jornada. Ademds,
planes recientes como el Plan Corresponsables y el PEIEMH 2022-2025 han
profundizado en la corresponsabilidad desde una perspectiva intfegral.

En Aragdn, el Estatuto de Autonomia y la Ley 9/2014 de Apoyo a las Familias
establecen la competencia y el compromiso autondmico en este dmbito,
reconociendo la diversidad familiar, la dimensidn territorial y el papel esencial
del medio rural. En conjunto, este marco legal y estratégico legitima y orienta
las politicas publicas hacia una conciliacién real y una corresponsabilidad
efectiva entre mujeres y hombres.



La Estrategia de Conciliacion y Corresponsabilidad de las Familias en Aragdn
se fundamenta en un diagnéstico integral que combina el andlisis cuantitati-
vo de datos sociodemogrdficos, laborales y territoriales con una exploracion
cudlitativa y participativa de las experiencias, percepciones y demandas de
las familias. Este enfoque metodoldgico mixto ha permitido identificar tanto
los déficits estructurales como las barreras cotidianas que dificultan la conci-
liacion y la corresponsabilidad, recogiendo las voces de una diversidad de
familias y actores del ecosistema de los cuidados.

El andlisis estadistico cuantitativo a partir de fuentes secundarias desarrollado
permite comprender en profundidad el contexto demogrdfico, social y eco-
némico en el que se inscriben los desafios de conciliacién en Aragdn. Entre
los principales resultados destaca la grave crisis de natalidad, con una caida
sostenida en el nUmero de nacimientos desde 2008, que ha llevado a que el
saldo vegetativo sea negativo desde 2009. En 2023, nacieron 8.669 personas
frente a 13.857 defunciones, lo que supone un saldo de -5.188, agravando el
proceso de envejecimiento poblacional. El indice de envejecimiento en Ara-
goén es del 159,08%, superando en 16 puntos la media nacional, con especial
incidencia en Teruel (179,36%) y Huesca (164,84%).

Este envejecimiento repercute directamente en la tasa de dependencia, si-
tuada en el 57,4% en Aragdn (4 puntos por encima del promedio estatal). A
ello se suma una baja fecundidad (31,22 nacimientos por cada mil mujeres
en edad fértil), la edad media de maternidad mds alta de la UE (32,74 anos)
y un 25% de mujeres que desea tener 3 hijos 0 mds pero no lo consigue. Las
principales barreras para ello son la conciliacién y las dificultades laborales,
que afectan al 20,6% de las mujeres aragonesas.

En cuanto a los hogares, el 35,3% conviven con hijos, siendo los mds frecuen-
teslas parejas con un solo hijo (37%) y dos hijos (34%). Los hogares monoparen-
tales representan el 10% del total, en su mayoria encabezados por mujeres.
Ademds, el 37,6% de las mujeres que conviven con hijos destinan entre el 20%



y el 39% de su gasto total al pago de la vivienda, siendo el coste de la crianza
un factor de exclusidn social, especialmente en hogares monoparentales.

Las mujeres con hijos presentan mayores tasas de desempleo e inactividad
que las que no fienen hijos, y la maternidad incide negativamente en su si-
tuacién laboral. A su vez, el empleo a tiempo parcial estd fuertemente femi-
nizado (casi 80% del total) y estd condicionado en un 21% por responsabili-
dades familiares.

En relacion con los recursos para conciliar, los datos muestran como el 44,7%
de las mujeres no incurre en gastos en alternativas de cuidado infanfil, lo
que apunta a un uso intensivo del tiempo personal o familiar. El 50,6% de |as
personas asalariadas con responsabilidades de cuidado puede modificar su
jornada laboral, aunque el 45,2% no tiene esta posibilidad. Las principales ba-
rreras identificadas para conciliar son la falta de flexibilidad horaria, jornadas
laborales extensas y horarios imprevisibles.

El andlisis del tejido empresarial aragonés en relaciéon con la conciliacién y
la corresponsabilidad pone de manifiesto una estructura caracterizada mao-
yoritariamente por micro y pequenas empresas, cuyas capacidades organi-
zativas y recursos disponibles pueden limitar la implementacién de politicas
internas en esta materia. No obstante, el estudio de las organizaciones reco-
nocidas con el Sello RSA+ refleja un compromiso creciente con la concilia-
cion, especialmente a través de medidas como el horario flexible, el teletra-
bajo o la formacion dentro del horario laboral. Si bien estas iniciativas estdn
mds extendidas en grandes empresas y entfidades puUblicas, las pequenas
organizaciones también comienzan a incorporar prdcticas que favorecen
el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, aungue aldn enfrentan
ciertos retos estructurales y culturales. La presencia de planes especificos de
conciliacién, o su integracion en los planes de igualdad, se asocia con una
mayor variedad de medidas implementadas. Sin embargo, las actuaciones
mds intensivas en recursos —como los servicios de cuidado— son todavia
poco frecuentes.

Saldo vegetativo (2023)

indice de envejecimiento
(%)

Tasa de dependencia (%)

% de hogares
monoparentales

Edad media maternidad
(anos)

Tasa de fecundidad

(nacimientos por cada mil
mujeres en edad fértil)

% de mujeres que desean
23 hijos y no lo logran

% de hogares con hijos

% de gasto en vivienda
(mujeres con hijos)

% de empleo a tiempo
parcial feminizado

% condicionado por
cuidados

-5.188

159,08%

57.4%

10%

32,74

31,22
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35,3%

37.6%

=80%

21%

-113.590
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=53,4%

=9%
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Alta carga de
dependencia

Vulnerabilidad
en hogares
monoparentales

Retraso en la
maternidad

Baja fecundidad

Deseo reproductivo
no satisfecho

Elevada presencia
de hijos en hogares

Carga econémica
de la vivienda

Feminizaciéon del
empleo parcial

Impacto del
cuidado en empleo



Indicador Aragén Media estatal Reto identificado
% sin gastos en Ausencia de
esn g . . 44,7% - servicios de cuidado
alternativas de cuidado . .
infantil
% con posibilidad de 50.6% i Acceso desigual ala
modificar jornada laboral e flexibilidad laboral
% sin posibilidad de 45.2% Acceso desigual ala
modificar jornada laboral e flexibilidad laboral
Reducida dimension
999 empresarial
Tamaiho empresarial ° 99% Pymes debilidad estructural
Pymes

de la economia
aragonesa

En resumen, el andlisis estadistico de fuentes secundarias evidencia
una doble brecha que incide directamente en la sostenibilidad del
sistema de cuidados en Aragdn: por un lado, el progresivo en-
vejecimiento y el descenso demogrdfico que tensionan la ca-
pacidad de respuesta social; y por otro, las desigualdades de
género y econdmicas que limitan, especialmente en el caso
de las muijeres, las posibilidades reales de conciliacion. Este diagndsti-
co refuerza la necesidad de avanzar hacia politicas publicas integra-
les de conciliacion y corresponsabilidad, capaces de adaptarse a la
diversidad de las familias y del tejido empresarial. Para ello, se requiere
una estrategia que combine apoyos diferenciados segin la capaci-
dad de cada organizacion, fomente la cooperacion publico-privada
y promueva una cultura corresponsable que situe el bienestar social y
laboral como ejes prioritarios del desarrollo territorial.
El andlisis cualitativo con metodologias participativas realizado sobre las ne-
cesidades de conciliacion personal, familiar y laboral y corresponsabilidad en

Aragdn ha constituido un ejercicio valioso de escucha activa, didlogo plural
y construccién colectiva de conocimiento en torno a los retos que enfrentan
las familias en su diversidad. El proceso ha contado con la implicacion de
personas cuidadoras, representantes de entidades sociales, profesionales del
dmbito comunitario y poblacién diversa en relacion al contexto familiar, lo
gue ha permitido captar no solo datos sobre carencias materiales, sino tam-
bién vivencias, percepciones, valores y barreras simbdlicas que atraviesan la
experiencia cofidiana del cuidado.

Este enfoque ha ofrecido una comprensién mds profunda e integral de los
factores que dificultan la conciliacién efectiva, permitiendo incorporar di-
mensiones frecuentemente invisibilizadas, como la carga emocional de
quienes cuidan, las tensiones entre las exigencias laborales y familiares, o el
impacto de los imaginarios sociales sobre el reparto de responsabilidades. Los
hallazgos del proceso muestran que, si bien se han dado pasos significativos
desde las politicas publicas, aun persisten importantes desafios relacionados
con la equidad de género, la sostenibilidad del cuidado, la adecuacién de
los servicios a la diversidad familiar y territorial, y la necesidad de generar una
cultura corresponsable mds extendida.

Se ha constatado que el cuidado continUa siendo asumido mayoritariamen-
te por mujeres, muchas de ellas mayores, en condiciones de escaso recono-
cimiento social y con apoyos institucionales a menudo insuficientes. También
se identifican obstdculos en el entorno laboral, como la rigidez de horarios, la
escasa implantacién de medidas de conciliacidn en ciertos sectores y la pe-
nalizacién asociada al ejercicio del cuidado, asi como dificultades econdmi-
cas que limitan el acceso a recursos esenciales, como servicios de atencion
a la infancia o a la dependencia. Junto a ello, se ha senalado la necesidad
de fortalecer la infraestructura publica de cuidados y de adaptar los servicios
educativos, especialmente en lo que respecta a su capacidad de concilio-
cién y a la incorporacidon de contenidos que promuevan la corresponsabili-
dad desde edades tempranas.

Asimismo, el diagndstico ha puesto de relieve la necesidad de seguir avan-
zando en el reconocimiento normativo y operativo de la diversidad familiar,
incorporando enfoques mads inclusivos que atiendan de forma equitativa las
distintas realidades del territorio. Las familias monoparentales, multigenera-



cionales, reconstituidas, de acogida o fransnacionales, entre otras, requieren
politicas sensibles a su especificidad, disenadas desde una légica de equi-
dad de acceso.

A pesar de los retos identificados, el diagndstico también ha evidenciado
fortalezas importantes: un tejido social comprometido, iniciativas instituciona-
les valiosas ya en marcha, y una poblacién aragonesa cada vez mds cons-
ciente de la necesidad de construir modelos de convivencia basados en la
corresponsabilidad y el reparto justo de los tiempos.

Ejes estratégicos de actuaciéon derivadas del diagnéstico cuantitativo y
cualitativo:

Ampliar y reforzar la red publica de servicios de conciliacién, garantizan-
do su suficiencia, accesibilidad y adaptacion a la diversidad de estructu-
ras familiares, asi como una distribucion territorial equitativa, con especial
atencion a los entornos rurales y menos poblados.

Impulsar la corresponsabilidad en el dmbito familiar, laboral y social, a
través de politicas pUblicas y acciones de sensibilizacidn que promuevan
la igualdad de género y el reparto equitativo del tiempo v las tareas de
cuidado.

Fomentar entornos laborales corresponsables, mediante el apoyo a pe-
guenas y medianas empresas en la implementacion de medidas de con-
ciliacion, la formacion en igualdad y corresponsabilidad, y el reconoci-
miento institucional de buenas prdcticas en el dmbito empresarial.

Reducir las desigualdades territoriales en el acceso a recursos y servicios
de conciliacién, promoviendo una planificacién territorial que atienda las
especificidades locales y garantice el acceso universal a los derechos de
conciliacién.

Reconocer e incorporar la diversidad de modelos familiares en el diseno y
ejecucion de las politicas publicas, asegurando que todas las estructuras
familiares sean visibilizadas y atendidas en condiciones de igualdad.

Fortalecer los sistemas de informacién, orientacion y acompanamiento
a las familias, garantizando el acceso efectivo a recursos y derechos a
través de canales presenciales y digitales accesibles, promoviendo una
atencién cercana y adaptada que facilite también la inclusidn en la so-
ciedad digital.

Promover una cultura social y educativa corresponsable, infegrando la
educacién en igualdad y cuidados desde las etapas mds tempranas, for-
taleciendo la formacién de profesionales clave y difundiendo referentes
positivos que valoren el cuidado como responsabilidad compartida.

Fortalecer la transversalizacion de la conciliacién y la corresponsabilidad
en las politicas pUblicas, mediante una mayor coordinacién interadminis-
trativa, la planificacién integrada entre dreas sectoriales y el desarrollo de
sistemas de evaluacion participativa que permitan un seguimiento riguro-
50 y mejoras continuas.



La Estrategia de Conciliaciéon y Corresponsabilidad de Aragdn se construye
sobre diez principios rectores que orientan sus objetivos, medidas e interven-
ciones. Estos principios garantizan que la accién publica responda de forma
eficaz, equitativa y coherente a las necesidades reales de las familias ara-
gonesas, favoreciendo un entorno mds justo y corresponsable en todos los
dmbitos de la vida.

Equidad e Inclusién.

Garantiza el acceso igudlitario a los recursos de conciliacion, eliminando ba-
rreras sociales, econdmicas o familiares.

Corresponsabilidad.

Implica la distribucién equitativa de las tareas de cuidado entre mujeres y
hombres, familias, instituciones y sociedad, promoviendo un compromiso
compartido y sostenido con el bienestar colectivo.

Flexibilidad y Adaptabilidad.

Asegura que las medidas de conciliaciéon se ajusten a diferentes realidades
laborales, familiares y territoriales, haciendo efectivo este derecho sin impor-
tar el contexto.

Cultura Organizativa y Empresas Familiarmente Responsables.

Impulsa entornos laborales que favorezcan la conciliacion, mediante horarios
racionales, apoyo a la parentalidad y reconocimiento de buenas prdcticas.

Sensibilizacion y Visibilizacion.
Fomenta un cambio cultural que reconozca el valor del cuidado a través de
campanas, formacion y visibilizaciéon de modelos corresponsables.

Transversalidad en las Politicas PUblicas.

Integra la conciliacién como eje tfransversal en todas las dreas de la accién
publica, garantizando coherencia institucional y enfoque integral.



Coordinacién y Colaboracién Institucional.

Refuerza el frabajo conjunto entre administraciones, empresas, sociedad civil
y personas, para implementar soluciones eficaces y sostenidas en el tiempo.

Puesta en Valor del Papel de las Familias.

Reconoce a las familias como nicleo de bienestar y apuesta por su fortale-
cimiento mediante apoyos a la parentalidad y recursos adecuados.
Consideracion de la Ruralidad.

Adapta las politicas de conciliacién a la diversidad territorial, asegurando su
cobertura en zonas rurales y combatiendo las desigualdades de acceso.

Diversidad Familiar.

Garantiza el reconocimiento y la atencién a todas las configuraciones fami-
liares, disenando medidas inclusivas y sin discriminacion.
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La Estrategia de Conciliaciéon y Corresponsabilidad de las Familias en Aragdén
se presenta como una herramienta integral y transformadora, disenada para
dar respuesta de manera efectiva a los retfos que plantea el equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral y el fomento de la corresponsabilidad. Con un
enfoque fransversal e intersectorial, promueve la cooperacién entre adminis-
traciones publicas, tejido empresarial, agentes sociales y personas, con el ob-
jefivo de ofrecer soluciones eficaces, sostenibles y ajustadas a las necesidades
reales de Aragon.

Su diseno se sustenta en un sélido proceso de diagndstico, que ha combinado
el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos con metodologias participativas
de cardcter deliberativo. Esta aproximacion ha permitido integrar no solo evi-
dencias objetivas sobre empleo, tiempos, servicios y condiciones socioecond-
micas, sino también las experiencias, percepciones y propuestas expresadas
por las propias familias y por actores clave vinculados a los cuidados, la edu-
cacién, el dmbito laboral y el tercer sector.

La estructura de la Estrategia ha sido concebida con un enfoque realista, ali-
neado con las capacidades y particularidades actuales de Aragdn, lo que fa-
cilita una implementacion gradual y adaptable a los recursos disponibles. A su
vez, se trata de un documento abierto y dindmico, que podrd ser enriquecido
progresivamente con nuevas actuaciones conforme avance su ejecucion, se
obtengan aprendizajes o emerjan nuevas necesidades sociales. Esta flexibili-
dad le confiere una notable capacidad de adaptacion al contexto cambian-
te y refuerza su valor como instrumento de mejora confinua.

El proceso de diagndstico ha permitido identificar con claridad los principales
factores que dificultan la conciliacion y la corresponsabilidad en Aragdn, mu-
chos de ellos de cardcter estructural y multidimensional, con efectos desigua-
les en funcién del género, la situacién socioecondmica, el tipo de hogar o el
contexto territorial. En base a éstos se han definido los principales retos que es
necesario abordar para avanzar hacia un modelo mds justo y equilibrado. En
respuesta a esta realidad, la Estrategia se estructura en cinco ejes estratégicos,
que se despliegan en 18 lineas de actuacion, 62 objetivos y 158 medidas ope-
rativas, conformando un marco de intervencidén coherente, redlista y orienta-
do a generar transformaciones sostenibles a medio y largo plazo.



EJES

EJE 1. Creacion, de-
sarrollo y acceso a
recursos y servicios
para favorecer Ila
conciliacién de la
vida personal, fami-
liar y laboral.

LINEAS

L1.1-Crear y poner a disposi-
cion de la ciudadania solu-
ciones de conciliacion mds
flexibles y adecuadas para
logar apoyo a las necesida-
des de las diferentes situacio-
nes familiares.

L1.2-Reconocer, dignificar y
regularizar a las personas cui-
dadoras.

OBJETIVOS

1.1.1 Consolidar y ampliar
lared de Escuelasy Cen-
fros de educacion infantil
(0 a 3 anos).

1.1.2. Realizar una evalua-
cién y Mejora de Servicios
de conciliacion Existentes.

1.1.3 Favorecer la Inclu-
sibn y la accesibilidad a
recursos de conciliacién
de familias en situacion de
vulnerabilidad.

1.1.4. Promover la coor-
dinacién con el Sistema
Educativo.

1.1.5 Reforzar y ampliar
los servicios y recursos des-
tinados a la Atencién a la
Dependencia.

1.1.6 Apoyar econdmica-
mente a las familias.

1.2.1 Facilitar la formacién
y reincorporacion al Mer-
cado Laboral de las perso-
nas cuidadoras.

1.2.2 Favorecer el recono-
cimiento de la experiencia
laboral en cuidados.

1.2.3 Reconocer y apoyar
a las personas cuidadoras.

1.2.4 Promocionar los cui-
dados como eleccion pro-
fesional .

EJES

EJE 1. Creacion, de-
sarrollo y acceso a
recursos y servicios
para favorecer la
conciliacién de la
vida personal, fami-
liar y laboral.

LINEAS

L1.3- Alinear las politicas para
la conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral
con politicas que fomenten y
promuevan el ocio y disfrute
en el dmbito social (cultural,
deportivo, Idico, etc.).

L1.4-Fomentar los recursos y
servicios que favorezcan la
conciliacién de la vida per-
sonal, familiar y laboral.

OBJETIVOS

1.3.2. Ampliar actividades
culturales y deportivas
gratuitas o subvenciono-
das para familias.

1.4.1  Ampliar  Servicios
de Atencién y cuidados a
menores y dependientes.

1.4.2 Fomentar la Auto-
nomia y Seguridad para
Menores y personas con
dependencia.

1.4.3 Potenciar el estable-
cimiento de redes de apo-
yo vecinal y comunitario.

1.4.4 Ampliar y mejorar la
implementacion de pro-
gramas de verano y ex-
traescolares en Aragén.

1.4.5 Incorporar la Inno-
vacién tecnoldgica en el
sector del cuidado.
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EJES

EJE 2. Incentivar el
desarrollo de una
cultura empresarial
familiarmente res-
ponsable.

22

LINEAS

L2.1- Contribuir a la implan-
taciéon de una nueva organi-
zacién y cultura del trabajo,
tanto en el sector publico
como en el privado, que per-
mitan a las personas trabaja-
doras conciliar la vida fami-
liar, personal y laboral.

OBJETIVOS

2.1.1 Incentivar la Imple-
mentacion de Medidas de
Conciliacion.

2.1.2 Sensibilizar a los res-
ponsables empresariales,
directivos y mandos inter-
medios sobre los benefi-
cios de fomentar una cul-
tura laboral orientada a la
conciliacién.

2.1.3 Fomentar la implica-
cion activa de las perso-
nas trabajadoras.

2.1.4 Promover el conoci-
miento de los recursos de
conciliacién en el dmbito
empresarial.

2.1.5 Implementar forma-
cion y asesoramiento a
empresas para impulsar
entornos laborales corres-
ponsables.

2.1.6 Reconocer la diversi-
dad familiar.

EJES

EJE 2. Incentivar el
desarrollo de una
cultura empresarial
familiarmente res-
ponsable.

LINEAS

L2.2-Desarrollar politicas que
favorezcan la racionalizo-
cion y flexibilidad de horarios
para favorecer la concilia-
cion.

L2.3-Adaptar medidas de
conciliacién , especialmente
apymesy autébnomos.

L2.4-Fomentar las prdcticas
empresariales familiarmente
responsables.

OBJETIVOS

2.1.7 Evaluar el impacto
de las politicas de conci-
liacién.

2.1.8 Facilitar la Elaboro-
cion y Registro de Planes
de Igualdad.

2.2.1 Fomentar la flexibi-
lidad laboral, espacial y
temporal.

2.3.1 Fomentar de la Co-
laboracion entre Auténo-
mos y Asociaciones.

2.3.2 Fomentar la Colabo-
racién entre pymes.

2.4.1 Visibilizacién de Bue-
nas Prdcticas Empresariales.

2.4.2 Establecer Premios
e Incentivos a Empresas
Comprometidas .

2.4.3 Desarrollar Campa-
nas de Informacién y Sen-
sibilizacion.



EJES

EJE 3. Fomento de la
igualdad y la corres-
ponsabilidad en las
esferas familiar, so-
cial y profesional.

LINEAS

L3.1- Desarrollar acciones
para eliminar estereotipos de
género en el dmbito familiar,
profesional y educativo.

OBJETIVOS

3.1.1 Reforzar la orienta-
cidn Académica y Profe-
sional centrada en la co-
rresponsabilidad.

3.1.2 Destacar a mujeres
en roles y profesiones don-
de tradicionalmente han
estado subrepresentadas.

3.1.3 Incorporar conteni-
dos que fomenten laigual-
dad y cuestionen los roles
de género en todas las
etapas educativas.

3.1.4 Ofrecer formacion
continua en perspectiva
de género a profesionales
de la educacién, empre-
sas y servicios publicos.

3.1.5 Fomentar la Crea-
cién de materiales diddc-
ticos inclusivos.

3.1.6. Incentivar activida-
des extraescolares corres-
ponsables.

3.1.7 Promover la creaciéon
de contenidos que cues-
fionen los estereotipos de
género en los medios de
comunicacién.

EJES

EJE 3. Fomento de la
igualdad y la corres-
ponsabilidad en las
esferas familiar, so-
cial y profesional.

LINEAS

L3.2- Reforzar actuaciones y
recursos de difusion en el fo-
mento de la cultura de co-
rresponsabilidad y en la difu-
sién de recursos y medidas de
conciliacién de la vida perso-
nal, familiar y profesional.

L3.3-Garantizar la promocion
por motivos de conciliacién
en el dmbito laboral.

OBJETIVOS

3.2.1 Fomentar las Cam-
panas de difusidn y sensi-
bilizacién para Promover
la importancia de la co-
rresponsabilidad  familiar
y la conciliacién en la so-
ciedad.

3.2.2 Mantenery potenciar
recursos de informacion.

3.2.3 Actualizar y Evaluar
Permanente.

3.3.1 Facilitar la compati-
bilidad del tiempo de cui-
dados con la trayectoria
laboral.
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EJES

EJE 3. Fomento de la
igualdad y la corres-
ponsabilidad en las
esferas familiar, so-
cial y profesional.
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LINEAS

L3.4-Educar en correspon-
sabilidad y visibilizacion de
buenas prdcticas.

OBJETIVOS

3.4.1 Promover la educao-
cion en corresponsabili-
dad a través de la partici-
pacion ciudadana.

3.4.2 Impulsar la formacioén
en corresponsabilidad
para familias.

3.4.3 Fomentar programas
educativos no formales en
espacios comunitarios.

3.4.4 Involucrar a los do-
centes, monitores de tiem-
po libre y personal de apo-
yo en la promocion de la
corresponsabilidad.

3.4.5 Establecer dlianzas
con enfidades del tercer
sector para disenar y eje-
cutar programas de co-
rresponsabilidad.

3.4.6 Promover la formo-
cion y sensibilizacion del
fejido empresarial en co-
rresponsabilidad.

EJES

EJE 4. Sensibilizacién
y concienciacién so-
bre los beneficios de
la corresponsabilidad
para mejorar la con-
ciliacién de la vida
personal, familiar y
laboral.

LINEAS

L4.1- Confribuir al desarrollo
de una nueva cultura del
cuidado igualitario y coope-
rativa abandonando los roles
de género fradicionales.

L4.2- Visibilizar y poner en va-
lor los cuidados.

OBJETIVOS

4.1.1 Visibilizar la Ausencia
de Hombres en las Profe-
siones de Cuidados.

4.1.2 Implementar progra-
mas para sensibilizar a las
familias sobre la importan-
cia de la corresponsabili-
dad en las tareas domés-
ficas y de cuidado.

4.1.3 Ofrecertalleresy cur-
sos sobre corresponsabili-
dad para familias, empre-
sas y personal docente.

4.2.1 Sensibilizar a la socie-
dad sobre la importancia
del frabajo de cuidado y
su valor para el bienestar
comun.



RESUMEN EJECUTIVO

EJES

EJE 5. Transversaliza-
cién de la perspecti-
va de corresponsabi-
lidad y conciliacién
en la actuacién del
Gobierno de Aragén.

LINEAS

L5.1- Incluir clausulas y ele-
mentos que promuevan la
conciliacién en las convoca-
torias de confratacion publi-
cas, ayudas , subvenciones y
otros instfrumentos de actua-
cion del Gobierno de Aragon.

L5.2-Eliminar los obstaculos
en la solicitud y/o implemen-
taciéon de medidas de conci-
liacion en el dmbito laboral
y profesional, asegurando la
simplificacién de la tramito-
cion administrativa.

OBJETIVOS

5.1.1 Integrar medidas fa-
miliarmente responsables
en los contratos publicos.

5.1.2 Potenciar el acceso
a subvenciones publicas
a la implementacion de
medidas de conciliacién
laboral y familiar.

5.2.1 Mantener y fortale-
cer el asesoramiento per-
sonalizado para pymes.

5.2.2 Fomentar e incen-
fivar la digitalizacién de
procesos en pymes y au-
tdnomos para optimizar el
fiempo de trabajo y mejo-
rar la conciliacion.

5.2.3 Simplificar Requisitos
para la Implementacion
de Planes de Igualdad.

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR
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A continuacién se presenta el nicleo operativo de la Estrategia de Concilia-
cion y Corresponsabilidad de las Familias en Aragdn, articulado en cinco ejes
estratégicos que dan respuesta, de forma integral, a los principales desafios
detectados en el diagndstico. Cada eje se despliega en 18 lineas estratégicas
orientadas a favorecer el acceso equitativo a recursos de conciliacion, trans-
formar la cultura organizativa y promover un reparto corresponsable de los
cuidados. Estas lineas se fraducen en 62 objetivos concretos y en 158 medidas
disenadas para generar un impacto sostenible a corto, medio y largo plazo.

Este capitulo incluye, ademds, una referencia a los érganos responsables y
colaboradores clave en la ejecucion de cada actuacién, en el marco de
una légica de corresponsabilidad compartida. La informacion al respecto
puede consultarse en el documento integro de la Estrategia.

Este eje estratégico constituye el pilar fundamental de la Estrategia, al cen-
frarse en garantizar que todas las familias aragonesas dispongan de recursos
y servicios adecuados, accesibles y de calidad que hagan posible una con-
ciliaciéon real y equitativa. Los resultados del diagndstico integral evidencian
con claridad que uno de los principales obstdculos para la conciliacién es la
falta de infraestructuras suficientes y adaptadas, especialmente en la etapa
de atencién a la primera infancia, en el apoyo a personas en situacién de
dependencia y en la cobertura de horarios compatibles con la actividad lo-
boral. Asimismo, el andlisis participativo ha puesto de manifiesto la dificultad
de muchas familias para acceder a servicios publicos de cuidado por razo-
nes econdmicas, territoriales o administrativas. Estas barreras afectan de forma
especialmente intensa a determinados hogares con necesidades de apoyo
mds complejas, como las familias monoparentales, numerosas, con personas
dependientes a cargo o en situacién de vulnerabilidad socioecondmica.



Este eje articula un conjunto amplio de medidas orientadas a consolidar y
ampliar la red publica de conciliacién en Aragdn, con especial énfasis en
la etapa 0-3 anos, los servicios de atencidon domiciliaria, los centros de dia y
los recursos educativos y extraescolares. Incluye también acciones especifi-
cas para reforzar el apoyo econdmico a las familias, mejorar la coordinacion
entre tiempos escolares y laborales, y garantizar que las politicas publicas se
adapten a la diversidad de situaciones familiares existentes.

A fravés de las lineas estratégicas que lo integran, se impulsa no solo el au-
mento cuantitativo de servicios, sino también una transformacién cualitativa
que permita su adaptacion a las realidades del medio rural, la inclusion de
criterios de equidad vy la sostenibilidad del modelo.

Linea Estratégica 1.1 - Crear y poner a disposicion de las personas solu-
ciones de conciliacion mds flexibles y adecuadas para lograr apoyo a
las necesidades de las diferentes situaciones familiares. Esta linea impul-
sa la ampliacion, flexibilizaciéon y accesibilidad de los recursos publicos de
conciliacién para responder de forma adecuada a las distintas realidades
familiares.

Linea Estratégica 1 Reconocer, dignificar y regularizar a las personas cui-
dadoras. Busca profesionalizar, visibilizar y apoyar a quienes ejercen tareas
de cuidado, garantizando su bienestar, derechos laborales y acceso a for-
macién y empleo.

Linea Estratégica 1.3 — L1.3- Alinear las politicas para la conciliaciéon de la
vida personal, familiar y laboral con politicas que fomenten y promuevan el
ocio y disfrute en el dmbito social (cultural, deportivo, l0dico, etc.). Promue-
ve una oferta de actividades culturales, deportivas y de ocio compatibles
con la vida familiar y laboral, fomentando el bienestar y la cohesion social.

Linea Estratégica 1.4 -Fomentar los recursos y servicios que favorezcan la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral. Fomenta el desarrollo
de recursos publicos, comunitarios y tecnoldgicos que faciliten la concilia-
cion diaria en distintos contextos territoriales y familiares.

OBJETIVOS

1.1.1 Consolidar y am-
pliarlared de Escuelas
y Centros de educacion
infantil (0 a 3 anos)

1.1.1 Consolidar y am-
pliar lared de Escuelas
y Centros de educacion
infantil (0 a 3 anos)

1.1.1 Consolidar y am-
pliar la red de Escuelas
y Centros de educacion
infantil (0 a 3 anos)

1.1.2. Realizar una evao-
luacién y Mejora de Ser-
vicios de conciliacién
Existentes

1.1.2. Readlizar una eva-
luacién y Mejora de Ser-
vicios de conciliacion
Existentes

N° MEDIDA

MEDIDA

Impulsar la gratuidad de la atencién
educativa para todos los ninos y ninas
en las escuelas infantiles y centfros de
educacién infantil del Gobierno de
Aragoén.

Actualizar los criterios de acceso a es-
cuelas y centfros de educacion infantil
para priorizar a las familias mds vulne-
rables, incorporando indicadores que
consideren la situacién sociofamiliar,
laboral y econémica.

Adecuar el calendario y horario de
las escuelas y centros de educacion
infantil al laboral, facilitando una mao-
yor cobertura y promoviendo la con-
ciliaciéon familiar y profesional.

Realizar una evaluacién integral de
medidas de conciliacién, identificando
fortalezas y dreas de mejora, con espe-
cial atencién a las desigualdades entre
comarcas.

Reforzar y homogeneizar el servicio
de apoyo a domicilio para reducir las
desigualdades tferritoriales.
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OBJETIVOS

1.1.2. Redlizar una evaluo-
cién y Mejora de Servicios
de conciliacion Existentes

1.1.3 Favorecer la Inclu-
sion y la accesibilidad a
recursos de conciliaciéon
de familias en situacion
de vulnerabilidad.

1.1.3 Favorecer la Inclu-
sion y la accesibilidad a
recursos de conciliacién
de familias en situacién
de vulnerabilidad.

1.1.3 Favorecer la Inclu-
sion y la accesibilidad a
recursos de conciliacion
de familias en situacion
de vulnerabilidad.

1.1.3 Favorecer la Inclu-
sion y la accesibilidad a
recursos de conciliacion
de familias en situacion
de vulnerabilidad.
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N° MEDIDA

MEDIDA

Disenar un plan especifico para op-
timizar y ampliar los recursos de con-
ciliacién existentes en las comarcas vy
municipios para ampliar la cobertura
a las familios.

Consolidar y mejorar recursos especi-
ficos para familias con mayores ne-
cesidades de apoyo a la crianza y al
cuidado ( por ejemplo monoparenta-
les, numerosas, familias con personas
con discapacidad, efc.)

Facilitar el acceso a servicios segun la
situacion socioecondmica y caracte-
risticas de cada familia en el momen-
to en el que la solicita.

Facilitar el acceso a servicios de con-
ciliacién para familias en buUsqueda
activa de empleo o en procesos de
formacién, asegurando que la fal-
ta de cuidados no sea un obstdculo
para su desarrollo profesional.

Crear alianzas con entidades forma-
fivas y empresas para ofrecer solucio-
nes integrales que incluyan concilio-
cion y capacitaciéon laboral.

OBJETIVOS

1.1.4. Promover |la coor-
dinacién con el Sistema
Educativo

1.1.4. Promover la coor-
dinacién con el Sistema
Educativo

1.1.5 Reforzar y ampliar
los servicios y recursos
destinados a la Aten-
cién a la Dependencia

1.1.5 Reforzar y ampliar
los servicios y recursos
destinados a la Aten-
cion a la Dependencia

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

N° MEDIDA

11

12

13

14

15

MEDIDA

Consolidar y mejorar la coordinacion
entre los horarios escolares y las jorna-
das laborales, adaptando los horarios
educativos para facilitar la concilio-
cién de las familias.

Fomentar la mejora de una red acce-
sible de actividades extraescolares,
asegurando que todas las familias
especialmente las mds vulnerables so-
cial y econémicamente puedan ac-
ceder a estas oporfunidades.

Incremento de plazas en centros de
dia y residencias , asi como la mejora
y modernizacion de las instalaciones.

Mejora de los servicios de atencién
domiciliaria para personas depen-
dientes.

Consolidar y ampliar ayudas para
costear servicios de conciliacién
como guarderias, transporte escolar
o cuidado de mayores, destinado a
familias con menores ingresos, para
cubrir parte de los gastos en servicios
de cuidado.



OBJETIVOS

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

N° MEDIDA

20

21

22

23

MEDIDA

Revisar los criterios de acceso a las
ayudas de educacion para adaptar-
las al contexto actual y a las necesi-
dades actuales de las familias

Mantener las ayudas para familias
con hijos e hijas que han nacido de
partos multiples o procedentes de
adopciéon multiple.

Deducciones en el IRPF por gastos de
guarderia de hijos menores de 3 anos

Deducciones en el IRPF por naci-
miento o adopcién del tercer hijo o
sucesivos

Deducciones en el IRPF por gastos en
clases de apoyo y refuerzo

Deducciones en el IRPF por gastos ad-
quisicién de libros de texto y material
escolar

Deducciones en el IRPF por naci-
miento o adopcidn del primer y/o se-
gundo hijo en poblaciones de menos
de 10.000 habitantes.

Deducciones en el IRPF por el cuida-
do de personas dependientes

OBJETIVOS

1.1.6 Apoyar econdmi-
camente a las familias

OBJETIVOS

1.2.1 Facilitar la formaciéon y
reincorporacion al Mercado
Laboral de las personas cui-
dadoras

1.2.1 Facilitar la formacién y
reincorporacién al Mercado
Laboral de las personas cui-
dadoras

1.2.1 Facilitar la formaciéon y
reincorporacién al Mercado
Laboral de las personas cui-
dadoras

N° MEDIDA

24

N° MEDIDA

25

26

27

MEDIDA

Deducciones en el IRPF por gastos
en formacién para autonomia vy la
vida independiente de menores con
discapacidad.

MEDIDA

Disenar programas especificos
de formacién y capacitacion
para personas que desean rein-
corporarse al mercado laboral,
adaptados a las necesidades del
mercado y las capacidades indi-
viduales.

Ofrecer cursos y talleres de for-
macion profesional para que las
personas cuidadoras puedan
acceder a empleos formalesy de
calidad en el sector de los cuida-
dos o en ofros sectores.

Impulsar servicios de orientacion
laboral y apoyo para facilitar la
fransicion al empleo o la mejora
de la empleabilidad.
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OBJETIVOS

1.2.1 Facilitar la formacién y
reincorporacién al Merca-
do Laboral de las personas
cuidadoras

1.2.1 Facilitar la formacion y
reincorporacion al Merca-
do Laboral de las personas
cuidadoras

1.2.2 Favorecer el recono-
cimiento de la experiencia
laboral en cuidados

1.2.2 Favorecer el recono-
cimiento de la experiencia
laboral en cuidados

1.2.3 Reconocery apoyar a
las personas cuidadoras.

1.2.3 Reconocer y apoyar a
las personas cuidadoras.
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N° MEDIDA

28

29

30

31

32

33

MEDIDA

Implementacién  de bolsas de
empleo, que conecten a las per-
sonas cuidadoras con emplea-
dores, empresas del sector socio-
sanitario y familias que necesitan
servicios de cuidado.

Ampliar la oferta de empleo puU-
blico en el cuidado ( infantil y de
educacién, de personas mayores
y dependientes, de personas con
discapacidad, etc.) en las convo-
catorias del Gobierno de Aragon.

Mejorar la difusion y visibilizacion
del sistema de acreditacion que
reconoce formalmente la expe-
riencia no reglada de las personas
cuidadoras.

Ofrecer formacién gratuita a fa-
miliares cuidadores que deseen
profesionalizarse.

Crear distinciones y premios que
reconozcan publicamente a per-
sonas y enfidades que destaquen
en las profesiones de cuidados.

Desarrollar programas de apoyo
integral para la salud mental de
las personas cuidadoras, inclu-
yendo talleres, grupos de ayuda
mutua y apoyo psicolégico pro-
fesional.

OBJETIVOS N° MEDIDA

1.2.3 Reconocery apoyar a

- 34
las personas cuidadoras.
1.2.3 Reconocery apoyar a

- 35
las personas cuidadoras.
1.2.4 Promocionar los cuido-
dos como eleccion profe- 36
sional
1.2.4 Promocionar los cuida-
dos como eleccion profe- 37

sional

MEDIDA

Mantener y reforzar los meca-
nismos que faciliten el alta en la
Seguridad Social de las personas
cuidadoras, incluyendo ayudas
para cubrir los costes de las coti-
zaciones y simplificacién adminis-
frativa para formalizar las relacio-
nes laborales de cuidados en el
dmbito doméstico.

Aumentar las prestaciones eco-
némicas para cuidados en el en-
torno familiar y ampliar las horas
de ayuda a domicilio.

Mantener y reforzar becas y ayu-
das econdmicas para estudiantes
que elijan formarse en titulaciones
relacionadas con el cuidado, in-
centivando su acceso a la forma-
cion.

Fortalecer la formacién profesio-
nal en el dmbito de los servicios
socioculturales a la comunidad,
ampliando la oferta de plazas en
cursos como: "Atencion a perso-
nas en situacion de dependen-
cia”, "Educacion infantil”, entre
otros.”



OBJETIVOS

1.3.2. Ampliar activida-
des culturales y deporti-
vas gratuitas o subven-
cionadas para familias

1.3.2. Ampliar actividao-
des culturales y deporti-
vas gratfuitas o subven-
cionadas para familias

1.3.2. Ampliar activida-
des culturales y deporti-
vas gratuitas o subven-
cionadas para familias

1.3.2. Ampliar activida-
des culturales y deporti-
vas gratuitas o subven-
cionadas para familias

1.3.2. Ampliar activida-
des culturales y deporti-
vas gratuitas o subven-
cionadas para familias

1.3.2. Ampliar activida-
des culturales y deporti-
vas gratuitas o subven-
cionadas para familias

N° MEDIDA

38

39

40

41

42

43

MEDIDA

Reforzar y ampliar la progra-
macién de actividades cultu-
rales, deportivas y de ocio gro-
fuitas, en horarios compatibles
con la vida laboral y familiar.

Mantener y ampliar el apoyo a
clubes deportivos mixtos para
romper estereotipos en el dm-
bito deportivo.

Potenciar el uso de los recur-
sos turisticos de Aragdén para
actividades de ocio familiar. (
turismo de naturaleza, cultural,
patrimonial, histérico, etc.)

Organizar eventos especificos (
por ejemplo festivales, concier-
tos, etc.) para la participacion
de familias en actividades IUdi-
cas y culturales.

Consolidar y potenciar activi-
dades educativas, deporfivas
y de ocio para ninos y adoles-
centes mientras los padres fra-
bajan.

Mejorar y adaptar las instala-
ciones deportivas y cultura-
les a las necesidades de las
familias.

OBJETIVOS

1.4.1 Ampliar Servicios de
Atencién y cuidados a me-
nores y dependientes

1.4.1 Ampliar Servicios de
Atencién y cuidados a me-
nores y dependientes

1.4.1 Ampliar Servicios de
Atencién y cuidados a me-
nores y dependientes

1.4.1 Ampliar Servicios de
Atencién y cuidados a me-
nores y dependientes

N° MEDIDA

44

45

46

47

MEDIDA

Consolidar y mejorar servicios de
conciliacién disponibles , para cu-
brir necesidades laborales en ho-
rarios no convencionales y para
atender casos imprevistos o de
emergencia .

Ampliar la red de servicios de cui-
dados en dreas urbanas vy rurales,
asegurando una distribucién equi-
tatfiva y reduciendo desigualdades
territoriales.

Ajustar la oferta de plazas en cen-
tros de educacién infantil, primaria
y secundaria, asi como en centros
de dia y residencias, garantizando
una distribucion equitativa y acor-
de con la evolucidon demogrdfica
y las necesidades especificas de la
poblacién en cada territorio.

Consolidar y reforzar la red de ser-
vicios de cuidado infantil y de per-
sonas dependientes con horarios
adaptados a necesidades labora-
les.
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OBJETIVOS N° MEDIDA

1.4.1 Ampliar Servicios de
Atencién y cuidados a me- 48
nores y dependientes

1.4.2 Fomentar la Autono-
mia y Seguridad para Me-
nores y personas con de-
pendencia

49

1.4.3 Potenciar el estableci-
miento de redes de apoyo 50
vecinal y comunitario

1.4.3 Potenciar el estableci-
miento de redes de apoyo 51
vecinal y comunitario

1.4.3 Potenciar el estableci-
miento de redes de apoyo 52
vecinal y comunitario
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MEDIDA

Promover convenios de colabo-
racion publico privados , contrato
publicos, subvenciones y ayudas
entre las administraciones publi-
cas, enfidades locales, entidades
del tercer sector y empresas para
ofrecer servicios de cuidados y
conciliacién.

Promover la autonomia de meno-
res y personas dependientes para
facilitar sus desplazamientos y dis-
minuir su dependencia de la fami-
lia.

Fomentar la creacién de un siste-
ma de infercambio de servicios de
cuidados y apoyo entre familias
aragonesas liderado por las comar-
cas, enfidades locales y enfidades
del tercer sector.

Fomentar la creacién de platafor-
mas comunitarias, como ‘Vecinos
por la Conciliacién’, con especial
enfoque en barrios urbanos y pe-
quenas localidades.”

Promover acuerdos con asociacio-
nes locales para gestionar estas re-
des de apoyo comunitario median-
fe subvenciones .

OBJETIVOS N° MEDIDA
1.4.4 Ampliar y mejorar la
implementacion de pro- 53

gramas de verano y ex-
fraescolares en Aragén

1.4.5 Incorporar la Innova-
cion tecnoldgica en el sec- 54
tor del cuidado

1.4.5 Incorporar la Innova-
cion tecnolégica en el sec- 55
tor del cuidado

MEDIDA

Aumentar la oferta de actividades
y plazas para infancia y adolescen-
cia en periodos vacacionales, es-
pecialmente en zonas rurales con
dificultades de acceso.

Desarrollar soluciones tecnoldgicas
avanzadas que mejoren la calidad
del trabajo , reduzcan la carga fisi-
ca de los cuidadores y faciliten los
cuidados.

Desarrollar soluciones tecnolégi-
cas avanzadas para el fomen-
to de la autonomia personal y el
cuidado de la salud de personas
con discapacidad, cronicidad y
dependencia.



Este eje parte del reconocimiento del papel clave que desempena el entor-
no laboral en la garantia del derecho a la conciliacion. El andlisis realizado
pone de manifiesto que la falta de flexibilidad horaria, la escasa implantacion
de politicas de conciliacién y la desigual implicacién de las empresas, espe-
cialmente las pequenas y medianas, suponen una barrera estructural para
avanzar hacia un modelo corresponsable. A ello se suma la necesidad de
transformar los marcos organizativos y culturales que aun priorizan la dispo-
nibilidad constante por encima del bienestar de las personas trabajadoras.

En este contexto, el Eje 2 tiene como objetivo promover una nueva cultura
del frabajo, tanto en el sector publico como en el privado, que situe la con-
ciliacion y la corresponsabilidad en el centro de las politicas de gestidon de
personas. Para ello, se contemplan medidas dirigidas a incentivar la implan-
tacién de politicas de conciliacién en las empresas, fomentar la racionalizo-
cion de horarios, ofrecer formacion y asesoramiento a empleadores y traba-
jadores, reconocer la diversidad familiar, visibilizar buenas prdcticas y reforzar
el apoyo a pymes, autdbnomos y empresas del medio rural.

El eje articula cuatro lineas estratégicas que permitirdn avanzar hacia entor-
nos laborales mds inclusivos, saludables y sostenibles, favoreciendo el equili-
brio entre la vida personal, familiar y profesional, e impulsando un tejido em-
presarial comprometido con la equidad, la corresponsabilidad y el bienestar
de la las familias.

Linea estratégica 2.1.- Contribuir a la implantacion de una nueva organi-
zacion y cultura del trabajo, tanto en el sector pUblico como en el privado,
que permitan a las personas trabajadoras conciliar la vida familiar, perso-
nal y laboral. Fomenta la implicacién activa de empresas y administracio-
nes en el diseno de entornos de trabajo que favorezcan la conciliacion vy el
bienestar, mediante alianzas, formacion, asesoramiento, reconocimiento
de la diversidad familiar y evaluacion de impacto.

Linea estratégica 2.2.-Desarrollar politicas que favorezcan la racionaliza-
cion y flexibilidad de horarios para favorecer la conciliacién. Promueve
medidas que permitan ajustar los tiempos de trabajo a las necesidades
personales y familiares, sin comprometer la productividad, favoreciendo
horarios mds sostenibles, saludables y adaptados a cada realidad.

Linea estratégica 2.3 Adaptar medidas de conciliacién , especialmente
a pymes y auténomos .Desarrolla actuaciones especificas para apoyar a
pequenas empresas y trabajadores por cuenta propia, facilitando redes
de colaboracién y acceso a recursos que hagan viable la conciliacién en
entornos de menor tfamano.

Linea estratégica 2.4. - Fomentar las practicas empresariales familiarmen-
te responsables. Reconoce y da difusidon a las experiencias positivas de
empresas comprometidas con la conciliacion, mediante premios, platafor-
mas, campanas y grupos tfractores que sirvan como referencia para ofras
organizaciones.

OBJETIVOS N° MEDIDA MEDIDA
Fomentar alianzas entre empre-
2.1.1 Incentivar la Imple- sas y administraciones para el
mentaciéon de Medidas 56 desarrollo de proyectos conjun-

de Conciliacién fos que impulsen la correspon-

sabilidad y el bienestar laboral.
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OBJETIVOS

2.1.2 Sensibilizar a los res-
ponsables empresaria-
les, directivos y mandos
intermedios sobre los be-
neficios de fomentar una
cultura laboral crientada
a la conciliacién.

2.1.2 Sensibilizar a los res-
ponsables empresaria-
les, directivos y mandos
intermedios sobre los be-
neficios de fomentar una
cultura laboral orientada
a la conciliacién.
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N° MEDIDA

57

58

MEDIDA

Realizar campanas de sensibi-
lizacion sobre la importancia
de la conciliacién y organizar
jornadas y foros para compartir
casos de éxito y buenas prdcti-
cas en conciliacion implemen-
tados, destacando el impacto
positivo de las medidas de con-
ciliacion y corresponsabilidad,
en la retencion y atraccién del
talento, el aumento de la pro-
ductividad, y la mejora del cli-
ma laboral especialmente en
pymes.

Organizar talleres y seminarios
dirigidos a equipos directivos,
departamentos de recursos hu-
manos y mandos intermedios,
destacando que el cumplimien-
to de los derechos de concilia-
cion y corresponsabilidad no
solo es una obligacion legal,
sino también un factor clave
para el éxito y la sostenibilidad
empresarial.

OBJETIVOS

2.1.3 Fomentar la impli-
cacidén activa de las per-
sonas frabajadoras

2.1.3 Fomentar la impli-
cacién activa de las per-
sonas frabajadoras

2.1.4 Promover el cono-
cimiento de los recursos
de conciliacién en el
dmbito empresarial

2.1.5 Implementar forma-
cion y asesoramiento a
empresas para impulsar
entornos laborales co-
rmresponsables.

N° MEDIDA

59

60

61

62

MEDIDA

Promover la implementacion
de acftividades y talleres en los
centros de trabajo para sensibi-
lizar alas personas trabajadoras
sobre la importancia de la co-
rresponsabilidad vy la igualdad
en el dmbito familiar y laboral.

Proveer a las empresas con
guias y materiales educativos
para fomentar una cultura de
corresponsabilidad.

Colaborar directamente con
las empresas para informarles
sobre los recursos disponibles
en materia de conciliacion y
promover su aplicacién, enfo-
cadas a fomentar la correspon-
sabilidad.

Capacitar a empresas sobre
cdémo implementar politicas de
conciliacién y corresponsabili-
dad en sus entornos laborales,
implementando programas de
formacién en materia de con-
ciliaciéon, corresponsabilidad y
gestion del tiempo.



OBJETIVOS

2.1.6 Reconocer la diver-
sidad familiar

2.1.7 Evaluar el impacto
de las politicas de conci-
liacion

2.1.8 Facilitar la Elabora-
cidn y Registro de Planes
de Igualdad

N° MEDIDA

63

64

65

MEDIDA

Promover en el marco de la ne-
gociacién colectiva la incorpo-
racion de cldusulas para facili-
tar a las personas frabajadoras
medidas de apoyo adaptadas
a sus necesidades especificas
de conciliacién, especialmen-
te a las mds vulnerables como
familias numerosas, monopa-
rentales o con personas depen-
dientes.

Realizar consultas regulares en-
fre los empleados del sector
publico y privado en Aragdn
para recopilar propuestas de
mejora en materia de concilio-
cion, aprovechando recursos
existentes, como la encuesta
de satisfaccién laboral.

Mantener y fortalecer los recur-
sos destinados a apoyar a las
empresas, especialmente py-
mes de menos de 50 personas
frabajadoras, en la elaborao-
cion y registro de sus Planes de
lgualdad.

OBJETIVOS

2.2.1 Fomentar la flexibilidad
laboral, espacial y temporal

2.2.1 Fomentar la flexibilidad
laboral, espacial y temporal

2.2.1 Fomentar la flexibilidad
laboral, espacial y temporal

2.2.1 Fomentar la flexibilidad
laboral, espacial y temporal

N° MEDIDA

66

67

68

69

MEDIDA

Realizar campanas de sensibilizacion
para fomentar la redistribucidon de la
jornada laboral que permita a las em-
presas poder adaptarse en su funcio-
namiento a la busqueda de mayores
niveles de productividad y, al mismo
fiempo, una mayor conciliacién de la
vida personal, laboral y profesional por
parte de las personas frabajadoras.

Recompensar publicamente a em-
presas, especialmente a pymes que
adopten medidas efectivas de flexibi-
lidad horaria y espacial, promoviendo
su ejemplo como buena prdctica.

Apoyar a las empresas en la elabora-
cién de planes de flexibilidad horaria
adaptables y personalizables, tanto en
el sector publico como privado, per-
mitiendo a los personas trabajadoras
adaptar su jornada laboral segun las
necesidades familiares y personales.

Ofrecer formacion y asesoramiento
a empresas sobre coémo aplicar siste-
mas de horario flexible sin afectar su
productividad.

35



OBJETIVOS

2.2.1 Fomentar la flexibilidad
laboral, espacial y temporal

OBJETIVOS

2.3.1 Fomentar de la Cola-
boracion entre Autdbnomos y
Asociaciones

2.3.2 Fomentar la Colabora-
cién entre pymes
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N° MEDIDA

70

N° MEDIDA

71

72

MEDIDA

Impulsar una estrategia conjunta en-
fre administraciones, empresas y per-
sonas frabajadoras para la raciona-
lizacién de los horarios de apertura vy
cierre, con el objetivo de mejorar la
compadatibilidad enfre la jornada labo-
ral y las necesidades familiares. Esto
incluye la adaptacién de los horarios
a estandares mds eficientes y saluda-
bles, favoreciendo el bienestar y la
productividad.

MEDIDA

Promover la creaciéon de redes de
colaboracion entre auténomos y sus
asociaciones para disenar y ejecu-
tar acciones colectivas orientadas a
la conciliacion.

Mantener y reforzar las acciones de
conciliacién realizadas por las redes
de colaboracion existentes entre
pymes.

OBJETIVOS

2.4.1 Visibilizacion de Bue-
nas Précticas Empresariales

2.4.1 Visibilizar Buenas Prdcti-
cas Empresariales

2.4.1 Visibilizar Buenas Prdcti-
cas Empresariales

N° MEDIDA

73

74

75

MEDIDA

Crear plataformas de difusiéon
para dar visibilidad a las buenas
prdcticas empresariales en conci-
liacion y corresponsabilidad, espe-
cialmente en el caso de pymes vy
auténomos.

Reforzar la difusién del estudio de
buenas prdcticas, realizado por el
Gobierno de Aragdn en colabora-
cién con los agentes sociales, pro-
moviendo la conciliacidon perso-
nal, laboral y familiar de manera
equilibrada y eficiente.

Organizar foros y encuentros para
compartir experiencias y estrate-
gias exitosas en la implementacion
de medidas de conciliacion.



RESUMEN EJECUTIVO

OBJETIVOS

2.4.1 Visibilizar Buenas Prdcti-
cas Empresariales

2.4.2 Establecer premios e
incentivos a empresas fami-
liarmente comprometidas

2.4.2 Establecer premios e
incentivos a empresas fami-
liarmente comprometidas

2.4.2 Establecer premios e
incentivos a empresas fami-
liarmente comprometidas

2.4.3 Desarrollar Campanas
de Informaciéon y Sensibili-
zacion

2.4.3 Desarrollar Campanas
de Informacion y Sensibili-
zacion

N° MEDIDA

76

77

78

79

80

81

MEDIDA

Grupo de empresas fractoras:
Crear un grupo de empresas refe-
rentes, en colaboracién con agen-
tes sociales, para ejercer como
mentforas de ofras organizacio-
nes, compartiendo experiencias
y recursos para fomentar buenas
prdcticas.

Mantener y potfenciar sellos que
incluyan medidas avanzadas de
conciliacién y corresponsabilidad
en Aragon

Difundir publicamente a las em-
presas galardonadas mediante
campanas de promocién en me-
dios locales

Implementar sistemas de premios y
reconocimientos publicos para las
empresas que adopten medidas
de conciliacion innovadoras.

Lanzar campanas dirigidas espe-
cialmente a autébnomos y peque-
nas empresas para informarles
sobre sus derechos en materia de
conciliacién y los recursos disponi-
bles.

Colaborar con asociaciones de
autébnomos para aumentar la visi-
bilidad de las medidas de apoyo y
fomentar su acceso.

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR
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La corresponsabilidad es un principio clave para construir una sociedad mds
igualitaria, cohesionada vy sostenible. Sin embargo, el diagndstico realizado
evidencia que las tfareas de cuidado siguen recayendo de manera despro-
porcionada sobre las mujeres, lo que limita su desarrollo personal y profesio-
nal, refuerza los estereotipos de género y perpetia desequilibrios estructu-
rales tanto en el dmbito doméstico como en el laboral y social. Asimismo,
se constata la necesidad de fransformar las actitudes sociales, educativas
y organizacionales que reproducen una distribucién desigual del tiempo, los
recursos y las responsabilidades.

Este eje promueve la redistribucién justa del trabajo de cuidados entre mu-
jeres y hombres, entre familias, instituciones y agentes sociales, a fravés de
medidas que abordan de forma integral los factores culturales, educativos,
comunicativos y formativos que sustentan la desigualdad. Se apuesta por
una corresponsabilidad efectiva desde las etapas mds tempranas de la vida,
con especial énfasis en la educacién, la sensibilizacién, el impulso de nuevas
masculinidades, el reconocimiento de la diversidad familiar y la equidad en
el entorno laboral.

El Eje 3 se articula en cuatro lineas estratégicas que agrupan un conjunto
coherente de medidas orientadas a eliminar estereotipos de género, forta-
lecer la cultura corresponsable, garantizar que la conciliacién no penalice
las frayectorias profesionales y fomentar la participaciéon social, educativa
y empresarial en la promocién activa de la igualdad. Estas actuaciones se
desplegardn en colaboracién con administraciones, entidades educativas,
empresas, asociaciones del tercer sector y la poblaciéon en su conjunto, con-
solidando una base sélida para el cambio cultural necesario.

Linea Estratégica 3.1.- Desarrollar acciones para eliminar estereotipos de
género en el dmbito familiar, profesional y educativo. Esta linea impulsa
actuaciones educativas, formativas y comunicativas que fomenten la
igualdad de género y cuestionen los roles tradicionales. Se promueve la
incorporacion de la perspectiva de género en todos los niveles educativos,
la formacién de profesionales, la visibilizacidn de referentes femeninos vy la
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generacién de contenidos diddcticos inclusivos, con el objetivo de erradi-
car estereotipos desde la infancia y avanzar hacia una cultura igualitaria.

Linea Estratégica 3.2.- - Reforzar actuaciones y recursos de difusion en el
fomento de la cultura de corresponsabilidad y en la difusidn de recursos
y medidas de conciliaciéon de la vida personal, familiar y profesional. Se
orienta a sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de compartir res-
ponsabilidades de cuidado. Incluye campanas publicas, difusién de recur-
sos disponibles, uso de medios de comunicacion y participacién de figuras
referentes, ademds del refuerzo de las asesorias existentes y la mejora con-
tinua de la informacion ofrecida, garantizando su accesibilidad en todo el
territorio.

Linea Estratégica 3.3.- Garantizar la promocién por motivos de conciliacién
en el dmbito laboral. Tiene como objetivo evitar la penalizacion profesional
de las personas que inferrumpen su carrera por ejercer tareas de cuidado.
Se facilita el acceso a formacion durante excedencias y se promueve la
actualizaciéon de competencias para una reincorporaciéon laboral efectiva
y en condiciones de igualdad.

Linea Estratégica 3.4.-Educar en corresponsabilidad y visibilizacién de
buenas prdcticas. Apuesta por la educacion no formal, la participacion
comunitaria y la implicacion de familias, docentes, monitores y entidades
del tercer sector para promover la corresponsabilidad. Se apoyan iniciafi-
vas vecinales, actividades intergeneracionales y formaciones especificas,
reforzando el aprendizaje colectivo de modelos de convivencia mds igua-
litarios y corresponsables.



OBJETIVOS

3.1.1 Reforzar la orientacién
Académica y Profesional cen-
frada en la corresponsabili-
dad.

3.1.1 Reforzar la orientacién
Académica y Profesional cen-
trada en la corresponsabilidad

3.1.1 Reforzar la orientacion
Académica y Profesional cen-
frada en la corresponsabilidad

3.1.2 Destacar a mujeres en
roles y profesiones donde fra-
dicionalmente han estado su-
brepresentadas.

3.1.2 Destacar a mujeres en
roles y profesiones donde tra-
dicionalmente han estado su-
brepresentadas.

N° MEDIDA

82

83

84

85

86

MEDIDA

Incluir contenidos de igualdad
de género en las dreas, mate-
rias, moédulos en todas las eta-
pas y ensenanzas educativas.

Incluir la perspectiva de géne-
ro, asi como la igualdad entre
mujeres y hombres en la orienta-
cién académica y profesional.

Formacién para equipos direc-
fivos, a todo el profesorado vy
otros agentes en materia de
igualdad de género y diversi-
dad para su aplicacién a las
metodologias docentes.

Organizar charlas en colegios y
universidades con mujeres lide-
res en STEM (Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matemdaticas) y
sectores tradicionalmente mas-
culinizados.

Realizar campanas dirigidas a
combatir el sexismo y los este-
reotipos de género en los me-
dios de comunicacién vy las re-
des sociales.

OBJETIVOS

3.1.3 Incorporar contenidos que
fomenten la igualdad y cuestio-
nenlosroles de género en todas
las etapas educativas.

3.1.3 Incorporar contenidos que
fomenten la igualdad y cuestio-
nen los roles de género en todas
las etapas educativas.

3.1.4 Ofrecer formacién conti-
nua en perspectiva de géne-
ro a profesionales de la edu-
cacién, empresas y servicios
publicos.

3.1.4 Ofrecer formacion conti-
nua en perspectiva de géne-
ro a profesionales de la edu-
cacion, empresas y servicios
publicos.

3.1.5 Fomentar la Creacién
de materiales diddcticos in-
clusivos.

3.1.5 Fomentar la Creacién de
materiales diddcticos inclusivos.

N° MEDIDA

87

88

89

90

92

MEDIDA

Disenar actuaciones educa-
tivas en colaboracion con el
Departamento de Educacion
del Gobierno de Aragdn para
integrar talleres sobre igualdad
en primaria y secundaria.

Capacitar al profesorado me-
diante cursos especificos sobre
cémo abordar estereotipos de
género en el aula.

Infroducir un mdédulo obligato-
rio de formacién en igualdad
para empleados publicos a
través del Instituto Aragonés de
Administracién PUblica (IAAP).

Ofrecer talleres de sensibiliza-
cion en igualdad de género
para empleados de pequenas
empresas y autbnomos.

Publicar libros y juegos educati-
vos, disponibles en las bibliote-
cas escolares de Aragdn, que
muestren roles de género diver-
sos y equitativos.

Mantener y ampliar la biblio-
teca digital accesible para
docentfes con recursos sobre
igualdad y eliminacion de este-
reotipos.
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OBJETIVOS

3.1.6. Incentivar activida-
des extraescolares corres-
ponsables.

3.1.6. Incentivar acftividades ex-
fraescolares corresponsables.

3.1.7 Promover la creacién de
contenidos que cuestionen los
estereotipos de género en los
medios de comunicacion.

3.1.7 Promover la creacion de
contenidos que cuestionen los
estereotipos de género en los
medios de comunicacion.

3.1.7 Promover la creacioén de
contenidos que cuestionen los
estereotipos de género en los
medios de comunicacion.
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N° MEDIDA

93

94

95

96

97

MEDIDA

Potenciary financiar programas
extraescolares que fomenten
habilidades técnicas y cientifi-
Cas en ninas.

Apoyar clubes deportivos mix-
tos para romper estereotipos en
el dmbito deportivo.

Promover y divulgar la promo-
cion de la igualdad entre mu-
jeres y hombres en todas las es-
feras aragonesas, y en especial
en los medios de comunicacion
atendiendo a la diversidad y al
principio de interseccionalidad.

Fomentar espacios de partici-
pacién familiar en los medios
puUblicos aragoneses.

Disenar materiales de formao-
cion y sensibilizacién dirigidos
a profesionales de medios de
comunicacidn, para incorporar
una mirada critica y transforma-
dora sobre la representacion
de género y familia en los con-
tenidos medidticos.

OBJETIVOS

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusion y sensibili-
zacién para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusién y sensibili-
zacién para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusién y sensibili-
zacion para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

N° MEDIDA

98

99

100

MEDIDA

Impulsar acuerdos de colabora-
ciébn con medios de comunica-
cion publicos y privados para la
difusién de campanas que Visibi-
licen modelos de corresponsabili-
dad, cuidados compartidos y nue-
vas masculinidades, con especial
atencion a contextos familiares
diversos.

Apoyar la produccion audiovisual
y digital aragonesa (documenta-
les, cortos, series web, podcast,
etc.) que visibilice realidades fa-
miliares diversas y modelos corres-
ponsables, a través de lineas de
financiacién especificas o convo-
catorias temdticas.

Difundir mensajes positivos sobre la
corresponsabilidad en el cuidado
familiar y la diversidad profesio-
nal, mostrando ejemplos reales de
hombres y mujeres en roles no fra-
dicionales.



OBJETIVOS

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusidn y sensibili-
zaciéon para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusion y sensibili-
zacién para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.1 Fomentar las Campao-
Aas de difusion y sensibili-
zacién para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.1 Fomentar las Campa-
nas de difusion y sensibili-
zacién para Promover la
importancia de la corres-
ponsabilidad familiar y la
conciliacién en la sociedad.

3.2.2 Mantener y potenciar
recursos de informacion

N° MEDIDA

101

102

103

104

105

MEDIDA

Disenar campanas medidticas (en
redes sociales, prensa, radio y te-
levision) para difundir los servicios
y recursos de conciliaciéon disponi-
bles.

Trabajar con asociaciones, ayun-
tamientos y comarcas para ga-
rantizar la difusion en dreas urba-
nas y rurales.

Crear un recurso informativo sobre
los recursos disponibles y cémo
acceder a ellos.

Aprovechar la influencia de figu-
ras publicas para difundir men-
sajes sobre corresponsabilidad.
Colaborar con deportistas, artistas
y lideres locales, influencers para
promover mensajes de igualdad
en la corresponsabilidad.

Mantener y fortalecer las asesorias
laborales y empresariales sobre los
recursos de conciliacién disponi-
bles, asi como sobre la solicitud y
tramitacion de ayudas relaciona-
das, y la resolucion de dudas res-
pecto a medidas y normativas de
igualdad y corresponsabilidad

OBJETIVOS N° MEDIDA

3.2.2 Mantener y potenciar 106
recursos de informacion
3.2.2 Mantener y potenciar 107
recursos de informacion
3.2.3 Actuadlizar y Evaluar

108
Permanente
3.2.3 Actuadlizar y Evaluar 109

Permanente

MEDIDA

Facilitar el acceso a la asesoria la-
boral y empresarial, garantizando
su accesibilidad tanto para perso-
nas con discapacidad como para
aquellas con escasas competen-
cias en el uso de nuevas tecnolo-
gias, contribuyendo asi a reducir
la brecha digital.

Disenar talleres y sesiones informa-
fivas dirigidas a personas frabajo-
doras/as sobre sus derechos vy las
medidas de igualdad y correspon-
sabilidad disponibles.

Actualizar periddicamente la in-
formacién y los recursos disponi-
bles en conciliaciéon para reflejar
cambios normativos o nuevas me-
didas.

Implementar herramientas de re-
troalimentacioén para evaluar la
calidad vy utilidad de la informa-
cién ofrecida, ajustando las estra-
tegias segun las necesidades de-
tectadas.
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OBJETIVOS

3.3.1 Facilitar la compatibilidad
del tiempo de cuidados con la
frayectoria laboral.

3.3.1 Facilitar la compatibilidad
del tiempo de cuidados con la
trayectoria laboral.

OBJETIVOS

3.4.1 Promover la educacion
en corresponsabilidad a tra-
vés de la participacién ciu-
dadana.
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N° MEDIDA

110

111

N° MEDIDA

112

MEDIDA

Promover y facilitar el acceso
a la formacion presencial y
online alas personas en exce-
dencia por cuidados, promo-
viendo su actuadlizacion pro-
fesional y una reintegracién
laboral efectiva.

Incorporar el tiempo de cui-
dados como criterio valorable
en los procesos de ascenso,
promocion interna y acceso a
nuevos puestos dentro de las
empresas y asegurar su cum-
plimiento.

MEDIDA

Fomentar espacios de didlogo
comunitario: Organizar talleres,
foros y encuentros vecinales para
reflexionar sobre corresponsabi-
lidad en el hogar, el frabagjo y la
comunidad y promover activi-
dades infergeneracionales que
permitan compartir experiencias
y buenas prdcticas en correspon-
sabilidad.

OBJETIVOS

3.4.1 Promover la educacion
en corresponsabilidad a tra-
vés de la participacién ciu-
dadana.

3.4.2 Impulsar la formacién
en corresponsabilidad para
familias.

3.4.2 Impulsar la formaciéon
en corresponsabilidad para
familias.

3.4.2 Impulsar la formaciéon
en corresponsabilidad para
familias.

3.4.3 Fomentar programas
educativos no formales en
espacios comunitarios.

3.4.3 Fomentar programas
educativos no formales en
espacios comunitarios.

N° MEDIDA

114

116

118

MEDIDA

Apoyar iniciativas de participa-
cion ciudadana: plataformas de
participacion ciudadana donde
se puedan proponer, discutir y
evaluar acciones de correspon-
sabilidad en los territorios.

Ofrecer talleres y recursos para
que las familias comprendan la
importancia de compartir respon-
sabilidades en el hogar.

Organizar jornadas en colegios e
institutos dirigidas a padres y ma-
dres sobre el reparto equitativo de
tareas domésticas y de cuidado.

Ampliar y mejorar la difusion
de guias que promuevan una
crianza basada en la igualdad,
proporcionando herramientas vy
recursos para fomentar la corres-
ponsabilidad en el cuidado vy la
educacién de los hijos e hijas.

Fomentar la realizacion de char-
las en asociaciones vecinales so-
bre igualdad y reparto de respon-
sabilidades familiares.

Realizar talleres sobre igualdad
en los campamentos de verano
organizados por el Gobierno de
Aragdn, Comarcas y Entidades
locales.



OBJETIVOS

3.4.3 Fomentar programas
educativos no formales en
espacios comunitarios.

3.4.3 Fomentar programas
educativos no formales en
espacios comunitarios.

3.4.4 Involucrar a los docen-
tes, monitores de tiempo Ii-
bre y personal de apoyo en
la promocién de la corres-
ponsabilidad.

3.4.4 Involucrar a los docen-
tes, monitores de tiempo li-
bre y personal de apoyo en
la promocién de la corres-
ponsabilidad.

N° MEDIDA

119

120

121

122

MEDIDA

Redlizar dindmicas y activida-
des ludicas que promuevan roles
igualitarios en programas de ocio
juvenil.

Implementar actividades en cen-
fros juveniles, asociaciones y es-
pacios comunitarios para educar
en corresponsabilidad.

Impartir un mdédulo de formacion
especifica en corresponsabilidad
a docentes y monitores de ocio y
tiempo libre.

Desarrollar una red de “"educo-
dores en igualdad”” que lidere
iniciativas en centros escolares y
asociaciones.”

OBJETIVOS

3.4.5 Establecer alianzas con
entidades del tercer sector
para disenar y ejecutar pro-
gramas de corresponsabili-
dad.

3.4.5 Establecer alianzas con
enfidades del tercer sector
para disenar y ejecutar pro-
gramas de corresponsabili-
dad.

3.4.6 Promover la formaciéon
y sensibilizacion del tejido
empresarial en corresponsa-
bilidad

3.4.6 Promover la formaciéon
y sensibilizacion del tejido
empresarial en corresponsa-
bilidad

N° MEDIDA

123

124

125

126

MEDIDA

Fomentar colaboraciones con
entidades sociales del tercer
sector para implementar talleres
sobre igualdad y corresponsabili-
dad.

Subvencionar proyectos conjun-
tos con asociaciones vecinales,
culturales y AMPAS para educar
en corresponsabilidad.

Desarrollar guias prdcticas y re-
cursos audiovisuales que expli-
quen de manera sencilla los re-
cursos de conciliacion y como
acceder a ellas

Difundir materiales prdcticos so-
bre evaluacion objetiva y gestidn
del talento sin sesgos.
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Este eje se fundamenta en la necesidad de fransformar las representaciones
sociales, culturales y simbdlicas que siguen relegando el cuidado al dmbito
privado y feminizado, invisibilizando su relevancia para el bienestar colectivo
y la sostenibilidad de la vida. Tanto el andlisis cuantitativo como los espacios
participativos del proceso diagndstico evidencian que los estereotipos de
género, la escasa presencia masculina en las tareas de cuidado, y la baja
valoraciéon publica de estas responsabilidades contindan siendo barreras pro-
fundas para alcanzar una verdadera corresponsabilidad.

La Estrategia aborda estos retos a través de acciones de sensibilizacion, edu-
cacién vy visibilizacion, con el objetivo de promover una nueva cultura del
cuidado basada en la equidad, la igualdad social y la cooperacién. Para
ello, se fomentan iniciativas que impulsen el compromiso de las familias, las
instituciones educativas, los medios de comunicacidn y el tejido empresarial.

Las lineas estratégicas que conforman este eje inciden, por un lado, en el
abandono progresivo de los roles de género tradicionales mediante el fo-
mento de referentes igualitarios y la implicacién corresponsable de todos los
actores sociales; y por otro, en el reconocimiento del valor social, econé-
mico y emocional del cuidado a tfravés de campaias, estudios y espacios
de reflexion colectiva. En conjunto, estas actuaciones permiten construir un
imaginario compartido donde el cuidado sea entendido como un pilar de-
mocrdtico y una responsabilidad comun.

Linea estratégica 4.1. -Contribuir al desarrollo de una nueva cultura del
cuidado igualitario y cooperativa abandonando los roles de género tradi-
cionales. Esta linea promueve la transformacion de los modelos tradicio-
nales de cuidado mediante acciones que visibilizan la baja participacion
masculina en profesiones del dmbito de los cuidados, fomentan referentes
igualitarios y ofrecen formaciéon a familias, empresas y personal educativo.
El objetivo es construir una cultura corresponsable en la que hombres y mu-
jeres compartan de forma equitativa las tareas domésticas y de cuidado.
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Linea estratégica 4.2. -Visibilizar y poner en valor los cuidados. A través de
campanas, eventos publicos, estudios y testimonios, esta linea busca ele-
var el reconocimiento social y econdmico del frabajo de cuidados, tanto
formal como informal. Se impulsan acciones para dar voz a las personas
cuidadoras, fortalecer su protagonismo en la esfera publica y sensibilizar a

la sociedad sobre su aportacion esencial al bienestar comun.

OBJETIVOS N° MEDIDA MEDIDA
Favorecer y apoyar la readlizacion
411 Visibilizar la Ausencia estudios que analicen la baja re-
d.e.Hombres en las Profesio- 127 presentacién masculina en titula-
nes de Cuidados ciones y profesiones vinculadas al
cuidado, identificando barreras y
posibles soluciones.
Promover campanas que incenti-
411 Visibilizar la Ausencia ven la incorporacion de hombres
" : en dreas relacionadas con los
de Hombres en las Profesio- 128 idad g d -
nes de Cuidados cuidados, .estocon O su impor-
tancia y el impacto positivo de su
participacion.
4.1.2 Implementar progro- . famil
mas para sensibilizar a las Organizar Tollergs para 0m|l|o§ en
familias sobre la imoortancia centros educativos de primaria y
de 1a corres onsoé)ilidod en 129 secundaria, enfocados en corres-
las tareas dgmésﬁcos de ponsabilidad y reparto equitativo
Y de tareas.

cuidado.



OBJETIVOS

4.1.2 Implementar progra-
mas para sensibilizar a las
familias sobre la importancia
de la corresponsabilidad en
las tareas domésticas y de
cuidado.

4.1.2 Implementar progra-
mas para sensibilizar a las
familias sobre la importancia
de la corresponsabilidad en
las tareas domésticas y de
cuidado.

4.1.3 Ofrecer talleres y cur-
sos sobre corresponsabilidad
para familias, empresas vy
personal docente.

N° MEDIDA

130

131

132

MEDIDA

Promover guias para familias, con
herramientas prdcticas para elimi-
nar estereotipos de género en la
crianza.

Visibilizar la diversidad de hom-
bres y masculinidades para crear
nuevos referentes, sensibilizando
en materia de igualdad.

Infroducir mdédulos de correspon-
sabilidad en la formacién con-
tinua de empleados publicos y
ocupacional de personas traba-
jadoras.

OBJETIVOS

4.2.1 Sensibilizar a la sociedad
sobre la importancia del tfra-
bajo de cuidado y su valor
para el bienestar comun.

4.2.1 Sensibilizar a la sociedad
sobre la importancia del fra-
bajo de cuidado y su valor
para el bienestar comun.

4.2.1 Sensibilizar a la sociedad
sobre la importancia del tfra-
bajo de cuidado y su valor
para el bienestar comun.

4.2.1 Sensibilizar a la sociedad
sobre la importancia del tra-
bajo de cuidado y su valor
para el bienestar comun.

4.2.1 Sensibilizar a la sociedad
sobre la importancia del tra-
bajo de cuidado y su valor
para el bienestar comun.

N° MEDIDA

133

134

135

136

137

MEDIDA

Crear videos y contenidos en redes
sociales con festimonios de cuida-
dores/as, tanto profesionales como
familiares.

Organizar congresos el contexto de
los cuidados, con la participaciéon
de expertos, cuidadores y represen-
tantes de la sociedad civil.

Desarrollar mesas redondas en cen-
fros comunitarios y bibliotecas muni-
cipales.

Desarrollar campanas de sensibiliza-
cion que destaquen la importancia
y los beneficios de los cuidados

Publicar informes y estudios que
evallen el impacto positivo de los
servicios de cuidados en las comu-
nidades y en la calidad de vida,
destacando su valor econdmico y
social.
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Este eje responde a la necesidad de integrar de manera estructural la con-
ciliacion y la corresponsabilidad en el conjunto de politicas, normativas vy
actuaciones del Gobierno de Aragdn. El diagndstico realizado —basado en
metodologias participativas y en el andlisis de datos cuantitativos y cualitati-
vos— ha puesto de manifiesto que, para que las medidas dirigidas a apoyar
a las familias tengan un impacto duradero y equitativo, es imprescindible que
el enfoque de cuidados sea transversal a todas las dreas de la administracion.

La transversalizacion implica pasar de politicas sectoriales o puntuales a una
l6gica de accidn coordinada, coherente y orientada a resultados. Para ello,
este eje contempla la incorporacion de cldusulas de conciliacién en la con-
tratacién publica y en las ayudas y subvenciones, la simplificacién de trdmites
para facilitar la aplicacién de medidas en pymes y autdénomos, la mejora de
los instrumentos de coordinacion interinstitucional, y el impulso a la generacion
de conocimiento sobre el cuidado y sus implicaciones sociales y territoriales.

Este enfoque permite alinear la planificacion, los recursos y la evaluacion con
los principios de igualdad, equidad territorial, participacion y sostenibilidad. A
fravés de las cuatro lineas estratégicas que lo componen, el Eje 5 refuerza el
compromiso instifucional con una gobernanza corresponsable que promue-
va fransformaciones reales en la vida de las familias aragonesas y garantice
el derecho a cuidar y ser cuidado en condiciones de dignidad e igualdad.

Linea estratégica 5.1.- Incluir clausulas y elementos que promuevan la
conciliacién en las convocatorias de contratacion publicas, ayudas , sub-
venciones y ofros instrumentos de actuacion del Gobierno de Aragén:
Promueve la inclusion de cldusulas y criterios que valoren las medidas de
conciliacién y corresponsabilidad en contratos, ayudas y subvenciones del
Gobierno de Aragdn, incentivando prdcticas responsables desde la admi-
nistracion.
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Linea estratégica 5.2 - Eliminar los obstaculos en la solicitud y/o implemen-
tacion de medidas de conciliacién en el dmbito laboral y profesional, ase-
gurando la simplificaciéon de la tramitacién administrativa. Busca simplifi-
car los trdmites para implementar medidas de conciliacidon en el dmbito
laboral, especialmente en pymes y autdnomos, mediante asesoramiento,
formacion y herramientas digitales accesibles.

Linea estratégica 5.3 Fomentar la coordinacién inter e intfraadministrativa
en materia de conciliacion para optimizar recursos y aunar esfuerzos.: Im-
pulsa la colaboracion entre diferentes niveles de la administraciéon y con
entidades sociales para garantizar una aplicacién mds eficiente, coheren-
te y adaptada de las politicas de conciliacion en el territorio.

Linea estratégica 5.4 Promover la investigacion , para seguir analizando y
conociendo las diferentes situaciones que afectan a las familias y a las per-
sonas en la atencién del cuidado Apoya el desarrollo de estudios, proyectos
piloto y sistemas de informacidén que permitan comprender mejor las dindmi-
cas del cuidado y orientar politicas publicas basadas en evidencia.

OBJETIVOS N° MEDIDA MEDIDA
51.1 Integrar medidas fami- Valorar como méritos a las em-
liarmente responsables en los 138 Fre§gs quel fomenten la conci-
contratos publicos iacion en los procesos de con-
: fratacion publica.
512 Potenciar el acceso a Requerir compromisos explicitos
sQBvenciones publicas ala im- en el desarrollo de proyectos
olementacién de medidas de 139 con la Administracién, las apli-
conciliacién laboral y familiar. cacion '('de politicas de cormres-
ponsabilidad.



OBJETIVOS

5.1.2 Potenciar el acceso a
subvenciones publicas a la im-
plementacion de medidas de
conciliacién laboral y familiar.

5.1.2 Potenciar el acceso a
subvenciones publicas ala im-
plementacién de medidas de
conciliacién laboral y familiar.

OBJETIVOS

5.2.1 Mantener y fortalecer
el asesoramiento personali-
zado para pymes.

N° MEDIDA

140

N° MEDIDA

142

MEDIDA

Intensificar las acciones dirigi-
das a fomentar la elaboracién
voluntaria de Planes de Igual-
dad, asi como para la evalua-
cion de la implementacion de
los Planes de Igualdad.

Favorecer la inclusion de cldu-
sulas sociales en la confratacion
publica, teniendo como he-
rramienta la Guia de Cldusulas
Sociales en la Contratacion PU-
blica elaborada por el Instituto
Aragonés de la Mujer en el aifo
2020.

MEDIDA

Mantenery reforzarlos servicios de
consultoria gratuita para ayudar a
las empresas , especialmente a
pymes a disenar e implementar
politicas de conciliacién adapta-
das a su tamano y necesidades.

OBJETIVOS

5.2.2 Fomentar e incentivar
la digitalizacién de procesos
en pymes y autbnomos para
optimizar el tiempo de traba-
jo y mejorar la conciliacion.

5.2.2 Fomentar e incentivar
la digitalizacién de procesos
en pymes y auténomos para
opftimizar el tiempo de fraba-
jo y mejorar la conciliacion.

5.2.3 Simplificar Requisitos
para la Implementacién de
Planes de Igualdad

5.2.3 Simplificar Requisitos
para la Implementacién de
Planes de Igualdad.

5.2.3 Simplificar Requisitos
para la Implementacién de
Planes de Igualdad.

5.2.3 Simplificar Requisitos
para la Implementacién de
Planes de Igualdad.

N° MEDIDA

143

144

145

146

147

148

MEDIDA

Desarrollar ayudas y recursos para
facilitar el uso de herramientas
tecnoldgicas que permitan la au-
tomatizacion de tareas y la ges-
tién remota.

Ofrecer formacién a auténomos
sobre plataformas digitales que
mejoren la eficiencia en su trabajo.

Facilitar el uso de los modelos sim-
plificados de planes de igualdad
que sean accesibles para pymes
y auténomos, ajustando los requi-
sitos segun su tamafno y recursos
disponibles.

Facilitar plantillas y herramientas
prdcticas para la elaboracion de
medidas de conciliacion dentro
de los planes de igualdad, con un
enfoque participativo.

Proveer asesoramiento técnico
gratuito o de bajo coste para em-
presas en el diseno e implemen-
tacién de sus planes de igualdad.

Desarrollar plataformas online que
simplifiquen la elaboracion, ins-
cripcién y seguimiento de los pla-
nes de igualdad, con guias paso
a Paso y acceso a recursos rele-
vantes.
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OBJETIVOS

5.3.1 Fomentar la Coordina-
cion Interadministrativa .

5.3.1 Fomentar la Coordina-
cién Interadministrativa .

5.3.1 Fomentar la Coordina-
cion Interadministrativa.

5.3.2. Reforzar la colaboro-
cién con el tercer sector y
agentes sociales.
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N° MEDIDA

149

150

151

152

MEDIDA

Facilitar la cooperacién entre la
administracién autonémica y las
locales para implementar politi-
cas de conciliacién adaptadas a
cada territorio.

Crear una Comisién interdepar-
tamental, infegrada por represen-
tantes los principales actores de la
Estrategia, para planificar, coordi-
nary evaluar las politicas de conci-
liacién y corresponsabilidad.

Firmar acuerdos de colaboracién

con municipios y comarcas para
cofinanciar programas de conci-
liacion.

Mantener y reforzar subvenciones
de colaboracién con entidades
del tercer sector sin dnimo de lucro
para desarrollar programas espe-
cificos de apoyo a la conciliacion.

OBJETIVOS

5.4.1 Financiar proyectos pi-
lotos y experimentales que
exploren nuevas formas de or-
ganizacion y apoyo a los cui-
dados.

5.4.1 Financiar proyectos pi-
lotos y experimentales que
exploren nuevas formas de or-
ganizacion y apoyo a los cui-
dados.

5.4.2 Promocionar e incentivar
investigaciones académicas y
estudios especializados.

5.4.2 Promocionar e incentivar
investigaciones académicas y
estudios especializados.

5.4.2 Promocionar e incenfivar
investigaciones académicas y
estudios especializados.

5.4.2 Promocionar e incenti-
var investigaciones acadé-
micas y estudios especializa-
dos.

N° MEDIDA

153

154

155

156

157

158

MEDIDA

Financiar proyectos en municipios ru-
rales para implementar servicios co-
munitarios de cuidado innovadores.

Evaluar el impacto de proyectos in-
novadores de cuidados y compartir
los resultados a nivel autondmico vy
nacional.

Convocar concursos publicos para
la redlizacién de estudios sobre las
dindmicas familiares y la correspon-
sabilidad en los cuidados, fomen-
tando el conocimiento y el desarro-
llo de politicas que promuevan la
equidad en el reparto de responsa-
bilidades.

Realizar investigaciones que eva-
lUen las necesidades especificas de
los cuidadores informales en Aragdn

Impulsar la creacion de un siste-
ma de informacién que identifique
datos sobre el cuidado y facilite su
andlisis.

Desarrollo de estudios especificos
sobre grupos vulnerables con di-
ficultfades de acceso a servicios y
recursos de cuidados incluyendo
la dimensién rural y urbana.



La Estrategia de Conciliacién y Corresponsabilidad de las Familias en Ara-
gdén incorpora un sistema de seguimiento y evaluacion que permite valorar el
avance de las actuaciones, medir su impacto y orientar posibles ajustes para
mejorar su eficacia. Este sistema se basa en criterios de objetividad, participa-
cion y fransparencia, y tiene como finalidad garantizar una implementacién
efectiva, adaptada a las necesidades reales de las familias aragonesas.

Directrices generales.

El seguimiento se realizard de forma continua, con herramientas que permi-
tan detectar avances y dificultades en tiempo real. Se combinardn meto-
dologias cuantitativas y cudlitativas para asegurar una evaluacion basada
en evidencia, promoviendo al mismo tiempo la participacion activa de los
agentes implicados: administraciones, entidades sociales, tejido empresarial
y familias.

La planificacion prevé una evaluacion intermedia, que permitird valorar el
grado de ejecucion y corregir posibles desviaciones, asi como una evalua-
cion final, centrada en analizar el impacto global de la Estrategia y extraer
aprendizajes Utiles para el futuro.

Sistema de indicadores:

Se ha disefado un conjunto de indicadores que facilitard el seguimiento de
la Estrategia en tres niveles:

Indicadores de ejecucion, que medirdn el desarrollo de las acciones previstas.

Indicadores de resultados, que permitirdn valorar los logros alcanzados en
relacién con los objetivos estratégicos.

Indicadores de satisfaccion, cenfrados en recoger la percepcién de las
familias respecto a las medidas implementadas.

Este sistema permitird adaptar la Estrategia a los cambios del entorno y fo-
mentar una mejora continua, promoviendo asi un modelo de conciliaciéon
mds equitativo, sostenible y alineado con los retos sociales del territorio. En
el documento completo de la Estrategia se detalla el conjunto de medidas,
junto con sus respectivos indicadores de evaluacion.
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El cdlculo del presupuestario de la Estrategia que asciende para 2025 a
201.511.961,2 € , se ha redlizado a partir de un andlisis detallado de los pro-
gramas, servicios y actuaciones impulsadas por los distintos érganos de la Ad-
ministracién autondmica con incidencia directa o indirecta en los objetivos
estratégicos y medidas planteadas.

Este proceso ha requerido una labor de revision técnica e interdepartamen-
tal orientada a identificar aquellas partidas presupuestarias alineadas con
los fines de la Esfrategia, estableciendo criterios de imputacion diferenciados
segun el grado de correspondencia con sus lineas de actuacién. De esta
forma, se ha construido una estimacion coherente y fundamentada que per-
mite dimensionar de manera realista los recursos necesarios para su imple-
mentacion, respetando los principios de transparencia, proporcionalidad vy
eficiencia en el uso de los fondos pUblicos.

La duracion éptima de las estrategias y planes publicos se sitUa entre 4 y
5 anos, un periodo que permite implementar, evaluar y ajustar las accio-
nes. Esta referencia, respaldada por organismos como Naciones Unidas?
y guias estataless, se alinea con los ciclos de planificacion y favorece
cambios sociales sostenidos.

1 Aguilar Villanueva, LF (2019). Politicas pUblicas: Teoria y prdctica .

Garcia, JA & Veldzquez, M. (2020). Evaluacién de impacto y duracion en las politicas publicas: Un
andlisis de ciclos politicos . Revisar https://revistadeadministracionpublica.org

Banco Mundial (2021). Mejorar la planificaciéon de politicas publicas: una guia para funcionarios
gubernamentales . Banco Mhttps://www.bancomundial.org] (http

2 Naciones Unidas (2020). Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sos-
tenible . Naciones Unidas. Disponible en: [https://unsdg.u

3 ILPES (2017). Guia metodoldgica para la formulacion de politicas puUblicas sectoriales. CEPAht-
tps://www.cepal.



RESUMEN EJECUTIVO

Proyeccion presupuestaria de la estrategia:

2025 2026 2027 2028 2029
EJE1 62354644,6  63913510,71  65511348,48  67149132,19 68827860,5
EJE2 33458589,78 34295054,52 35152430,89  36031241,66 36932022,7
EJE3  53229574,66 54560314,03 55924321,88 5732242992  58755490,67
EJE4  24333519,84 24941857,84 25565404,28  26204539,39 26859652,87
EJES 28135632,32 28839023,13 29559998,71 30298998,67  31056473,64
TOTAL 201.511.961,2 206549760,2 211.713.504,2 217.006.341,8 222.431.500,4

Criterios utilizados para la proyeccion presupuestaria 2025-2029*

La proyeccién del presupuesto de la Estrategia de Conciliacion y Correspon-
sabilidad de las Familias en Aragdn para el periodo 2025-2029 se ha realiza-
do siguiendo una metodologia coherente con los principios de planificacion
estratégica a medio plazo, tomando como base el presupuesto asignado
para el ano 2025 (201.511.961,20 €). A partir de esta cifra, se han aplicado los
siguientes criterios:

4

Horizonte temporal plurianual. Siguiendo las recomendaciones del Mar-
co de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(UNSDCF) y de la Guia para la formulacion de politicas puUblicas secto-
riales del Gobierno de Espana, se ha adoptado un horizonte de seis anos
(2025-2030), coincidente con los ciclos de planificacion gubernamental vy
los mandatos administrativos habituales.

Crecimiento presupuestario constante basado en inflacién estimada. Se
ha aplicado una tasa media de incremento anual del 2,5 %, en linea con

Fuentes de referencia utilizadas

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR

las previsiones de inflacién estructural utilizadas por el Banco Central Euro-
peo (BCE) y el Banco de Espana para escenarios a medio plazo. Esta fasa
permite mantener la capacidad adquisitiva de las medidas y garantiza la
continuidad operativa sin pérdidas de eficacia.

Reparto proporcional por ejes estratégicos. La estructura presupuestaria se
mantiene proporcional al reparto realizado en 2025 entre los cinco ejes de
la Estrategia, que responde al peso especifico de cada dmbito de actua-
cion en términos de volumen de medidas, nUmero de objetivos, necesida-
des detectadas y poblacion destinataria.

Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera. Se ha priorizado Ia
estabilidad y continuidad en el esfuerzo financiero a lo largo del periodo,
evitando aumentos abruptos y garantizando la sostenibilidad a medio y
largo plazo. Esto permite facilitar la planificaciéon plurianual y la implemen-
tacion progresiva de las medidas.

Adaptabilidad para revision intermedia. La proyeccion mantiene flexibili-
dad para ser revisada en la evaluacion intermedia prevista para el ano
2027, tal y como sugiere la Ley 27/2022, de institucionalizacion de la eva-
luacién de politicas publicas. Este momento permitird adaptar los recursos
si se detectan desviaciones relevantes o nuevas necesidades emergentes.

Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF) — Naciones Unidas (2020-2025).

Guia para la formulacion de politicas publicas sectoriales — Secretaria General de Politicas PUblicas del Gobierno de Espafia (2020).

Ley 27/2022, de 20 de diciembre, de institucionalizacion de la evaluacién de politicas publicas en la Administracién General del Estado.

Banco de Espaia y Banco Central Europeo (BCE) — Proyecciones macroecondémicas e informes anuales sobre inflacion estructural en la zona euro.

Estrategias autondmicas comparadas: Plan Andaluz de Conciliacién, Estrategia Valenciana de Cuidados, Plan Gallego de Corresponsabilidad, entre ofros documentos autondmicos con planifi-

cacion presupuestaria plurianual.
Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 — Gobierno de Espana.
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