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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Aplicar la transversalidad de género en las Politicas Activas de Empleo es imprescindible en el funcionamiento y
desarrollo de las mismas y premisa obligada a considerar en la politica publica segun sustenta el acervo normativo
de igualdad vigente en Europa, Espafia y en la Comunidad Auténoma de Aragon.

En concreto y en materia de igualdad en el empleo y normativa que afecta a la Comunidad Auténoma de Aragon,
se destaca lo siguiente:

>

La Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (articulo 42.
Programas de mejora de la empleabilidad de las mujeres) dispone que las politicas de empleo tendran como
uno de sus objetivos prioritarios aumentar la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo.

La Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon (articulo
37. lgualdad de género en el empleo) establece que la administracion publica aplicara la igualdad de
oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en el empleo y la lucha contra la discriminacion salarial.

El Estatuto de Autonomia de Aragon, en su articulo 24, determina el principio de igualdad como vector de
todas las politicas publicas en la Comunidad Auténoma. Siguiendo este precepto, uno de los objetivos
prioritarios del segundo Plan Estratégico para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en Aragon (2021-2024)
es: Reducir las desigualdades entre mujeres y hombres en el &mbito del empleo y la economia, con especial
incidencia en las desigualdades que conllevan la existencia de brecha retributiva, asi como el impulso del
emprendimiento femenino.

A pesar de la crisis social y econémica atravesada a consecuencia de la COVID-19, las cifras de empleo en Aragén
registran una tendencia positiva: en 2021, segln datos EPA, se ha recuperado la mitad del empleo con respecto
al descenso experimentado en el afio anterior, favoreciendo especialmente a las mujeres. No obstante, si bien la
participacion econdmica de las mujeres en Aragon es relativamente alta con respecto al conjunto del Estado, es
también cierto que aun se registran brechas entre mujeres y hombres a las que es necesario atender.

En este sentido, el Instituto Aragonés de Empleo (en adelante INAEM), segln lo dispuesto en la normativa y el
principio rector de igualdad -incluido en su texto fundacional- ha venido mostrando un compromiso e invirtiendo
recursos para la eliminacion de las desigualdades de género en el empleo y en la formacion, buscando la
progresiva incorporacion de las mujeres en el mercado laboral aragonés y la eliminacion de la patente desigualdad
estructural en el empleo.

Tratando de dar un paso mas alla en este propdsito, el INAEM durante 2022 ha impulsado la elaboracion del Plan
de transversalidad de género en las acciones del INAEM (en adelante Plan de transversalidad) presentado en este
documento como la herramienta articulada para promover la igualdad y no discriminacion entre mujeres y hombres
en el mercado laboral de Aragon.

Este es un Plan, desarrollado bajo el paraguas del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) y,
en concreto, de su Componente 23 “Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e
inclusivo”, en coordinacién con el SEPE y de los Servicios Publicos de Empleo de las Comunidades Autdnomas.
Esta actuacion se encuentra enmarcada en la inversion 2 del Componente 23 del PRTR “Empleo Mujer y
transversalidad de género en las politicas publicas de apoyo a la activacion para el empleo” (C23.12), y dentro del
proyecto “Acciones para favorecer la transversalidad de género en todas las PAE”, contribuyendo al cumplimiento
del objetivo CID! n° 343 del PRTR.

L CID. Acrénimo de Council Implementing Decision, (Decision de Ejecucion del Consejo) de la UE para aprobar el Plan Nacional de
Recuperacion de Espafia. CID, en este contexto, puede ser considerado como el acuerdo al que se han comprometido Espafia y la Union
Europea para dar cumplimiento a lo previsto en el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DEL PLAN

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) es el programa para Espafia de inversiones
publicas y reformas (2021 -2023) financiado por el Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia (MRR) del Fondo
Next Generation de la Union Europea y que tiene como objetivo dar respuesta a la crisis social y econémica
consecuencia de la COVID-19.

Su Componente 23: Nuevas politicas pablicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo, en su
Inversion 2 “Empleo, Mujer y transversalidad de género en las politicas publicas de apoyo a la activacion para el
empleo” (12) esta liderado por el Ministerio de Trabajo y Economia Social a través del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE) y los Servicios de empleo de las Comunidades Autdnomas responsables del impulso de las
Politicas Activas de Empleo (en adelante PAE).

Las acciones previstas en la 12 se proponen solventar la crisis econdmica causada por la COVID-19 incidiendo en
el mercado laboral y atendiendo a la igualdad entre mujeres y hombres como una cuestion transversal. Para ello,
se persiguen llevar a cabo —de modo coordinado- acciones para favorecer la transversalidad de género en todas
las PAE promovidas desde los servicios publicos de empleo (de la Administracion General del Estado y de las
Comunidades Auténoma).

El INAEM, en este mismo contexto, se ha propuesto implementar durante 2022-2023, el Programa Especifico
“Analisis y evaluacion de las medidas dirigidas a impulsar la transversalidad de género en el ambito de las PAE de
la Comunidad Auténoma de Aragén”.

En el marco de este Programa, se ha elaborado un Diagndstico de género del mercado laboral en Aragon (2019-
2021) -estadistico y participativo- para detectar las desigualdades de género en el mercado laboral aragonés, entre
otros objetivos. Este contiene cifras estadisticas que constatan la desigual situacién de mujeres y hombres en el
mercado laboral de la Comunidad y en algunos de los resultados de participacion de mujeres y hombres en la
actuacion del INAEM en materia de orientacidn, intermediacion y fomento del empleo durante el periodo 2019-
2021.

El analisis del diagnostico finaliza con una sintesis de retos y propuestas para la transversalidad del enfoque de
género en las PAE de Aragdn, inferidas de los datos cuantitativos y del trabajo de campo con informantes y que
han sido la base sobre la que se ha elaborado este Plan de transversalidad en las acciones del INAEM.

Se espera que la ejecucion del Plan de transversalidad en las acciones del INAEM, desarrollado en este contexto
estratégico y programatico, como metas finales, incremente los niveles de participacion econémica de las mujeres
en la Comunidad Auténoma de Aragon, contribuya a que las empresas y otros grupos de interés en el ecosistema
laboral sean conscientes de su papel determinante para alcanzar mayores cotas de igualdad entre mujeres y
hombres en el mercado laboral y se combatan los estereotipos y sesgos que desde la sociedad se reproducen e
impiden que las mujeres se incorporen al mundo laboral en condiciones de igualdad y calidad.

Para ello, se plantea la adopcion de un conjunto de multiples medidas y acciones ordenadas para aplicar el
principio de transversalidad de la igualdad entre mujeres y hombres en todas las etapas del ciclo de las PAE que
son competencia del INAEM, comenzando por el diagnostico y continuando por la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, sin olvidar la implicacion y capacitacion de responsables politicos, directivos y técnicos,
asi como de las organizaciones con las que habitualmente el INAEM colabora.

[ |
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RETOS DEL MERCADO LABORAL DE ARAGON A LOS QUE RESPONDE
EL PLAN

A partir de los hallazgos del Diagndstico de género del mercado laboral en Aragon (2019-2021), sobre la base
de fuentes estadisticas sobre mercado de trabajo en Espafia y en Aragdn, se desprenden los siguientes retos y
propuestas:

Retos y brechas de género identificadas Propuestas de intervencion a acometer por el INAEM,
de acuerdo a sus competencias

Disminuir la inactividad laboral asociada a las labores — Facilitar y motivar el acceso a los servicios de
de los cuidados y del hogar: busqueda de empleo donde se detecten tasas mas

> Tasa de actividad econémica de mujeres 9 p.p. inferior ba]"’_ls_ _ de . ,aCt'V'da.d laboral de las mujeres, con
a la de hombres (63% vs 54%). La brecha se flexibilizacion horaria y TICs.
incrementa en las personas mas jévenes (en especial
20-24 afios).

> 32%de mujeres se sienten obligadas a abandonar o no
incorporarse al mercado laboral por la realizacion de
trabajo reproductivo no remunerado.

> 9 de cada 10 de las excedencias por el cuidado a
menores en afio 2021 fueron de muijeres.

Mejorar las condiciones laborales de las mujeres — Hacer participes a mas mujeres en el mercado laboral,
ocupadas: incrementando las tasas de actividad y el desarrollo de
la empleabilidad que posicione el acceso a empleos

> Mas presencia de mujeres en contratos a tiempo parcial ) 1
con mejores condiciones laborales.

(26% de mujeres vs 5% de hombres).

16% de mujeres optan por esta jornada por la
dedicacion a los cuidados de personas dependientes.

(28% de mujeres vs 21% de hombres).

Cobran menos que los hombres: brecha salarial global
del 19% de media, superior al 30% en algunas
casuisticas.

>
> A ellas les afecta en mayor medida la temporalidad
>

r ] [ ]
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Retos y brechas de género identificadas Propuestas de intervencion a acometer por el INAEM,

de acuerdo a sus competencias

Reducir las tasas de desempleo en la ocupaciéon de —
mujeres:

> Tasa de desempleo en las mujeres mayor que la de
hombres (12% vs 8%).

> Eldesempleo afecta més significativamente a personas
jovenes, especialmente a mujeres menores de 19 afios  _
(49% de muijeres vs un 28% de hombres) y entre 20-24
afios (27% de mujeres vs 20% de hombres).

> Mayor porcentaje de desempleo en mujeres con
educacion superior (30,1%) y en hombres con estudios
de Primera etapa secundaria o similar (30,7%).

> Mayor porcentaje de mujeres en desempleo de larga
duracion. 63% de quienes no perciben ningln tipo de
prestacion estando en paro son mujeres.

Capacitar en habilidades digitales y tecnoldgicas
aplicadas al empleo, con el fin de no dejar a nadie
atras. Resulta indispensable incidir el desarrollo de
medidas dirigidas a promover y a superar la
denominada “brecha tecnoldgica” que afecta mas
notoriamente a las mujeres.

Impulsar la busqueda activa de empleo y dar a conocer
los servicios autonomicos, provinciales y locales en
materia de empleo (tanto del INAEM como aquellos
procurados por organizaciones colaboradoras).

Trabajar conjuntamente con las empresas para
superar los obstaculos que favorecen la segregacion
entre mujeres y hombres en el mercado laboral.

Atraer a las mujeres hacia los sectores emergentes y
donde ellas tengan menos presencia. También
sensibilizar a las empresas para generar compromisos
de contratacion de muijeres.

Trabajar por una educacion/formacion profesional libre  —
de estereotipos de género:

> 53% de personas matriculadas y 58% de las egresadas
en estudios universitarios son mujeres.

> 16% de mujeres se matriculan en carreras STEM (vs
39% de hombres).

> Las mujeres escogen carreras vinculadas a los
negocios, administracion, derecho y ambito sanitario,
educativo y social. Los hombres, aquellas asociadas a
ingenierias, negocios, administracion, derecho y
educacion.

> 85% de mujeres se encuentran en el sector servicios
(vs 53% de hombres), 11% en la industria (vs 27% de
hombres) y 2% en la construccion (vs 11% de
hombres).

Contribuir, desde la incidencia del INAEM, a superar
los estereotipos de género del alumnado de las
escuelas, institutos de educacion secundaria, centros
de formacion al seleccionar los itinerarios formativos.
Enfasis en el papel de las mujeres en las carreras
STEM.

Perseguir la paridad o el equilibrio de género,
promoviendo la incorporacién de mujeres y hombres
en sectores donde tengan poca presencia
respectivamente.

Plan de transversalidad en las acciones del INAEM
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Propuestas de intervencion a acometer por el INAEM,

de acuerdo a sus competencias

Fomento del emprendimiento y empleo auténomo de
mujeres en sectores de oportunidad:

>

vV VvV VvV V

Tasa de empleo por cuenta propia: (11,2% de mujeres
vs 20,7% de hombres).

La mayoria de mujeres que trabajan por cuenta propia
lo hacen en el sector servicios vs los hombres lo hacen
en este y en la construccion.

Tasa de actividad emprendedora de mujeres es 8
puntos inferior que la de los hombres (46% vs 54%).

La mayor parte de los negocios emprendidos
consolidados son de hombres (57% vs 43%).

Tasa de abandono de mujeres inferior a la de los
hombres (33% vs 67%).

Los hombres representan un 32% y las mujeres un 28%
de las personas auténomas con personas asalariadas.

_)

_)

Incentivar el empleo por cuenta propia de mujeres,
sobre todo en sectores emergentes y actividades
asociadas con una transformacién tecnoldgica y
ecoldgica sostenible.

Promover el autoempleo en sectores feminizados y el
empleo en actividades enmarcadas en la economia
social (cooperativas, sociedades laborales, empresas
de insercion, etc.).

Fortalecer las iniciativas emprendedoras de mujeres,
dadas las brechas de género detectadas en la
categoria de empresariado establecido.

Atraccion de mujeres hacia sectores de oportunidad:

>

ContinGia la segregacion por sexo en las ocupaciones:
sectores feminizados relacionados con trabajos
administrativos y el cuidado y sectores masculinizados
vinculados a ingenierfas, informatica o deportes.

No obstante, en Huesca y Teruel se ha alcanzado la
paridad en actividades tradicionalmente feminizadas
(administrativas 0 educativas) y, en Zaragoza, en
actividades tradicionalmente masculinizadas
(fabricacion de productos farmacéuticos).

Plan de transversalidad en las acciones del INAEM

Orientacién e itinerarios sin sesgos de género,
capacitando al personal del INAEM vy facilitando
protocolos y recursos para la aplicacion eficaz del
enfoque de género en las intervenciones.

Disefio e imparticion de Formaciones vinculadas con
perfiles profesionales mas demandados en los
sectores de oportunidad y emergentes que motiven a
mujeres y hombres a elegir itinerarios con mas
oportunidad de empleo, sobre todo aquellos
relacionados con las &reas de conocimiento STEM.

Campafias y otras acciones de sensibilizacion al
empresariado para que sus procesos de seleccion,
contratacion, formacion y promocion no sean
discriminatorios.
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A partir de los hallazgos del Diagndstico, y sobre la base de fuentes primarias con informantes clave, se recogieron
propuestas que refuerzan o amplian las anteriores, poniendo a su vez en valor aquellas actuaciones que viene
realizando el INAEM:

Incluir en los servicios y programas de empleo la deteccion de necesidades e intereses de personas usuarias,
orientandolos a la oferta del mercado laboral de Aragon

— Contar con un sistema de informacion, con base tecnoldgica, que recoja datos para medir indicadores de participacion
y resultado, desagregados por sexo y otras variables.

— Producir y recoger conocimiento sobre el contexto de intervencion, resultados de seguimiento y evaluacion de
programas e informacidn de las primeras interlocuciones con personas usuarias.

— Eliminar, en la actuacion del personal involucrado en la ejecucién de las PAE, aquellos sesgos y estereotipos de
género que encasillan en ciertas competencias y opciones profesionales y limitan las oportunidades de desarrollo.

— Fomentar la intervencion empoderadora por parte del personal del INAEM, especialmente en el caso de mujeres mas
desanimadas ante el empleo.

— Difundir las actuaciones del INAEM entre la poblacion potencial usuaria con el apoyo de una diversidad de canales y
soportes (presenciales y digitales).

— Remunerar las practicas no laborales para que mujeres y hombres se mantengan hasta el final de su formacion.

— Disefiar y poner en marcha programas de empleo para personas que se encuentren en trabajos precarios y deseen
mejorar su situacion (revisar condiciones de participacion en programas dirigidos a personas desempleadas).

— Ejecutar medidas que palien la brecha digital y tecnoldgica, que afecta mayormente a las mujeres y limitan su
posicionamiento ante el mercado laboral y sus requerimientos.

— Animar a los centros de formacion colaboradores a incorporar los principios de igualdad de oportunidades en la
informacion y orientacion sobre la oferta formativa.

— Promocionar la intermediacion laboral sin sesgos de género (uso del CV ciego e impedir la publicacion o tramitacion
por las empresas colaboradoras de ofertas con lenguaje sexista o discriminatorias de forma directa o indirecta).

— Incluir, en las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de contratos ejecutados por el INAEM, clausulas
de igualdad entre las obligaciones de ejecucidn mas alla de la priorizacién de mujeres como participantes.
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Intensificar el papel del INAEM para superar las barreras estructurales que impiden la incorporacién de la
perspectiva de género y el alcance de la igualdad plena entre mujeres y hombres

— Formar y sensibilizar al personal en materia de igualdad y diversidad permitiéndoles adquirir habilidades y
conocimientos para eliminar los sesgos interiorizados en el proceso de orientacion/ formacion.

— Formar a las mujeres destinatarias de las PAE en sectores de empleo emergentes, especialmente en los
masculinizados, y a los hombres en los feminizados y emergentes.

— Formar a las personas destinatarias de los PAE en corresponsabilidad en el cuidado, gestion del tiempo, promocion
de laigualdad de género y respeto a la diversidad.

— Crear un médulo de igualdad de género obligatorio en todas las formaciones para el empleo cuyos contenidos se
adapten a los conocimientos sectoriales y las competencias de la formacion para el empleo.

— Promover campafias de sensibilizacién para eliminar discriminaciones a mujeres, especialmente en el empleo,
atendiendo a la diversidad de poblacion y organizaciones del ecosistema aragonés y con perspectiva interseccional.

— Intervenir para combatir la socializacion diferenciada por sexo y erradicar los estereotipos de género en la orientacion
formativa y laboral de los centros educativos.

— Garantizar la utilizacion de herramientas para un uso inclusivo del lenguaje e imagenes.

Animar a las empresas y agentes sociales a que expresen y hagan operativo su compromiso con la igualdad de
hombres y mujeres

— Desarrollar acciones formativas y de sensibilizacion dirigidas al tejido productivo y a agentes sociales para que
conozcan la necesidad de incorporar la perspectiva de género e interseccional en las practicas empresariales.

— Incentivar la contratacion indefinida, con ayudas a colectivos especificos en empleos en los que estén
infrarrepresentados como efecto de los sesgos de género, especialmente a mujeres en situacion de vulnerabilidad y
en sectores emergentes. Acompafiar estas ayudas con informacion y apoyo a la solicitud.

— Incentivar el disefio de planes de igualdad integrales que afecten a la cultura y a las politicas de gestion de recursos
humanos.

— Estudiar empleos que requieran perfiles profesionales técnicos y donde las mujeres tengan menor presencia 0
cualificacion y valorarlos como oportunidad para ellas, ofreciendo formacidn y competencias especificas.

Fomentar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la corresponsabilidad, involucrando al conjunto
de actores en el mercado laboral

— Atender necesidades de desplazamiento desde nicleos de poblacién reducida alejados de los centros neurélgicos,
interviniendo en lugares préximos a las poblaciones de residencia con horarios flexibles y facilitando la atencion y
formacién online (considerando posibles dificultades de acceso a la teleformacién) o mixta y, sobre todo, modular.

— Reconocer, mediante certificacion o formaciones ad hoc, las competencias adquiridas por la experiencia en cuidados.

— Ofertar becas y ayudas de transporte y conciliacion, debidamente publicitadas, para las poblaciones con mas dificultad
de movilidad, con el compromiso de que lleguen a tiempo y estén adaptadas a la situacion personal de cada cual.

— Concienciar, mediante formaciones, a las empresas con las que se intermedia, de su responsabilidad como agentes
de cambio en materia de conciliacién y corresponsabilidad.

— Sensibilizar a las personas participantes acerca de la importancia de la conciliacion de la vida familiar, profesional y
personal y de la corresponsabilidad en la organizacion de los tiempos y en las tareas de cuidados.

— Involucrar a los hombres en la corresponsabilidad del cuidado.
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Estimular y fortalecer el autoempleo y el emprendimiento (incluida la economia social) como vias de empleo y
alternativas al empleo por cuenta ajena

— Fomentar la actividad empresarial de mujeres (emprendedoras, empresarias en crecimiento 0 en consolidacion) con
acciones formativas, de apoyo técnico y de asesoramiento y del acceso a las subvenciones promovidas por el INAEM.

— Promover el cooperativismo u opciones similares en el marco de la economia social (cooperativas, sociedades
laborales, empresas de insercion etc.).

— Impulsar ideas de negocio desarrolladas por mujeres, especialmente, dentro del sector de la transicion ecoldgica y de
la transformacion tecnolégica. Detectar referentes de emprendedoras en estos sectores para motivar a otras mujeres.

Favorecer que el mercado laboral sea mas inclusivo mediante alianzas y redes de cooperacion entre actores
intervinientes para alinear sus estrategias con los principios de la igualdad

— Refuerzo de espacios de comunicacion entre agentes, especialmente entre las entidades colaboradoras y el INAEM,
a fin de medir la proactividad de estas organizaciones a actuar en favor de la igualdad, analizar las practicas que se
estan llevando a cabo y elaborar en comin propuestas que puedan ser aplicadas conjuntamente.

— Fomento de la coordinacién con instituciones publicas para que asuman su papel clave en el mercado laboral,
generando empleo con el apoyo de programas de ayuda a la contratacion del INAEM.

— Crear redes entre empresas proactivas hacia la igualdad donde poder intercambiar buenas practicas y conocimientos.

Establecer sistemas de seguimiento de la implementacién de actuaciones del INAEM con indicadores
desagregados por sexo y los analisis ad hoc con enfoque de género

— Implantar un sistema de control y evaluacion, con datos desagregados por sexo, en la totalidad de los planes y
programas de empleo para medir modificaciones perseguidas, evoluciones en cuanto a participacion equilibrada y
resultados conseguidos sobre los objetivos de mejora de la empleabilidad y contratacion.

— Sistematizar y extraer datos desagregados por sexo y otras variables socioecondmicas, analizarlas, identificar buenas
practicas, fortalezas y puntos de mejora y planificar nuevas estrategias.
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| METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN

La elaboracion del Plan de transversalidad en las acciones del INAEM ha sido impulsada por la unidad de igualdad
de género del INAEM, equipo adscrito a la Secretaria General de este Instituto, con el apoyo de una Asistencia
Técnica, a lo largo de las siguientes fases:

FASE 1. Diagnoéstico del mercado
laboral

FASE 2. Andlisis de las Politicas
Activas de Empleo (PAE) con
enfoque de género

FASE 3. Propuesta de Areas
prioritarias de intervencién 'y
boceto de plan y contraste

FASE 4. Plan de transversalidad en
las acciones del INAEM y contraste
(12 version)

FASE 5. Plan de transversalidad en
las acciones del INAEM (version
consolidada y version final)

FASE 6. Aprobacion del Plan de
transversalidad en las acciones del
INAEM

Plan de transversalidad en las acciones del INAEM

Elaboracién del Diagnostico de género del mercado laboral en Aragon (2019-
2021) a partir de fuentes secundarias y primarias, metodologias cuantitativas y
cualitativas.

Analisis de las PAE sobre las que interviene el INAEM e indices de participacion
de mujeres y hombres, identificando las brechas de género que se hayan podido
crear.

Presentacidn, a partir de los hallazgos del diagnéstico y propuestas derivadas, de
un conjunto de areas que podrian ser prioritarias para la intervencién en materia
de igualdad en funcién de los objetivos a perseguir, asi como del boceto del Plan
(estructura, lineas de intervencion, objetivos y medidas).

El equipo interlocutor, iniciador e impulsor del Plan, liderado por la Secretaria
General en colaboracion con la unidad de igualdad de género y personal técnico,
contrasta, valora y decide sobre las acciones con méas viabilidad en su puesta en
marcha y con mas coherencia con las prioridades estratégicas de empleo en la
Comunidad Auténoma de Aragén.

Elaboracion de la primera version del Plan y contraste para valorar la coherencia,
la viabilidad de las acciones, los 6rganos involucrados y sus roles, los indicadores,
la calendarizacion, etc.

Formulacion de la version completa del Plan, incorporando propuestas de mejora.
Presentacion de la version ante el equipo interlocutor, iniciador e impulsor del
Plan, en la Secretaria General, a fin de alcanzar consenso antes de la elaboracion
de la version definitiva para su aprobacion.

Aprobacion del Plan por parte de la Directora Gerente del INAEM, una vez que la
Secretaria General y el equipo asignado al Plan validan positivamente la Gltima
version redactada.
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| ESTRATEGIAY OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN

El Plan de transversalidad en las acciones del INAEM establece los objetivos estratégicos, las lineas basicas de
intervencion, las medidas y acciones que orientaran la aplicacion integral del enfoque de género en las PAE del
ambito competencial del INAEM.

El fin Gltimo que persigue la ejecucion de este Plan es el cierre de brechas de género en el mercado laboral
aragonésy, por ende, el alcance de mayores indices de igualdad entre mujeres y hombres. Para lograrlo, el INAEM
se propone dos ambitos de intervencion relacionados con:

1. Lainstitucionalidad asociada a la estructura del INAEM y su cultura interna en materia de igualdad:
sus capacidades, sus procedimientos de planificacion estratégica, su estrategia de comunicacion y su
estrategia de cooperacion con el exterior.

2. Aquellas actuaciones del INAEM que tienen un impacto directo en los distintos publicos
destinatarios.

Cada ambito de intervencidn esta directamente vinculado con un objetivo general:

0.G. 1. Mejorar, reforzar e innovar la integracion transversal del enfoque de género en el disefio y en los procesos
de gestion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y comunicacion de las PAE del INAEM, asegurando que
su impacto reduzca desigualdades y desequilibrios diagnosticados de partida para conseguir la igualdad
efectiva de mujeres y hombres.

0.G.2. Promover el disefio y la ejecucion de PAE especificas y transversales para la inclusion y el mantenimiento
en el mercado laboral de las mujeres que viven en Aragdn y con un especial énfasis en aquellas que
enfrentan mayores barreras, en particular, jdvenes, de mayor edad, migrantes, con discapacidad, victimas
de violencia de género, de entornos rurales, etnia gitana, reentrantes en el mundo laboral, con
responsabilidades de cuidados no compartidas, etc.
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ESTRUCTURA DE LA PROGRAMACION DEL PLAN

En cuanto a la estructura de la programacion del Plan de transversalidad, este se articula en dos grandes ejes o
pilares en torno a los que pivotaran las lineas de intervencion y las medidas asociadas:

EJE 1. Institucional y estratégico. Principio de Igualdad en la institucion, la estrategia programatica, la
comunicacion y las alianzas de colaboracién del INAEM.

EJE 2. Servicios y programas. Actuacion para la igualdad entre mujeres y hombres en las PAE del INAEM.

El primer Eje aspira a garantizar y promover el principio de igualdad en el INAEM en la estrategia programatica,
en la comunicacion y en las alianzas con las entidades colaboradoras y otras entidades intervinientes en el
mercado laboral y se materializa en cuatro lineas de intervencion (L.1.):

— L.I. 1.1. Implantacion de la transversalidad de género en la estructura del INAEM.
L.I. 1.2. Enfoque de género en el ciclo de programacion de las PAE del INAEM.
L.I. 1.3. Enfoque de género en la estrategia de comunicacion del INAEM.

VNN

L.I. 1.4. Interlocucion con entidades colaboradoras y otras organizaciones intervinientes en el
mercado laboral para apoyar la aplicacion del enfoque de género en la intervencién.

El segundo Eje tienen la intencion de promover la igualdad entre mujeres y hombres a quienes se destinan los
servicios y programas ejecutados en las PAE que son competencia del INAEM. Aligual que el anterior, se desglosa
en cuatro lineas de intervencion:

— L.I. 2.1. Fomento de la participacion econémica de las mujeres, disminuyendo la inactividad femenina
asociada a las responsabilidades de cuidado y a la desmotivacion por la busqueda activa de empleo.

— L.I. 2.2. Reduccién del desempleo propiciando oportunidades de mejora de la empleabilidad y de
insercion laboral de las mujeres en Aragon.

— L.I. 2.3. Diversificacion de las opciones formativas y profesionales de mujeres y hombres con el fin
de reducir la segregacion en el mercado laboral.

— L.I. 2.4. Apoyo al emprendimiento, al empleo auténomo y a la economia social de las mujeres,
especialmente en sectores de oportunidad y en sectores con infrarrepresentacion femenina.

Cada linea, a su vez, se asocia con un objetivo especifico y se desglosa en un conjunto de 18 medidas
concretadas en acciones precisas para su consecucion (un total de 66).

La descripcién de cada medida y el detalle de las acciones que la componen, incluyendo un c6digo numérico y
titulo para el reconocimiento de cada una de ellas, se presentan en una ficha particular (en el apartado de este
documento denominado “Fichas detalladas de las Medidas del Plan”) con los elementos necesarios que facilitar
su implementacion y seguimiento.

Estas fichas incluyen, ademéas de la descripcion, actores de referencia responsables de su desarrollo, fecha de
inicio de la accion en el periodo de vigencia e indicadores de seguimiento y evaluacion para sistematizar los
resultados esperados.
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PUBLICO DESTINATARIO DEL PLAN

Este plan afectara a cuatro grupos objetivo prioritarios:

— El conjunto del personal del INAEM (gerencia, equipo directivo y personal técnico), a quienes se pretende
capacitar y asesorar en el tratamiento de las cuestiones de género aplicadas al ambito de sus competencias
con lo que se estableceran las bases para el éxito del Plan.

— Personas demandantes de empleo potenciales usuarias de los servicios, agentes sociales y econdémicos,
agentes colaboradores y otros 6rganos del Gobierno de Aragdn con quien habitualmente se colabora.

— Las empresas aragonesas.
— La sociedad aragonesas, en general.
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PLAN DE TRANSVERSALIDAD DE GENERO EN LAS ACCIONES DEL
INAEM (EJES, LINEAS DE INTERVENCION, OBJETIVOS ESPECIFICOS Y MEDIDAS)

EJE 1. Institucional y estratégico. Principio de Igualdad en la institucidn, la estrategia programatica, la

comunicacion y las alianzas de colaboracion del INAEM
L.l. 1.1. Implantacién de la transversalidad de género en la estructura del INAEM

O.E. 1.1. Fortalecer las capacidades institucionales del INAEM y de su personal para el impulso de la
transversalidad del enfoque de género
Medida 1.1.1. Composicién de un grupo técnico interservicios para coordinar, programar, impulsar, seguir
y evaluar el Plan (denominado grupo técnico del Plan de transversalidad en las acciones del INAEM), en
colaboracién con la Secretaria General
Acc. 1.1.1.1. Creacion del grupo técnico del Plan de transversalidad que sera encargado de liderar, coordinar e
impulsar, seguir y evaluar la ejecucién del Plan.
Acc. 1.1.1.2. Mantenimiento del grupo técnico del Plan de transversalidad durante el periodo de vigencia.
Acc. 1.1.1.3. Contratacion de personal especializado en materia de igualdad cuando sea necesario y de modo
puntual.
Medida 1.1.2. Capacitacion del personal del INAEM en materia de igualdad y aplicacion del enfoque de
género y la atencion a los sesgos de género que se han de combatir
Acc. 1.1.2.1. Curso especializado para el grupo técnico del Plan de transversalidad, asi como para el equipo
interlocutor en la Secretaria General, lider del Plan.
Acc. 1.1.2.2. Identificacion, mediante una encuesta a todo el personal, de necesidades de formacion en igualdad
del personal de las unidades competenciales del INAEM implicadas en la ejecucion del Plana las que habré que
dar respuesta, incorporando la perspectiva de género en sus procedimientos de trabajo.
Acc. 1.1.2.3. Acciones de formacion continua en base a necesidades formativas detectadas para el personal en
materia de igualdad.
Acc. 1.1.2.4. Desarrollo de herramientas didacticas que serviran de guia al personal para facilitar la incorporacion
del enfoque de género en el quehacer habitual.
L.I. 1.2. Enfoque de género en el ciclo de programacién de las PAE del INAEM
O.E. 1.2. Incorporar el enfoque de género en las fases de diagndstico, disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las PAE
Medida 1.2.1. Inclusion en los planes y estrategia del INAEM de la consideracion de la igualdad entre
mujeres y hombres como eje transversal con objetivos, acciones y procedimientos alineados con las
propuestas del Plan de transversalidad
Acc. 1.2.1.1. Revision de los resultados del Plan Estratégico 2021-2023 del INAEM y del Plan de Calidad, con el
fin de asegurar en el disefio de préximos Planes, la incorporacion de la igualdad entre mujeres y hombres como
una cuestion transversal en los objetivos estratégicos, en el contenido del Plan y en su presupuesto, con
propuestas alineadas con el Plan de transversalidad.
Acc. 1.2.1.2. Elaboracién de recursos, protocolos o listas de verificacion para la incorporacion del enfoque de
género en el ciclo de planificacion de las PAE, segln las competencias del INAEM.
Medida 1.2.2. Inclusion de objetivos, actividades y criterios transversales de actuacion en la programacion
de los servicios y programas del INAEM que estén alineados con los diagnosticos con enfoque de género
y con los del Plan de transversalidad
Acc. 1.2.2.1. Andlisis previos o informes de impacto de género en el disefio de nuevos programas del INAEM
cuyos datos y andlisis, desagregados por sexo y otras variables de interés, respaldaran la proposicion de
objetivos, actividades y criterios transversales de actuacion encaminados al cierre de brechas de género.
Acc. 1.2.2.2. Revision de programas ejecutados por los servicios del INAEM e incluir propuestas de objetivos,
actividades y criterios transversales de actuacion alineadas con las propuestas de los diagndsticos y los objetivos
y medidas del Plan de transversalidad que incidan en las actuaciones e indicadores esperados con la ejecucion.
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Acc. 1.2.2.3. Asegurar que todos los servicios y programas, tanto a efectos de subvenciones con entidades
colaboradoras como en la accién directa del INAEM, consideraran como objetivo prioritario a las mujeres,
especificando si es el caso, perfiles mas prioritarios dependiendo de su situacion ante el empleo.

Medida 1.2.3. Mejora de la explotacion de los datos con la aplicacion del enfoque de género, a partir del

Sistema de Informacién del INAEM, compartido entre el Observatorio y los servicios de empleo del INAEM
Acc. 1.2.3.1. Desarrollo de estadisticas, estudios e investigaciones actualizadas sobre la situacion de las mujeres
y los hombres en el mercado laboral de Aragdn (con el apoyo del Observatorio), asi como la realizacion de
estudios especificos para el analisis de los obstaculos que se encuentran mujeres con discapacidad, migradas y
de &mbito rural, en colaboracién con asociaciones y federaciones de mujeres.
Acc. 1.2.3.2. Desarrollo de estadisticas que aseguren la atencién a indicadores de género y la recogida de datos
desagregados por sexo en el Sistema de informacion del INAEM, de tal manera que se permita, entre otros,
consiguientes analisis con enfoque de género para, por ejemplo, el seguimiento del grado de participacion de las
mujeres y los hombres en la ejecucion de todas las PAE ejecutadas o la medicién de los impactos de género en
la insercién laboral de las mujeres o en el beneficio de ayudas a la contratacion o al emprendimiento.
Acc. 1.2.3.3. Inclusion de la perspectiva de género en las memorias anuales del INAEM con datos y analisis de
resultados y participacion desagregados por sexo y otras variables socioecondémicas (edad, nivel de estudios,
tiempo en desempleo, colectivo en situacién de vulnerabilidad hacia el empleo), incorporando un apartado
especifico donde se aporte informacion sobre resultados de insercién de mujeres y hombres y las acciones que
se han puesto en marcha para su eliminacion.

Medida 1.2.4. Aplicacion de clausulas sociales, en procedimientos de gestién de contratacion y

subvenciones del INAEM, para promover la igualdad entre mujeres y hombres en el mercado laboral
Acc. 1.2.4.1. Redaccidn de orientaciones sobre los aspectos a valorar a la hora de incluir clausulas de igualdad
en las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de contratos con el objetivo de que estas puedan ser
integradas en los modelos de contratos y en las érdenes de subvenciones que se ejecuten en el INAEM.
Acc. 1.2.4.2. Inclusion de clausulas sociales de fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en
cualquiera de las fases del procedimiento de subvenciones que se ejecuten en el periodo de vigencia del Plan y
seguimiento de su cumplimiento.
Acc. 1.2.4.3. Inclusion de clausulas sociales de fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en
cualquiera de las fases del procedimiento contractual de licitaciones que se realicen en el periodo de vigencia
del Plan y seguimiento de su cumplimiento.
Acc. 1.2.4.4. Elaboracion de catalogo con ejemplos de clausulas de igualdad que se hayan venido utilizando en
las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de contratos durante el periodo de la ejecucién del Plan.
Acc. 1.2.4.5. Seguimiento de las clausulas utilizadas, su cumplimiento por parte de las entidades licitantes y
beneficiarias de las ayudas.

Medida 1.2.5. Reserva de partidas presupuestarias especificas y de recursos humanos para dedicar al Plan

de transversalidad
Acc. 1.2.5.1. Asignacion de recursos econdmicos y humanos que son necesarios para el desarrollo del Plan de
transversalidad.
Acc. 1.2.5.2. Inclusion en el presupuesto anual partidas presupuestarias que se dedicaran a la ejecucion del Plan
de transversalidad.
Acc. 1.2.5.3. Registro, medicién del seguimiento y propuesta, si es el caso, de medidas de mejora.

Medida 1.2.6. Identificacion, sistematizacion e intercambio de buenas préacticas y lecciones aprendidas en

materia de igualdad de género en la intervencion del INAEM
Acc. 1.2.6.1. Identificacion entre otras, de aquellas practicas afines a los objetivos del Plan de transversalidad,
en funcion del proceso definido y compartido en el INAEM para la deteccidn, desarrollo e implantacién de buenas
practicas.

L.l. 1.3. Enfoque de género en la comunicacién del INAEM
O.E. 1.3. Alinear el manual de comunicacion y la estrategia de comunicacion del INAEM con la aplicacion del
principio de igualdad entre mujeres y hombres
Medida 1.3.1. Inclusién del enfoque de género en el manual de comunicacion del INAEM y en la Estrategia
de comunicacion con planteamiento de actuaciones ad hoc
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Acc. 1.3.1.1. Actuaciones informativas/formativas internas para asegurar que las recomendaciones referidas al
uso no sexista del lenguaje e incluidas en el Manual de Comunicacion y Participacion en el INAEM, editado por
el INAEM, en el Manual de lenguaje inclusivo con perspectiva de género (2017) y en el documento “Lenguaje
inclusivo con perspectiva de género” (2018) sean atendidas y aplicadas en la actuacion comunicativa y en la
documentacion generada.
Acc. 1.3.1.2. Informacion, considerando la poblacién objetivo, sobre los servicios del INAEM para lograr una
correcta difusion y una amplia cobertura de los perfiles a quienes se alcanza con diferentes soportes.
Acc. 1.3.1.3. Asegurar que el manual de comunicacion y los planes de la estrategia de comunicacion del INAEM
tengan en cuenta, no sélo los soportes digitales del INAEM, sino también otros soportes como: prensa gratuita,
programas de radio y television locales y en horarios determinados (matinales, sobremesa...) y canales de
comunicacion que mejor lleguen a las mujeres, considerando a las entidades colaboradoras, a las asociaciones
de mujeres, a las organizaciones locales relacionadas con la educacion, el deporte, la cultura y el ocio, para
lograr una maxima cobertura informativa sobre los servicios.
Acc. 1.3.1.4. Revision habitual de la pagina web y otros materiales de difusion, aplicando un enfoque de género
y que este se mantenga de modo sostenido en el tiempo. Se podria habilitar una seccion especifica de igualdad
de género, del Plan de transversalidad del INAEM o habilitar enlaces a espacios web relacionados con el empleo
y laigualdad entre mujeres y hombres.
Acc. 1.3.1.5. Ampliacién del contenido de los Planes de la estrategia de comunicacion con acciones informativas
sobre el Plan de transversalidad, sus medidas y acciones (publicidad) y sobre la rendicién de cuentas acerca de
las realizaciones, los resultados y los efectos (informe de seguimiento anual y de evaluacion final), también con
campafias informativas, didacticas y de sensibilizacion sobre la igualdad en el empleo y la realidad del empleo
de las mujeres
Acc. 1.3.1.6. Inclusién en la estrategia de comunicacion, los propésitos de difundir contenidos sobre igualdad de
mujeres y hombres, corresponsabilidad, conciliacion y politicas de transversalidad del enfoque de género en
materia de empleo y dar mayor visibilidad a la realidad de las mujeres en el empleo y hacer un uso no sexista
del lenguaje y de las imagenes.
Acc. 1.3.1.7. Participacion en eventos publicos para la presentacién del Plan de transversalidad, sus
realizaciones, resultados y efectos.
L.l. 1.4. Interlocucion con entidades colaboradoras y otras organizaciones intervinientes en el mercado laboral
para apoyar la aplicacion del enfogue de género en la intervencion y la ejecucién del Plan de transversalidad
O.E. 1.4. Promover la cooperacién del INAEM, las entidades colaboradoras y otras organizaciones del
ecosistema de empleo de Aragon para la aplicacion del enfoque de género y la igualdad en las PAE y para
la ejecucion del Plan de transversalidad
Medida 1.4.1. Sensibilizacion sobre igualdad y aplicacion del enfoque de género en la intervencion para el
empleo dirigida a las entidades colaboradoras y otras organizaciones del ecosistema de empleo de Aragén
Acc. 1.4.1.1. Refuerzo de espacios de comunicacion entre agentes — especialmente entre las entidades
colaboradoras y el INAEM, a fin de medir la proactividad de estas organizaciones a actuar en favor de la igualdad
-, analizar las practicas que se estan llevando a cabo y elaborar en comdn propuestas de intervencion que
puedan ser aplicadas conjuntamente.
Acc. 1.4.1.2. Fomento de la coordinacion con instituciones plblicas para que asuman su papel clave en el
mercado laboral, generando empleo con el apoyo de programas de ayuda a la contratacion del INAEM.
Acc. 1.4.1.3. Deteccion de empresas, colaboradoras o potencialmente colaboradoras con el INAEM, proactivas
hacia la igualdad donde poder intercambiar buenas précticas.
EJE 2. Servicios y programas. Actuacion para la igualdad entre mujeres y hombres en las PAE del INAEM
L.I. 2.1. Fomento de la participacién econémica de las mujeres, disminuyendo la inactividad asociada a las
responsabilidades de cuidado y a la desmotivacion por la busqueda activa de empleo
O.E. 2.1.a. Motivar, informar y orientar acerca del empleo para impulsar la activacion de aquellas mujeres
que se han desalentado en su busqueda activa o con responsabilidades de cuidado que impidan
disponibilidad plena para trabajar
Medida 2.1.a.1. Impulso de la participacion econdmica de las mujeres disminuyendo la inactividad
femenina
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Acc. 2.1.a.1.1. Talleres informativos dirigidos a desarrollar aspectos personales y profesionales para el empleo
(especialmente destinados a mujeres en riesgo de exclusion laboral o que hayan abandonado el mercado de
trabajo).
Acc. 2.1.a.1.2. Acciones informativas y de acompafiamiento sobre la acreditacién de competencias profesionales
adquiridas a través de la experiencia informal o no profesional.
Acc. 2.1.a.1.3. Charlas sobre servicios, programas de orientacion y formacion y ayudas de empleo en el INAEM
dirigidas a mujeres y —si fuera pertinente- con el apoyo del servicio de atencion a las mujeres del Instituto
Aragonés de la Mujer (IAM).
Acc. 2.1.a.1.4. Impulso de la busqueda activa de empleo e informacion de los servicios provinciales y locales en
materia de empleo y las herramientas con las que cuentan (tanto directos del INAEM como aquellos procurados
por organizaciones colaboradoras) destacando la necesidad de una adecuada cualificacién profesional para
obtener un empleo de calidad.
O.E. 2.1.b. Propiciar medidas que apoyen la compatibilizacién de responsabilidades con el desarrollo de
itinerarios de empleo
Medida 2.1.b.1. Actuaciones que apoyen la compatibilizacién de responsabilidades familiares y el
desarrollo de los itinerarios de empleo
Acc. 2.1.b.1.1. Establecimiento como criterio de valoracidn en subvenciones de acciones formativas la existencia
de espacios dedicados para el cuidado de menores.
Acc. 2.1.b.1.2. Fomentar que en la formacion para el empleo, ademas de un médulo transversal sobre igualdad
entre hombres y mujeres, se incluyan contenidos sobre corresponsabilidad.
Acc. 2.1.b.1.3.Ejecucion de actuaciones y programas del INAEM que impliquen flexibilidad horaria o de formatos
de imparticién de la formacion (online, semipresencial o presencial con horarios adaptados, recuperacion de
ausencias por cuidado de hijos o hijas con tutorias o trabajos extra) que permita a las mujeres y a los hombres
acceder a los cursos de formacion atendiendo a su compatibilizacion con otras responsabilidades y también a
las distancias entre el lugar de residencia y el centro de formacién o a las distancias y tiempo a dedicar en los
desplazamientos.
L.I. 2.2. Reduccién del desempleo propiciando oportunidades de mejora de la empleabilidad y de insercion
laboral de las mujeres en Aragon
O.E. 2.2. Eliminar las barreras para el acceso y permanencia de las mujeres en el mercado laboral y lograr
un incremento del empleo femenino estable y de calidad
Medida 2.2.1. Acciones positivas en los programas en los que se identifique una situacion de partida mas
desfavorable para las mujeres
Acc. 2.2.1.1. Priorizacion del acceso de las mujeres a los programas generales de formacion para el empleo, con
metas explicitas compartidas con el Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias avanzadas (reserva de
cuotas de participacion) con el fin de lograr indicadores de paridad 40%-60%.
Acc. 2.2.1.2. Desarrollo de programas formativos especificos para facilitar la empleabilidad de las mujeres en
profesiones vinculadas a las ciencias, ingenierias, matematicas y nuevas tecnologias (STEM).
Acc. 2.2.1.3. Impulso de la participacion en programas formativos dirigidos a desarrollar las competencias
digitales y tecnoldgicas, con la facilitacion del acceso y del uso cotidiano de las TIC e Internet y uso de
aplicaciones por parte de mujeres y hombres, garantizando una participacion equitativa de ambos sexos, lo que
contribuird al cierre de la brecha digital de género y posicionando mejor a demandantes de empleo ante las
exigencias de la modernizacién del mercado de trabajo y los empleos emergentes.
Acc. 2.2.1.4. Priorizacion especifica en el acceso a los cursos de formacién de la oferta general del INAEM para
las mujeres victimas de violencia de género, con discapacidad y mujeres en riesgo de exclusion social y/o laboral.
Acc. 2.2.1.5. Impulso de ayudas a la contratacion especifica de mujeres a través de dos modelos;
1.- Incremento de cuantia en subvenciones a empresas que contraten a mujeres.
2.- Reduccién de requisitos en el acceso a las subvenciones por contratacion de mujeres.
Acc. 2.2.1.6. Andlisis de resultados e impactos de las ayudas a la contratacion de mujeres en puestos
masculinizados y en puestos feminizados, de cara a proponer potenciales mejoras que aumenten la eficacia de
las mismas.
Medida 2.2.2. Atenci6n especializada a mujeres victimas de la violencia de género (VVGG) para garantizar
su incorporacion al empleo y su autonomia econémica, con orientacion e itinerarios de empleo
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Acc. 2.2.2.1. Apoyo especial para las mujeres victimas de violencia de género mediante unidades especializadas
de atencion personal, informacién y orientacion y derivacion para aumentar la empleabilidad y el acceso al
mercado de trabajo en empresas con la que se intermedia, asi como las bonificaciones a la contratacion de
mujeres victimas de violencia de género.
Acc. 2.2.2.2. Desarrollo de programas de formacion con compromiso de contratacion e insercion para mujeres
victimas de violencia de género.
Acc. 2.2.2.3. Priorizacion especifica en el acceso a los cursos de formacion para mujeres victimas de violencia
de género.
Medida 2.2.3. Acciones con empresas para propiciar mas contratacion de mujeres
Acc. 2.2.3.1. Desarrollo de acciones positivas para el fomento de la contratacién de mujeres, con priorizacion de
mujeres en situaciones de especial vulnerabilidad ante el empleo (revision de protocolos de actuacién con las
empresas).
Acc. 2.2.3.2. Prospeccion e identificacion de empresas en la Comunidad Auténoma de Aragén que desarrollan
planes de igualdad o actuaciones de la igualdad y que podrian ser potenciales colaboradores del INAEM en la
intermediacién y en la promocién del empleo, asi como referentes para otras empresas en la Comunidad por su
proactividad para la promocion de la igualdad.
Acc. 2.2.3.3. Velar por el uso no sexista del lenguaje en la publicacion de las ofertas de empleo, por un tratamiento
no sexista de las imagenes y los contenidos y, en la medida de lo posible, por el uso del curriculum ciego.
Acc. 2.2.3.4. Introduccion de contenidos relativos a igualdad en las jornadas informativas dirigidas a empresas
potenciales colaboradoras con el INAEM y paridad en la designacion de personas participantes en las jornadas
organizadas por el INAEM.
L.I. 2.3. Diversificacion de las opciones formativas y profesionales de mujeres y hombres con el fin de reducir
la segregacion en el mercado laboral
O.E. 2.3. Impulsar las elecciones profesionales entre las mujeres y los hombres con el fin de reducir la
segregacion horizontal y vertical en el mercado laboral y en la formacion de mujeres y hombres
Medida 2.3.1. Impulso de la participacion de mujeres y hombres en la formacién y en empleos en los que
se encuentren infrarrepresentadas (a través de campafias informativas y de sensibilizacion a personas
destinatarias y a empresas, y programacion de formacién que reduzca la segregacion)
Acc. 2.3.1.1. Campafias informativas y de sensibilizacion para romper la segregacion en cursos tradicionalmente
femeninos/masculinos.
Acc. 2.3.1.2. Establecimiento de canales formales de cooperacion entre el INAEM, institutos de educacion
secundaria y centros de formacion profesional para favorecer la igualdad de género y la diversificacion de
opciones profesionales en la transicion de la escuela al empleo o a la formacién profesional.
Acc. 2.3.1.3. Participacion e impulso de eventos que traten el acceso de las mujeres a puestos de direccion y
liderazgo y su preparacion para que alcancen puestos de responsabilidad.
Acc. 2.3.1.4. Atraer a las mujeres y hombres hacia los sectores emergentes y donde tengan menos presencia,
mediante medidas de sensibilizacion, de orientacidn, de incidencia en los centros escolares.
Acc. 2.3.1.5. Sensibilizacién a las empresas con las que colabora el INAEM para generar compromisos de
contratacién de mujeres.
Acc. 2.3.1.6. Establecimiento de un porcentaje minimo de participacion de mujeres y hombres cercano a los
valores de representacion paritaria en aquellas acciones formativas especialmente masculinizadas o
feminizadas.
Acc. 2.3.1.7. Acciones de captacion en las sesiones de orientacion de mujeres que podrian estar interesadas, 0
para despertarles el interés, en participar en cursos de formacién en los que se encuentran infrarrepresentadas.
Acc. 2.3.1.8. Andlisis de resultados e impactos de las ayudas a la contratacion de mujeres en puestos
masculinizados de cara a proponer potenciales mejoras que aumenten la eficacia de estos incentivos para reducir
la segregacion en el mercado laboral.
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L.l. 2.4. Apoyo al emprendimiento, al empleo auténomo y a la economia social de las mujeres, especialmente
en sectores de oportunidad y en sectores con infrarrepresentacion femenina
O.E. 2.4. Fomentar el emprendimiento, el empleo autbnomo y la economia social para equiparar la presencia
de ambos sexos en un amplio abanico de sectores de actividad de Aragén y reducir la brecha de género en
materia de autoempleo y emprendimiento
Medida 2.4.1. Programas de impulso al emprendimiento con enfogue de género
Acc. 2.4.1.1. Estudio de impacto, con perspectiva de género, sobre las medidas ejecutadas para promover el
emprendimiento en la Comunidad Auténoma de Aragén y sobre las condiciones y barreras particulares que
afrontan mujeres y hombres en el emprendimiento y la empresarialidad, al objeto de descubrir fortalezas y puntos
de mejora sobre las que focalizar las politicas en esta materia.
Acc. 2.4.1.2. Disefio y ejecucion de mejoras implantadas como consecuencia del estudio de impacto con enfoque
de género que, especialmente, tengan en cuenta las necesidades especificas de mujeres emprendedoras y
empresarias y de los hombres emprendedores y empresarios, asi como los distintos modelos del
emprendimiento: auténomo o autoempleo, empresa, economia social con referentes de mujeres y hombres. Se
fomentard también la participacion equilibrada de mujeres y hombres —en las intervenciones del INAEM-
poniendo énfasis en la fase de informacién, orientacion, captacion y seleccion de participantes.
Medida 2.4.2. Acciones positivas para el fomento del emprendimiento femenino
Acc. 2.4.2.1. Deteccidn de referentes de emprendedoras en diferentes sectores para, con el apoyo de medidas
de comunicacién y orientacion, motivar a otras mujeres, y elaboracién de un directorio de mujeres empresarias
y autoempleadas que han participado en programas del INAEM en los dltimos 10 afios y que mantienen su
actividad.
Acc. 2.4.2.2. Estimulo econdémico de emprendimientos de mujeres en sectores, sobre todo, de oportunidad, de
innovacion y emergentes.
A través de dos modelos:
1.- Accion positiva con reserva presupuestaria de cuantias especificas para apoyo financiero a iniciativas
emprendedoras/empresariales de mujeres.
2.- Incremento o intensificacion de cuantia de la bonificacion en subvenciones a empresas de mujeres.
Sea como sea el modelo, es imprescindible garantizar que las ayudas concedidas para las mujeres y hombres
son equilibradas (procurar que estos sean sectores feminizados y masculinizados y ambitos urbanos y rurales).
Asimismo, se revisaran los criterios para la concesion de financiacion a los proyectos de autoempleo y
emprendimiento, incluyendo el concepto de retorno o rentabilidad social.
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RESPONSABLES INSTITUCIONALES PARA EL DISENO, IMPULSO DE LA
EJECUCION, COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

El funcionamiento del Plan de transversalidad, el cumplimiento de sus objetivos y la puesta en marcha de acciones
debe desarrollarse de modo coordinado y articulado, en funcién de una arquitectura institucional creada al efecto.

Asi, la estructura que se encargara de disefiar, impulsar, coordinar, comunicar, asesorar y hacer el seguimiento y
la evaluacion del Plan y que implique a los servicios que componen el INAEM se configurara por los siguientes
6rganos que garantizaran el adecuado funcionamiento y el cumplimiento de los objetivos marcados.

Secretaria General del INAEM

La méaxima responsable para lograr la integracion de la perspectiva de género en el INAEM y lograr los objetivos
especificos de cada uno de los ejes es la Secretaria General del INAEM, con un equipo técnico liderado por la
Secretaria General (responsable, la unidad de igualdad de género y personal técnico adscrito a este drgano)
(equipo interlocutor, iniciador e impulsor del Plan).

Grupo técnico del Plan de transversalidad

Para reforzar al equipo lider, adscrito a la Secretaria General, y garantizar el principio de participacion en la
gobernanza, se prevé la creacion de un grupo técnico interservicios (denominado grupo técnico del Plan de
transversalidad) que serd el 6rgano con competencias para coordinar, ejecutar y realizar el seguimiento de las
medidas y acciones propuestas para incorporar la perspectiva de género en el conjunto de practicas,
procedimientos de gestion y servicios y programas del INAEM.

Este grupo técnico se creard mediante la designacion de personas en las distintas unidades competenciales del
INAEM, quien tendrd la capacidad para tomar decisiones, la autoridad para promoverlas y trasladarlas para su
consecucion a sus unidades administrativas y llevarlas a cabo con el apoyo de su propio personal.

El grupo se convocar, al menos tres veces al afio (cada cuatro meses).
Competencias del grupo técnico del Plan de transversalidad
Las competencias de este grupo técnico del Plan de transversalidad seran:

— Facilitar la coordinacion de labores de disefio, implantacion y evaluacion de las medidas de igualdad del Plan
de transversalidad aplicadas a las distintas PAE que son de su competencia.

Formarse en materia de igualdad y transversalidad de género.

\J

\

Informar, impulsar y facilitar la ejecucion del Plan de transversalidad, asi como coordinar el seguimiento las
medidas y acciones del mismo, velando por su cumplimiento y realizar la evaluacion.

— Aplicar medidas correctoras y proponer mejoras, cambios y criterios de flexibilizacion del Plan en caso de que,
tras el procedimiento de seguimiento, se detecten &mbitos de actuacion en los que no se ha progresado lo
suficiente, incidencias u obstaculos a la hora de conseguir los objetivos esperados.

— Establecer canales de transparencia que acerquen al personal del INAEM, a las entidades colaboradoras y la
ciudadania el conocimiento sobre los avances alcanzados y las posibles areas de mejora y medidas
correctoras, informacion obtenida a partir de lo detallado en los informes de seguimiento y evaluacion del Plan
de transversalidad.

Ademas de las competencias asociadas al grupo técnico del Plan de transversalidad, el resto de agentes que lo
componen tendran la funcién de impulsar y ejecutar las medidas de transversalizacion de género que le
correspondan en el &mbito de sus competencias.

[ |
'ﬂ l
Plan de transversalidad en las acciones del INAEM i n a e m

B
== INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEC



GOBIERNO Plan de Recuperacion, At Financiado por
D

Bl
_— Y * e
1 Transformacion £ la Unién Europea
PRy E AMGON W v Resiliencia NextGenerationEU

Composicién del grupo técnico del Plan de transversalidad
Este equipo estara compuesto por los siguientes organismos e instituciones:
Imagen 1: Organos del INAEM que componen el grupo técnico del Plan de transversalidad

Servicio de Intermediacion y

Oficinas de empleo Centro de Orientacion,
Emprendimiento, Acompafiamiento e
I Innovacion para el Empleo del INAEM
Servicio de Promocién de Empleo

/ (COE)

Observatorio del mercado de trabajo
Equipo de _— del INAEM
Trabajo
Interservicios —— Direcciones Provinciales del INAEM

\

Servicio de Formaciony Centro
de Tecnologias avanzadas

Liderado por

Secretaria General
Unidad de Igualdad

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del INAEM

Unidades competenciales del INAEM responsables de la ejecucién

Los Servicios de Promocion de Empleo, de Formacion y de Intermediacion, el COEZ, junto con las Direcciones
Provinciales y las Oficinas de empleo son las unidades competenciales que componen el INAEM. En relacién con
el Plan de transversalidad, sus representantes son integrantes del grupo técnico del Plan de transversalidad y son
los responsables de la ejecucion de medidas de este que afectan al &mbito de sus competencias.

2 Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM
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VIGENCIA'YY CRONOGRAMA DEL PLAN
Vigencia del Plan

Este Plan tendré una vigencia de tres afios, el periodo se extendera desde 2023 a 2025, en los que se desarrollaran
las medidas y acciones contempladas en él; sin perjuicio de su continuidad con posterioridad al afio 2025 debido
al carécter estratégico y estructural de las mismas o porque su ejecucion en el tiempo excede el periodo de
programacion del Plan.

Cronograma del Plan

El grupo técnico del Plan de transversalidad elaborara un plan de trabajo anual, con el impulso de la Secretaria
General, basado en el cronograma. Ademas, y en base a los resultados del seguimiento, anualmente decidira si
los objetivos inicialmente marcados siguen vigentes, asi como la programacion inicial de las medidas y acciones,
el presupuesto y los recursos a aplicar, los drganos involucrados y la actualizacion de las metas e indicadores.

Los planes de trabajo anuales se aprobaran durante el primer cuatrimestre del afio por la persona titular de la
Direccion Gerencia del INAEM a propuesta de la Secretaria General.

n
" l
Plan de transversalidad en las acciones del INAEM [ e i n a e m
]

INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEC



GOBIERNO Plan de Recuperacién, A Financiado por
D

Bl
_— Y * e
S Transformacion B |a Union Europea
PRy E AMGON W v Resiliencia NextGenerationEU

RECURSOS PRESUPUESTARIOS DEL PLAN

El presupuesto necesario para ejecutar las medidas del Plan y sus acciones se realizara anualmente siguiendo la
temporalizacion, las medidas y acciones marcadas en el Plan de Accion Anual.

El citado Plan de Accidn Anual incluird una memoria econémica que necesariamente incluird la estimacion del
crédito necesario para desarrollar sus medidas. Cada drgano del INAEM involucrado en la ejecucién propondra el
coste de aquellas acciones en la que tiene responsabilidad directa y planificara su ejecucion del gasto en el marco
de sus programaciones anuales.

Asimismo, deberan incluirse los costes de personal en que se incurran tanto para la ejecucion del propio plan de
accion como para las medidas que en él se desarrollen, identificandose las medidas que correspondan del Eje 1
0 Eje 2 del Plan de transversalidad en las acciones del INAEM.

Su ejecucion estara condicionada al cumplimiento de la legalidad vigente y de los objetivos de estabilidad
presupuestaria y sostenibilidad financiera, por lo que su desarrollo queda supeditado a las disponibilidades
presupuestarias y al cumplimiento de dichos objetivos.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El grupo técnico del Plan de transversalidad del INAEM, liderado desde la Secretaria General que, entre otras
tareas, se encargara de seguir la ejecucion de las medidas y acciones, el cumplimiento de los objetivos generales
y especificos y evaluar los resultados del Plan, para lo cual sera necesaria la participacion activa de las unidades
competenciales involucradas en la ejecucion de medidas y acciones asignadas.

Desde este drgano de gestion del Plan se llevaran a cabo las acciones pertinentes de asesoramiento técnico y de
formacion que puedan derivar para el correcto desarrollo del Plan de transversalidad.

Seguimiento

Una vez aprobado el Plan de transversalidad, y con carécter anual, se especificard en un Plan de Accion Anual,
cual serd la planificacion y gestion econémica de cada érgano involucrado los recursos humanos y econdmicos
destinados a la ejecucion de la planificacion del Plan (medidas, acciones y cronograma a desarrollar).

Cada 6rgano involucrado implementard las medidas previstas y asignadas segun su competencia, pudiendo contar
con el asesoramiento de la unidad de igualdad de género, del grupo técnico Interservicios (grupo técnico del Plan
de transversalidad del INAEM) o de una Asistencia Técnica contratada al efecto (dependiendo del tipo de medida
y accion).

El seguimiento del Plan se realizara a partir de un sistema de seguimiento compartido y homogéneo de recogida
de informacion, que seré soportado por una aplicacion informatica y apoyado con fichas de recogida de informacion
que completara cada 6rgano ejecutor en relacion con las medidas y acciones que ha llevado a cabo.

Las herramientas de registro de este sistema se pondran a disposicion de los 6rganos ejecutores para que, durante
el Gltimo himestre de cada afio plasmen lo ejecutado y los indicadores alcanzados.

Por su parte, la Secretaria General, sera el rgano encargado de solicitar la informacion, consolidarla y analizarla.
Los hallazgos del seguimiento se plasmaran en informes ad hoc anuales que, al final del periodo de vigencia,
serdn base para la evaluacion final de Plan y también para la programacion anual del mismo que serd
responsabilidad del grupo técnico del Plan de transversalidad, que se reunira al menos dos veces al afio con el
equipo de la Secretaria General.

Evaluacion

Al final del periodo de vigencia del Plan de transversalidad (2023-2025), se efectuara la evaluacion, partiendo de
la informacion de seguimiento recogida anualmente.

Los fines de esta evaluacion quedan citados a continuacion:

— Medir el grado de realizacion de lo programado: el alcance de los objetivos, el cumplimiento de las acciones,
la cobertura y calidad y su eficacia.

— Valorar los posibles efectos en cuanto a la transformacion interna en la estrategia, en los procedimientos y en
la competencia del personal del INAEM para aplicar el enfoque de género.

— Visibilizar los posibles avances o retrocesos en la reduccion de las desigualdades entre mujeres y hombres
detectadas en el Diagndstico de género del mercado laboral en Aragon (2019-2021) y, a partir de ellos,
desarrollar PAE mas igualitarias.

— Visibilizar las dificultades encontradas y proponer, si procede, areas de mejora que se abordaran con las
unidades competenciales que se encargaran de las futuras programaciones.

La evaluacion incorporara la percepcion de los agentes implicados e incluira, ademas y de modo particular, un
grupo de personas usuarias en representacion de los intereses de los grupos objetivo del INAEM.
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Esta evaluacion, especialmente, pretende ser instrumento de reflexion, aprendizaje, rendicién de cuentas y
responsabilidades, de gran utilidad para la identificacion de brechas de género y la deteccion de nuevas
necesidades que orienten la intervencidn pablica de igualdad en las PAE.

Esta evaluacion, y sus hallazgos, son base de partida para posteriores periodos de planificacion de la
transversalidad de género en las politicas del INAEM.
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| GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS EN EL PLAN

CONCEPTOS DEFINICIONES
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Accién positiva 0
especifica

Medidas dirigidas a un grupo determinado, con las que se pretende suprimir y prevenir una discriminacion o
compensar las desventajas resultantes de actitudes, comportamientos y estructuras existentes.3

El articulo 11 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
establece: “Con el fin de hacer efectivo el derecho constitucional de la igualdad, los Poderes Publicos adoptaran
medidas especificas en favor de las mujeres para corregir situaciones patentes de desigualdad de hecho
respecto de los hombres. Tales medidas, que seran aplicables en tanto subsistan dichas situaciones, habran
de ser razonables y proporcionadas en relacidn con el objetivo perseguido en cada caso”. “También las
personas fisicas y juridicas privadas podran adoptar este tipo de medidas en los términos establecidos en la
presente Ley".

Brecha de género

Distancia existente entre las posiciones de mujeres y hombres, en cualquier ambito, por lo que respecta a sus
niveles de participacion, acceso a los recursos, derechos, remuneracion o beneficios (renta o riqueza)*.

Conciliacion de la
vida personal,
familiar y laboral

Introduccion de sistemas de permiso por razones familiares y de permiso parental, de atencion a la infancia y
a personas de edad avanzada, y creacion de una estructura y organizacion del entorno laboral que facilite a
hombres y a mujeres la combinacion del trabajo y de las responsabilidades familiares y hogarefias.?

Corresponsabilidad
para conciliacion de
la vida personal,
familia, y laboral

Asuncion equitativa por parte de hombres y mujeres de las responsabilidades, derechos, deberes y
oportunidades asociados al ambito de lo doméstico, la familia y los cuidados. En sentido amplio, la
corresponsabilidad puede concebirse como una nueva forma de pacto social que apunta simultdneamente en
tres direcciones: 1) En primer lugar, corresponsabilidad entre diferentes agentes sociales, esto es, Estado,
empresas, sindicatos, instituciones, organizaciones no gubernamentales, etc. 2) En segundo lugar,
corresponsabilidad entre varones y mujeres, rompiendo asi con las relaciones de género tradicionales. 3) Y, en
tercer lugar, entre los diferentes miembros de la familia en lo que podriamos denominar un pacto
intergeneracional que habit(e a la responsabilidad colectiva en el sostenimiento econémico-afectivo del hogar.®

Datos
desagregados por
Sexo

Recogida y desglose de datos y de informacion estadistica por sexo, que hace posible un anéalisis comparativo
teniendo en cuenta las especificidades del “género”.2

Division sexual del
trabajo

La divisién del trabajo remunerado y no remunerado entre hombres y mujeres, tanto en la vida privada como
en la publica, en funcion de los roles que tradicionalmente se les ha asignado.2

Se establece sobre la base de los roles diferenciados que se asignan a hombres y mujeres en cada sociedad.
Corresponde a las mujeres el cuidado de la familia y la realizacion de las tareas domésticas, actividades que
constituyen el trabajo definido como “reproductivo”. Por su parte, los varones tienen como rol central el
vinculado a la actividad econémica o actividad “productiva”, como “proveedores” de la familia. En las sociedades
de mercado, s6lo el trabajo productivo es valorizado debido a su retribucién monetaria. El trabajo reproductivo
es no remunerado y visto como “natural” y, por lo tanto, subvalorado. Dadas las diferencias en la retribucion
material y simbdlica de roles y tareas asignadas a cada sexo, la division sexual del trabajo es jerarquica, dejando
a las mujeres en situacion de subordinacion con respecto a los hombres 4.

3 Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (hoy Ministerio de Igualdad) (2012): “Fuente Guia para la medicién de los impactos
de las politicas de empleo y reactivacion econémica en las mujeres”. Editado por Direccion General para la Igualdad de Oportunidades.
Disponible en: https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE0748.pdf

4 Instituto Europeo de Igualdad de Género (2016): Glosario y Tesauro online, Disponible en: https:/eige.europa.eu/thesaurus?lang=es

5 Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (2011): “Glosario de términos utilizados en promocion para la igualdad efectiva de mujeres y
hombre”. Fondo Social Europeo. Recuperado de:
https://incual.educacion.gob.es/documents/20195/1873855/GLOSARIO_SSC451 3.pdf/d4c3clef-a581-456f-8bde-7ac0924bd1db

indém

Plan de transversalidad en las acciones del INAEM
INSTITUTO ARAGOMES DE EMPLEC

r=3
a—


https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE0748.pdf
https://incual.educacion.gob.es/documents/20195/1873855/GLOSARIO_SSC451_3.pdf/d4c3c1ef-a581-456f-8b4e-7ac0924bd1db

-
o
—y

GOBIERNO
DE ARAGON

Plan de Recuperacion,

o Financiado por
Transformacién LB |2 Union Europea
W y Resiliencia ki i NextGenerationEU

CONCEPTOS DEFINICIONES

Enfoque 0
perspectiva de
género

Tomar en consideracion y prestar atencion a las diferencias entre mujeres y hombres en cualquier actividad o
ambito dados de una politica.?

Equidad

Imparcialidad en el trato a hombres y mujeres. Puede tratarse de igualdad en el trato o de un trato diferente,
pero que se considera equivalente en términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades.?

Estereotipos de
género

Ideas preconcebidas en las que asignamos a los hombres y las mujeres unas caracteristicas y unos roles
determinados y limitados a su género.3

Género

Concepto que hace referencia a las diferencias sociales (por oposicion a las hiol6gicas ) entre hombres y
mujeres que han sido aprendidas, cambian con el tiempo y presentan grandes variaciones tanto entre diversas
culturas como dentro de una misma cultura.?

Igualdad efectiva de
mujeres y hombres

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, en su Titulo
Preliminar, Objeto y Ambito de la Ley, en el punto 1 del articulo 1, Objeto de la Ley, sefiala; "Las mujeres y
hombres son iguales en dignidad humana, e iguales en derechos y deberes. Esta ley tiene por objeto hacer
efectivo el derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en particular mediante la
eliminacién de la discriminacién de la mujer, sea cual fuere su circunstancia o condicion, en cualesquiera de
los ambitos de la vida y, singularmente, en las esferas politica, civil, laboral, econémica, social y cultural para,
en el desarrollo de los articulos 9.2 y 14 de la Constitucion, alcanzar una sociedad mas democratica, mas justa
y mas solidaria". Siendo asi, cuando hablamos de Igualdad efectiva de mujeres y hombres, estamos
refiriéndonos a la igualdad de oportunidades y de trato.*

Igualdad entre
mujeres y hombres

Situacién en que todos los seres humanos son libres de desarrollar sus capacidades personales y de tomar
decisiones, sin las limitaciones impuestas por roles tradicionales, y en la que se tienen en cuenta, valoran y
potencian por igual las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de hombres y mujeres.?

Participacion

Reparto de las posiciones de poder y de toma de decisiones (entre el 40% y el 60% por sexo) entre mujeres y

enfoque de género

equilibrada o | hombres en todas las esferas de la vida, que constituye una condicién importante para la igualdad entre
paritaria de mujeres | hombres y mujeres (Recomendacion 96/694 del Consejo, de 2 de diciembre de 1996, D.O no L 319).2

y hombres

Perspectiva o | Tomar en consideracion y prestar atencion a las diferencias entre mujeres y hombres en cualquier actividad o

ambito dados en una politica.3

Plan de igualdad

Conjunto ordenado de medidas, que se adoptan después de haber realizado un diagndstico de situacion,
encaminadas a erradicar la desigualdad y la discriminacion, por razon de sexo-género, en el ambito de las
organizaciones.*

Politicas de
igualdad de
oportunidades

Conjunto de las decisiones, objetivos y medidas adoptadas por las instituciones publicas en relacion con el
fomento de la igualdad entre mujeres y hombres y con la mejora de la situacién socioeconémica, politica y
cultural de la mujer.®

Roles de género

Normas sociales y de conducta que, dentro de una cultura especifica, son ampliamente aceptadas como
socialmente apropiadas para las personas de un sexo especifico.?

6 Bustelo, M., y Lombardo, E. (2007): “Politicas de igualdad en Espafia y en Europa. Afinando la mirada” Catedra Ediciones. Recuperado

de:

ttps://www.researchgate.net/publication/280932730 QUE HAY DEBAJO DE LA ALFOMBRA DE LAS POLITICAS DE IGUALDAD

UN ANALISIS DE 'MARCOS INTERPRETATIVOS' EN ESPANA Y EN EUROPA en Politicas de igualdad en Espana y en Euro

pa_Maria Bustelo and Emanuela_Lomba
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CONCEPTOS DEFINICIONES

Segregacion Concentracion de mujeres y de hombres en sectores y empleos especificos.?

horizontal

Segregacion Concentracion de mujeres y de hombres en grados y niveles especificos de responsabilidad de puestos.2
vertical

Sesgos de género Acciones 0 pensamientos prejuiciosos basados en la percepcion en funcién del sexo de que las mujeres no son
iguales que los hombres en derechos y en dignidad. Se trata de ideas, predilecciones o prejuicios inconscientes,
que se activan la mayoria de las veces de forma automatica, (...) y los estereotipos permiten tomar decisiones
de forma mas rapida. 3

Sexo Caracteristicas biolégicas que distinguen al hombre de la mujer.2

Socializacion ~ de | Proceso por el que las personas aprenden los comportamientos y expectativas culturales que se asocian con
género los conceptos de feminidad o masculinidad.?

[...] Aprendizaje de los roles expresivos para las mujeres y de los roles instrumentales para los hombres, y
asociado a la valorizacion superior de los hombres y a las caracteristicas estereotipadas femeninas y
masculinas. A través de esta socializacion, diferente en cada cultura, se nos ensefian, [...], aquellos modelos
de conducta que son aceptados socialmente para mujeres y hombres y cuéles no lo son, asi como, las
consecuencias que tiene la adopcién o trasgresion de estos modelos.

Trabajo productivo | Trabajo por el que se recibe una remuneracién en metdlico o en especie.2
o remunerado

Trabajo Trabajo que no conlleva remuneracion directa u otra forma de pago.?
reproductivo no
remunerado

Transversalidad o | [...] la organizacion (la reorganizacion), la mejora, el desarrollo y la evaluacion de los procesos politicos, de
mainstreaming de | modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en

género todas las etapas, por los actores normalmente involucrados en la adopcion de medidas politicas.”
Violencia de | Todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que tenga o pueda tener como resultado un
génerolviolencia dafio o sufrimiento fisico, sexual o sicoldgico para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion

contra las mujeres | o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida pablica como en la vida privada.8

" CONSEJO DE EUROPA (1999), Mainstreaming de género. Marco conceptual, metodologia y presentacion de “buenas practicas”. Informe
final de las actividades del Grupo de especialistas en mainstreaming (EG-S-MS).

8 Asamblea General de la ONU (1993): Declaracion sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer. A/RES/48/104 del 23 de febrero de
1994. Recuperado de: https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2002/1286.pdf?file=fileadmin/Documentos/BDL/2002/1286
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FICHAS DETALLADAS DE LAS MEDIDAS DEL PLAN

EJE 1. Institucional y estratégico. Principio de Igualdad en la institucion, la
estrategia programatica, la comunicacion y las alianzas de colaboracion del INAEM

L.I. 1.1. Implantacion de la transversalidad de género en la estructura del INAEM

O.E. 1.1. Fortalecer las capacidades institucionales del INAEM y de su personal para el impulso de la
transversalidad del enfoque de género

MEDIDA 1.1.1. COMPOSICION DE UN GRUPO TECNICO INTERSERVICIOS PARA COORDINAR, PROGRAMAR, IMPULSAR,
SEGUIR Y EVALUAR EL PLAN (DENOMINADO GRUPO TECNICO DEL PLAN DE TRANSVERSALIDAD EN LAS ACCIONES DEL
INAEM), EN COLABORACION CON LA SECRETARIA GENERAL.

Descripcion de la medida

La transversalidad de género en el INAEM y en sus politicas sera alcanzable siempre que haya una implicacién y un
liderazgo activo, tanto en el plano de la toma de decisiones como en el técnico.

En este sentido, se prevé la creacion y el mantenimiento, durante el periodo de ejecucion del Plan, de un grupo técnico
interservicios, adscrito a la Secretaria General del INAEM que se denominard “Grupo técnico del Plan de transversalidad”.

Este grupo sera la estructura de coordinacion técnica del Plan que estara formado por personal técnico representante de
las unidades del INAEM involucradas en su ejecucion y coordinado por la Secretaria General del INAEM con el apoyo
de la unidad de igualdad y su equipo.

La finalidad de este grupo consistira en:

— Facilitar la coordinacién de labores de disefio, implantacion y evaluacién de las medidas de igualdad del Plan de
transversalidad en las distintas PAE que son de su competencia.

— Formarse en materia de igualdad y transversalidad de género.

— Informar, impulsar y facilitar la ejecucion del Plan de transversalidad, asi como coordinar las acciones de seguimiento,
las medidas y acciones, velando por su cumplimiento y realizar la evaluacion, con apoyo de asistencia técnica externa.

— Aplicar medidas correctoras y proponer mejoras, cambios y criterios de flexibilizacion del Plan en caso de que, tras el
procedimiento de seguimiento, se detecten ambitos de actuacién en los que no se ha progresado lo suficiente,
incidencias u obstculos a la hora de conseguir los objetivos esperados.

— Establecer canales de transparencia que acerquen al personal del INAEM, a las entidades colaboradoras y la
ciudadania el conocimiento sobre los avances alcanzados y las posibles areas de mejora y medidas correctoras,
informacion obtenida a partir de lo detallado en los informes de seguimiento y evaluacion.

responsable/s

Acciones de | Acc. Creacion del grupo técnico del Plan de transversalidad que sera encargado de liderar,
las medidas 1.1.1.1. | coordinar e impulsar, seguir y evaluar la ejecucion del Plan.
Acc. Mantenimiento del grupo técnico del Plan de transversalidad durante el periodo de vigencia.
1.1.1.2.
Acc. Contratacién de personal especializado en materia de igualdad cuando sea necesario y de
1.1.1.3. | modo puntual.
Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.
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Organols Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
ejecutor/es Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias Centro  de  Orientacién,  Emprendimiento,
avanzadas. Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
Servicio de Promocion de Empleo. INAEM (COE).
Servicio de Intermediacion. Observatorio del mercado de trabajo del INAEM.

Indicadores de | MC007 Grado de ejecucion en la consolidacién de la unidad de igualdad.

SECLmIEE Grado de ejecucidn de las acciones de la medida (indicador de realizacién).

Fecha de inicio | Inicio del periodo de ejecucion (marzo 2023).

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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MEDIDA 1.1.2. CAPACITACION DEL PERSONAL DEL INAEM EN MATERIA DE IGUALDAD Y APLICACION DEL ENFOQUE DE
GENERO Y LA ATENCION A LOS SESGOS DE GENERO QUE SE HAN DE COMBATIR

Descripcion de la medida

Los cambios en los modos de actuar y pensar las PAE en Aragon, con un claro enfoque de género, requieren establecer
un punto de partida o una base necesaria en las competencias, la actitud y el compromiso de quienes toman las decisiones
(personal politico y directivo) y de quien disefia, gestiona y ejecuta las politicas plblicas en materia de empleo (personal
técnico y administrativo).

Es decir, para la incorporacion transversal de la perspectiva de género es necesario que todo el personal del INAEM, desde
la alta direccion al personal técnico y administrativo, cada uno en su nivel de competencia, cuenten con conocimientos
basicos y especificos en materia de igualdad, aplicacion del enfoque de género en la actividad, asi como sobre el Plan de
transversalidad del INAEM.

En este sentido, se disefiara un programa de capacitacion continua y de sensibilizacion, en materia de igualdad, con
distintas modalidades didacticas y que esté dirigido a diferentes niveles institucionales —estratégico o personal directivo y
operativo o personal técnico- y niveles de partida (basico y avanzado).

Las acciones formativas estaran destinadas a varios objetivos:

— Hacer entender al personal acerca de la importancia y magnitud de la desigualdad y las brechas de género en el
mercado laboral y que actlien en consecuencia.

— Transmitir estrategias y herramientas para integrar el enfoque de género en las PAE y en los procedimientos de
trabajo.

— Socializar el Plan de transversalidad del INAEM y lograr un entendimiento comdn entre el personal del INAEM.

La oferta formativa, a desarrollar, abordara contenidos generales y monograficos para la integracion efectiva del enfoque
de género en la programacion y en los servicios. No obstante, estos se adaptaran a una deteccion de necesidades previas
en el momento de inicio del Plan de transversalidad o a cualquier aspecto de interés que surja durante la vigencia de este,
que se extendera hasta 2025.

Los contenidos podran versar sobre el Plan de transversalidad y las capacidades para su correcta ejecucion; las clausulas
de igualdad aplicadas a los instrumentos de gasto (en las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de
contratos), la comunicacion con perspectiva de género, la evaluacion previa de impacto de género, su normativa y ejemplos
de aplicacion; la planificacion estratégica e indicadores de género en el mercado laboral y andlisis de datos con enfoque
de género; la identificacion de desigualdades, de sesgos de género en la actuacion y como combatirlos; la atencién con
enfoque interseccional; la orientacion laboral y género; la docencia y género; la intermediacién y promocion de empleo y
género; la atencién especifica a las necesidades de empleo de mujeres que han vivido una situacién de violencia de
género, el seguimiento con enfoque de género, entre otras.

A corto plazo, esta previsto el disefio metodoldgico y de contenidos, asi como la imparticion de la formacion dirigida a dotar
al personal del INAEM responsable con:

— Herramientas para disefiar, programar, desarrollar, ejecutar y realizar el seguimiento y la evaluacion de las PAE
regionales

— Capacitacion necesaria para implementar e incorporar la transversalizacion de género en las diferentes fases y
ambitos de intervencion del INAEM (tanto en los servicios mas estratégicos y de gestion y en los servicios de atencién
directa como en la programacion y evaluacion de los mismos).

Acciones de | Acc. Curso especializado para el grupo técnico del Plan de transversalidad, asi como para el equipo
las medidas 1.1.2.1. | interlocutor en la Secretaria General, lider del Plan.

Acc. Identificacion, mediante una encuesta a todo el personal, de necesidades de formacion en
1.1.2.2. | igualdad del personal de las unidades competenciales del INAEM implicadas en la ejecucion
del Plana las que habra que dar respuesta, incorporando la perspectiva de género en sus
procedimientos de trabajo.

r ] ]
Plan de transversalidad de género en las acciones del INAEM -._‘:... i n a e m
[_— )

INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEC



GOBIERNO Plan de Recuperacién, A Financiado por
D

Bl
_— Y * e
S Transformacion B |a Union Europea
PRy E AMGON W v Resiliencia NextGenerationEU

Acc. Acciones de formacion continua en base a necesidades formativas detectadas para el
1.1.2.3. | personal en materia de igualdad.

Acc. Desarrollo de herramientas didacticas que serviran de gufa al personal para facilitar la
1.1.2.4. | incorporacion del enfoque de género en el quehacer habitual.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s

Organols Secretaria General. Centro de Orientacion,  Emprendimiento,

ejecutor/es Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo del
INAEM (COE).

Indicadores MCO014 Numero de acciones de formacion basica de igualdad realizadas (acciones formativas de méas
de de 10 horas de duracién).

Seguimiento | \ico14 Namero de personas que han participado en acciones de formacion basica de igualdad,
desagregadas por sexo.

MCO034 Grado de ejecucién de acciones formativas (10h o mas) sobre clausulas de igualdad en
contratacion.

MCO034 Nimero de personas que han participado en las acciones formativas realizadas sobre clausulas
de igualdad, desagregadas por sexo.

MCO088 Nimero de acciones de formacidn realizadas sobre igualdad de género en el empleo y violencia
contra las mujeres.

MCO088 Numero de personas que han participado en las acciones de formacion en igualdad de género
en el empleo y violencia contra las mujeres, desagregadas por sexo.

Encuesta sobre necesidades formativas elaborada y aplicada.
Herramientas didacticas elaboradas y distribuidas para facilitar la aplicacion del enfoque de género.

Fecha de | Abril 2023.
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucidn (diciembre 2025).
finalizacion
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L.I. 1.2. Enfoque de género en el ciclo de programacion de las PAE del INAEM

O.E. 1.2. Incorporar el enfoque de género en las fases de diagndstico, disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las PAE
MEDIDA 1.2.1. INCLUSION EN LOS PLANES Y ESTRATEGIA DEL INAEM DE LA CONSIDERACION DE LA IGUALDAD ENTRE

MUJERES Y HOMBRES COMO EJE TRANSVERSAL CON OBJETIVOS, ACCIONES Y PROCEDIMIENTOS ALINEADOS CON LAS
PROPUESTAS DEL PLAN DE TRANSVERSALIDAD.

Descripcion de la medida

En 2021, se aprobd el Plan Estratégico 2021-2023 del INAEM que recoge las necesidades y expectativas de los distintos
grupos de Interés en las PAE de Aragon, orientando la intervencion del organismo durante este periodo.

Adicionalmente, el INAEM aplica un sistema de gestion, en el marco de su Plan de Calidad, desplegado en los siguientes
modelos:

— Modelo EFQM? de excelencia; evaluacion de toda la gestion de la organizacion y acciones de mejora continua.
— Cartas de servicios: compromisos con clientes.
— Modelo 1ISO/9001: gestion por procesos para el aseguramiento de la calidad.

En el marco del Plan de transversalidad en las acciones del INAEM, se realizaran actividades para explicitar en futuros
planes (estratégico y de calidad), el compromiso del INAEM con la transversalidad de género y la igualdad entre mujeres
y hombres junto a algunos de los objetivos, las lineas de intervencion y las medidas del Plan de transversalidad con las
que estos planes se alineen.

Ademas, principalmente, en la descripcion de los procedimientos de actuacion ya elaborados, se procurara que estos
apliquen una perspectiva de género que permita detectar y eliminar posibles sesgos de género que hayan sido aplicados
0 prevenir y eliminar posibles resultados indeseados que produzcan desigualdades entre mujeres y hombres.

Acciones de | Acc. Revision de los resultados del Plan Estratégico 2021-2023 del INAEM y del Plan de Calidad,
las medidas 1.2.1.1. | con el fin de asegurar, en el disefio de préximos Planes, la incorporacion de la igualdad
entre mujeres y hombres como una cuestion transversal en los objetivos estratégicos, en el
contenido del Plan y en su presupuesto, con propuestas alineadas con el Plan de
transversalidad.

Acc. Elaboracion de recursos, cddigos éticos o protocolos o listas de verificacion para la
1.2.1.2. | incorporacion del enfoque de género en el ciclo de planificacion de las PAE, segin las
competencias del INAEM.

Organols Direccion Gerencia y Secretaria General.
responsable/s

9 European Foundation for Quality Management (EFQM)
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Organols Direccion Gerencia/Secretaria General. Servicio de Intermediacion.
ejecutor/es Servicio de Formacion Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Promocion de Empleo. Centro de Orientacion, Emprendimiento,
Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
INAEM (COE).
Indicadores de | MC058 Grado de ejecucion en la revision y adaptacion de los protocolos del servicio de Orientacion
seguimiento Profesional y Colocacion y Asesoramiento a Empresas y de procedimientos normalizados, materiales

y herramientas de apoyo para asegurar su coherencia con los objetivos de igualdad entre mujeres y
hombres marcados para las PAE.

MC062 Grado de ejecucidn en la redaccién de un cédigo ético para la seleccion y gestion de ofertas
para que contribuyan al empleo digno.

Grado de ejecucién de la revision de los resultados del Plan Estratégico 2021-2023 del INAEM vy del
Plan de Calidad.

Fecha de inicio | Abril 2023.

Fecha de | Julio 2023.
finalizacion
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MEDIDA 1.2.2. INCLUSION DE OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y CRITERIOS TRANSVERSALES DE ACTUACION EN LA
PROGRAMACION DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DEL INAEM QUE ESTEN ALINEADOS CON LOS DIAGNOSTICOS CON
ENFOQUE DE GENERO Y CON LOS DEL PLAN DE TRANSVERSALIDAD.

Descripcion de la medida

Inclusién, en la programacion de los servicios del INAEM, de al menos un objetivo general y un objetivo especifico, y de
actividades vy criterios de actuacion que estén basados en datos y propuestas de diagndsticos previos con enfoque de
género y del Plan de transversalidad, que orienten los programas y que se asocien a los indicadores esperados para la
consecucion de la igualdad de hombres y mujeres y la superacion de las brechas de género que hayan sido detectadas.
El fin Gltimo perseguido de estos objetivos sera erradicar o mitigar las manifestaciones de discriminacion directa e indirecta
por razon de sexo que tienen lugar en las acciones formativas y en las dinamicas del mercado laboral.

Acciones de | Acc. Andlisis previos o informes de impacto de género en el disefio de nuevos programas del
las medidas 1.2.2.1. | INAEM cuyos datos y andlisis, desagregados por sexo y otras variables de interés,
respaldaran la proposicion de objetivos, actividades y criterios transversales de actuacion
encaminados al cierre de brechas de género.

Acc. Revision de programas ejecutados por los servicios del INAEM e incluir propuestas de
1.2.2.2. | objetivos, actividades y criterios transversales de actuacion alineadas con las propuestas de
los diagnosticos y los objetivos y medidas del Plan de transversalidad que incidan en las
actuaciones e indicadores esperados con la ejecucion.

Acc. Asegurar que todos los servicios y programas, tanto a efectos de subvenciones con entidades
1.2.2.3. | colaboradoras como en la accion directa del INAEM, consideraran a las mujeres como grupo
objetivo, especificando si es el caso, perfiles mas prioritarios dependiendo de su situacién
ante el empleo.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.
responsable/s
Organols Direccion Gerencia/Secretaria General. Servicio de Intermediacion.
ejecutor/es Servicio de Formacion. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Promocion de Empleo. Centro de Orientacion,  Emprendimiento,
Acomparfiamiento e Innovacién para el Empleo del
INAEM (COE).

Observatorio del mercado de trabajo del INAEM.

Indicadores Grado de ejecucidn de las acciones.
de

. N° de informes de andlisis previos e informes de impacto de género realizados.
seguimiento

Fecha de | Momento de programacion del Plan de Accidn Anual del INAEM (cuarto trimestre de 2023).
inicio

Fecha de | Momento de programacion del Plan de Accidn Anual del INAEM (2025).
finalizacion
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MEDIDA 1.2.3. MEJORA DE LA EXPLOTACION DE LOS DATOS CON LA APLICACION DEL ENFOQUE DE GENERO, A PARTIR
DEL SISTEMA DE INFORMACION DEL INAEM, COMPARTIDO ENTRE EL OBSERVATORIO Y LOS SERVICIOS DE EMPLEO DEL
INAEM

Descripcion de la medida

El Sistema de Informacion del INAEM es un instrumento técnico de gestion que, entre otras funciones, almacenay organiza
los datos de participacion y ejecucion en funcién de una serie de indicadores que configuran una base compuesta de datos
recogidos en un aplicativo informatico integrado y compatible con otros como los del SEPE.

La sistematizacion de estos datos de una manera homogénea y comdn permite el seguimiento, la evaluacién y el control
de la ejecucion y de los resultados de todos los programas y también la comparativa entre ellos, asi como las evoluciones
que experimentan a lo largo del tiempo.

Es importante garantizar que este sistema de informacidn, compartido entre el Observatorio del INAEM y todos los servicios
y oficinas de empleo que ejecutan programas, continlie recogiendo datos desagregados por sexol0y otras variables con
el objeto de:

—  Gestionar la informacion y los datos de manera que permita identificar posibles desigualdades en la participacion,
resultados y efectos de las PAE.

— Medir la evolucién de las brechas de género detectadas e identificar diferencias entre mujeres y hombres una
vez que se evalla la intervencién del INAEM y plasmarlo en las memorias anuales.

— Visibilizar cémo la dimension de género puede influir en la planificacién y gestién de las politicas de empleo.

— En funcion de lo analizado, introducir mejoras en su ciclo de planificacion para el logro de dicha igualdad.

Acciones de | Acc. Desarrollo de estadisticas, estudios e investigaciones actualizadas sobre la situacion de las
las medidas 1.2.3.1. | mujeres y los hombres en el mercado laboral de Aragén (con el apoyo del Observatorio), asi
como la realizacién de estudios especificos para el analisis de los obstaculos que se
encuentran mujeres con discapacidad, migradas y de ambito rural, en colaboracién con
asociaciones y federaciones de mujeres.

Acc. Desarrollo de estadisticas que aseguren la atencion a indicadores de género y la recogida de
1.2.3.2. | datos desagregados por sexo en el Sistema de informacion del INAEM, de tal manera que se
permita, entre otros, consiguientes analisis con enfoque de género para, por ejemplo, el
seguimiento del grado de participacion de las mujeres y los hombres en la ejecucion de todas
las PAE ejecutadas o la medicion de los impactos de género en la insercion laboral de las
mujeres o0 en el beneficio de ayudas a la contratacion o al emprendimiento.

10 La Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon establece en su articulo 6 las funciones
de los diversos departamentos de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon entre las que se encuentra “la adecuacion y
mantenimiento actualizado de las estadisticas y tratamiento de datos publicos desagregados que permitan el conocimiento del hecho y
situacion diferencial entre mujeres y hombres en los distintos ambitos de intervencion autonémica” (articulo 6.2). Asimismo, el articulo 13
de esta Ley establece que las Unidades de igualdad de género de los diferentes departamentos y organismos auténomos tienen entre sus
competencias “recabar la informacion estadistica desagregada por sexos elaborada por los érganos del departamento y asesorar a los
mismos en relacion con su elaboracion” (articulo13. 2,a). Por Ultimo, el articulo 23 establece que “los poderes publicos de Aragon, al objeto
de garantizar la incorporacion de la perspectiva de género en su ambito de actuacion y de hacer efectivas las disposiciones contenidas en
esta ley, deberan incluir sistematicamente la variable sexo en las estadisticas, encuestas, registros publicos y recogida de datos que se
lleven a cabo”. Para ello, sefiala el mismo articulo que “las Administraciones publicas aragonesas incluiran en las estadisticas indicadores
de género que posibiliten un mejor conocimiento de las diferencias en los valores, roles, situaciones, condiciones, aspiraciones y
necesidades de mujeres y hombres y la influencia de estos indicadores en la realidad a analizar en los diferentes ambitos de intervencion,
como establece el articulo 20 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo”.
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Acc. Inclusién de la perspectiva de género en las memorias anuales del INAEM con datos y analisis
1.2.3.3. | de resultados y participacién desagregados por sexo y otras variables socioeconémicas
(edad, nivel de estudios, tiempo en desempleo, colectivo en situacion de vulnerabilidad hacia
el empleo), incorporando un apartado especifico donde se aporte informacion sobre
resultados de insercidn de mujeres y hombres y las acciones que se han puesto en marcha
para su eliminacion.

Organols Direccion Gerencia

responsable/s

Organols Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.

ejecutor/es Servicio de Formacion. Centro de Orientacion,  Emprendimiento,
Servicio de Promocion de Empleo. Acomparfiamiento e Innovacién para el Empleo del
Servicio de Intermediacion. INAEM (COE).

Observatorio del mercado de trabajo del INAEM.

Indicadores MCO020 Incorporacion de la variable sexo de forma transversal en la informacion que se recoge sobre las
de PAE en sus memorias divulgativas anuales.

seguimiento | 10093 Grado de ejecucion de acciones para el estudio e implementacién en SISPE y en los sistemas

informatizados de gestion en el ambito autonémico que permitan el cruce de la variable sexo con otras
variables.

MCO043 Grado de ejecucion de acciones para el estudio del impacto en la insercién de las mujeres de
las subvenciones dirigidas exclusivamente a ellas.

N° de estudios/investigaciones/memoarias con enfoque de género aplicado.

Fecha de | Marzo 2023.
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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MEDIDA 1.2.4. APLICACION DE CLAUSULAS SOCIALES, EN PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE CONTRATACION Y
SUBVENCIONES DEL INAEM, PARA PROMOVER LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN EL MERCADO LABORAL

Descripcion de la medida

Las contrataciones publicas y las subvenciones realizadas desde el INAEM se redactaran guardando coherencia con el
Plan de transversalidad y también con la normativa de contexto.

Por este motivo, el Plan se propone la aplicacion, en procedimientos de contratacion y gestion de subvenciones del INAEM,
de clausulas sociales tendentes a promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el mercado laboral de
Aragdn (en fases como el objeto de las convocatorias u érdenes de base de las subvenciones/licitaciones, en los criterios
de valoracion de solvencia, en criterios de adjudicacion, en las condiciones de ejecucién/obligacion de los contratos y
subvenciones).

La incorporacién de clausulas de igualdad en los instrumentos de gasto del INAEM puede ser, sin duda, un ejercicio de
redistribucion y eficiencia en las transferencias econdmicas del INAEM con impacto en mayores y mejores equilibrios en
la sociedad sobre la que incide, alineando estas transferencias econémicas, mediante distintos instrumentos de gasto, con
objetivos de avance hacia la igualdad entre mujeres y hombres que se hayan previsto en el Plan de transversalidad.

Para ello, se tendran en cuenta, como referencias marco y de partida, al menos, las siguientes herramientas:

— La Resolucion de 21 de diciembre de 2022 de la Direccién General de Contratacion por la que se aprueban las
directrices de contratacion publica socialmente responsable.

— La Guia de clausulas sociales en la contratacion publica elaborada por el Instituto Aragonés de la Mujer (publicada
en 2020).

— Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragén (articulo 25 de

11 | ey 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragén (articulo 25 de Contratacion
publica. 1. EI Gobierno de Aragén incorporara en el marco de la legislacion vigente, en la regulacion de los contratos celebrados por la
Administracion de la Comunidad Auténoma, de sus organismos publicos y empresas publicas, clausulas sociales en igualdad de género
que incorporen el cumplimiento de la normativa en materia de igualdad entre hombres y mujeres, la acreditacion fehaciente de sus
obligaciones legales de elaborar y ejecutar planes de igualdad cuando les corresponda y requerimientos de solvencia técnica o acreditacion
de experiencia sobre igualdad de género cuando sea coherente con el objeto del contrato. 2. Los 6rganos de contratacion de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragén estableceran criterios de valoracion y/o adjudicacion en los pliegos de clausulas
administrativas particulares cuando, habida cuenta de la naturaleza y caracteristicas de la prestacion de la que se trate, dicha integracion
suponga que se incrementan las ventajas comparativas que la oferta contiene para la mejor satisfaccion del objeto del contrato en lo referido
a la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. En este sentido, se podran valorar aspectos tales como el desglose por sexos de los
resultados y conclusiones de estudios y estadisticas, el desglose y contenido de las acciones previstas en la oferta presentada dirigidas a
promover la igualdad de mujeres y hombres, la atencion a las peculiaridades sociales, psicolégicas o fisioldgicas de las mujeres en la
configuracion de un servicio o de las caracteristicas técnicas de un hien y otros criterios objetivos analogos debidamente especificados en
el pliego de clausulas administrativas. 3. Del mismo modo, estableceran en los pliegos de clausulas administrativas particulares criterios
cualitativos vinculados al objeto del contrato para evaluar la mejor relacion calidad precio de las proposiciones en los siguientes términos:
a) La tenencia en el momento de finalizacion del plazo de presentacion de proposiciones de un distintivo o marca de excelencia en materia
de igualdad emitido por autoridad competente. b) La aplicacion por la licitadora de medidas destinadas a lograr la igualdad de oportunidades,
siempre que las mismas permanezcan en el tiempo y mantengan la efectividad, de acuerdo con las condiciones que reglamentariamente
se establezcan. La puntuacion asignada a los criterios cualitativos debera tender a igualar a la de los criterios objetivos dentro de los limites
que fija la legislacion de contratos segun los procedimientos. 4. Ilgualmente, se incorporara a los pliegos y normas reguladoras de la licitacion
la posibilidad de incorporar en las ofertas variantes relativas a la igualdad de oportunidades cuando estas supongan una mejora de la
prestacion a contratar. Para ello sera necesario concretar el contenido de las acciones especificas relativas a la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres previstas en la oferta presentada. 5. Los contratos de la Administracion de la Comunidad Auténoma, de sus
organismos y empresas publicas deberan incluir obligatoriamente, cuando tengan que ver con el objeto del contrato entre sus condiciones
de ejecucion medidas tendentes a promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. A tal efecto, se estableceran las caracteristicas
de las condiciones especiales en relacion con la ejecucion que deban incluirse en los pliegos, atendiendo a la naturaleza de los contratos y
al sector de actividad donde se generen las prestaciones. En todo caso, se evitara el uso sexista del lenguaje o la imagen, se garantizara
la igualdad entre mujeres y hombres en el trato, en el acceso al empleo, clasificacion profesional, promocion, permanencia, formacion,
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Contratacion publica y articulo 26. Ayudas y subvenciones 12)
Algunos ejemplos de clausulas se citan seguidamente:
— Solvencia Técnica: Evidencias de cualificacion/experiencia en el desarrollo de proyectos con enfoque de género.

— Valoracion de empresas beneficiarias de las ayudas o licitadoras de contratos que demuestran tener un plan de
igualdad, desarrollo de acciones en pro de la igualdad y pro conciliacién.

— Valoracion de empresas beneficiarias de las ayudas o licitadoras de contratos que proponen, para la ejecucion,
acciones de conciliacion facilitadoras de la asistencia y permanencia del alumnado en los cursos: mini guarderias,
ludotecas, espacios para la atencién de nifios y nifias.

— Valoracion de organizaciones con Plan de igualdad entre mujeres y hombres, cumpliendo la normativa, de manera
voluntaria o que tengan programadas acciones de igualdad.

— Obligacion de aplicacion de metodologias pedagdgicas que incorporen el enfoque de género.

— Obligacién de incluir contenidos en materia de igualdad en todas las acciones formativas, de manera proporcional
a la duracion de estas y que se relacionen con su area de conocimiento.

— Obligacion de aplicacion de un sistema de informacion robusto para realizar un seguimiento de participacion y de
impactos desde un punto de vista de género y con datos desagregados por sexo.

— Obligacion de priorizar a las mujeres, aplicando una reserva de cuotas de participacion o unas estrategias
determinadas para lograr una presencia paritaria de mujeres y hombres en la actuacién, en funcion del sector
econémico en el que se intervenga y la representacion de mujeres y hombres de acuerdo con el diagnéstico.

— Obligacién de hacer un uso no sexista lenguaje (en documentacion, materiales informativos y pedagdgicos y
soportes comunicacionales) que visibilice a mujeres y hombres, sus aportaciones y sus necesidades.

— Obligacion de llevar a cabo acciones asociadas a los cuidados y a la conciliacion corresponsable que se
incorporan en subvenciones y ayudas.

Acciones de | Acc. Redaccion de orientaciones sobre los aspectos a valorar a la hora de incluir clausulas de
las medidas 1.2.4.1. | igualdad en las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de contratos con el
objetivo de que estas puedan ser integradas en los modelos de contratos y en las ordenes
de subvenciones que se ejecuten en el INAEM.

Acc. Inclusion de clausulas sociales de fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres
1.2.4.2. | en cualquiera de las fases del procedimiento de subvenciones que se ejecuten en el periodo
de vigencia del Plan y seguimiento de su cumplimiento.

extincion, retribuciones, calidad y estabilidad laboral, duracion y ordenacion de la jornada laboral, y se garantizara la adopcion de medidas
para la prevencion del acoso sexual y del acoso por razén de sexo en el trabajo, junto al establecimiento de procedimientos especificos
para su prevencion. 6. Se fomentara e impulsara a otras Administraciones de la Comunidad Auténoma para que implementen clausulas
sociales de género en los pliegos de contratacion publica.

12 | ey 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon (articulo 26 de Ayudas y
subvenciones). 1. La Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon incorporara entre las bases reguladoras de las subvenciones
publicas la integracion de la perspectiva de género en el proyecto, asi como la valoracion de actuaciones de efectiva consecucion de la
igualdad de género por parte de las entidades solicitantes. 2. El Gobierno de Aragon promovera ayudas dirigidas a las Administraciones
publicas aragonesas y entidades sin animo de lucro que asuman el desarrollo de actuaciones y programas que faciliten la conciliacion de
la vida laboral, personal y familiar con el objetivo de impulsar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. Asimismo, uno de los objetos
de las ayudas y subvenciones sera la formacion en enfoque de género. 3. La Administracion de la Comunidad Auténoma denegara el
otorgamiento de subvenciones, becas o cualquier otro tipo de ayuda publica a las empresas y entidades solicitantes sancionadas por
resolucién administrativa firme o condenadas por sentencia judicial firme, por acciones u omisiones consideradas discriminatorias por la
legislacion vigente por razon de género. A tal efecto, las empresas y entidades solicitantes deben presentar, junto con la solicitud de la
ayuda, una declaracion responsable del hecho de no haber sido nunca objeto de sanciones administrativas firmes ni de sentencias firmes
condenatorias.
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Acc. Inclusién de clausulas sociales de fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres
1.2.4.3. | en cualquiera de las fases del procedimiento contractual de licitaciones que se realicen en el
periodo de vigencia del Plan y seguimiento de su cumplimiento.

Acc. Elaboracion de catalogo con ejemplos de clausulas de igualdad que se hayan venido
1.2.4.4. | utilizando en las bases reguladoras de subvenciones y en los pliegos de contratos durante el
periodo de la ejecucion del Plan.

Acc. Seguimiento de las clausulas utilizadas, su cumplimiento por parte de las entidades licitantes
1.2.4.5. | y beneficiarias de las ayudas.

Organols Secretaria General/unidad de igualdad de género.

responsable/

Organols Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.

ejecutor/es Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias Centro de  Orientacién,  Emprendimiento,
avanzadas. Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo del
Servicio de Promocion de Empleo. INAEM (COE).

Servicio de Intermediacion.

Indicadores N° y % de convocatorias de subvenciones y ayudas aprobadas en el periodo de vigencia del Plan de
de transversalidad (2023-2025) que incorporan clausulas relacionadas con la igualdad entre mujeres y
seguimiento | hombres.

N° y % de contratos que incorporan clausulas sociales de igualdad en alguna de las fases del
procedimiento contractual y que se hayan iniciado durante la vigencia del Plan de transversalidad (2023-
2025).

Tipologia de clausulas sociales de igualdad utilizadas en las subvenciones y en los contratos.

Catalogo elaborado con ejemplos de clausulas y orientaciones sobre aspectos a valor en la incorporacion
de las clausulas elaborados.

Fecha de | Marzo 2023.
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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MEDIDA 1.2.5. RESERVA DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS ESPECIFICAS Y DE RECURSOS HUMANOS PARA DEDICAR AL
PLAN DE TRANSVERSALIDAD

Descripcion de la medida

Determinacion de las aplicaciones y reservas de partidas presupuestarias del INAEM e identificacion de recursos humanos
que explicitamente estén dedicados al desarrollo del Plan de transversalidad, sus medidas y acciones. Estos seran
incluidos en el presupuesto anual y su ejecucion sera registrada y medida anualmente y a lo largo del periodo de vigencia
del Plan.

Acciones de | Acc. Asignacion de recursos econémicos y humanos que son necesarios para el desarrollo del
las medidas 1.2.5.1. | Plan de transversalidad.

Acc. Inclusion en el presupuesto anual partidas presupuestarias que se dedicaran a la ejecucion
1.2.5.2. | del Plan de transversalidad.

Acc. Registro, medicion del seguimiento y propuesta, si es el caso, de medidas de mejora.
1.25.3.

Organols Direccion Gerencia y Secretaria General.

responsable/s

Organo/s Secretaria General.

ejecutor/es Servicios Centrales.

Indicadores Grado de ejecucion de las acciones de la medida (indicador de realizacion).

6 o Recursos humanos dedicados a la ejecucion del Plan de transversalidad.

seguimiento

Aplicaciones econémicas aplicadas a la ejecucion del Plan de transversalidad.
% de gasto ejecutado con respecto al presupuesto planificado.

Fecha de | Septiembre 2023.
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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MEDIDA 1.2.6. IDENTIFICACION, SISTEMATIZACION E INTERCAMBIO DE BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS EN
MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO EN LA INTERVENCION DEL INAEM

Descripcion de la medida

El sistema de gestion del INAEM, entre otras cuestiones, ha definido un proceso de deteccidn, desarrollo e implantacion
de buenas practicas (en adelante BBPP), procedimiento que, en el marco del Plan de transversalidad, se revisara para
incorporar el enfoque de género en él.

Acciones de | Acc. En funcion del proceso definido y compartido de deteccion, desarrollo e implantacién de
las medidas 1.2.6.1. | BBPP, se identificaran, entre otras, aquellas practicas afines a los objetivos del Plan. Para
facilitar la identificacion y descripcién se elaborara una ficha con criterios de verificacion.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan

responsable/s

Organols Direccion Gerencia/Secretaria General. Servicio de Intermediacion.

ejecutor/es Servicio de Formacién y Centros de Formacion. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.

Servicio de Promocion de Empleo. Centro de Orientacion,  Emprendimiento,

Acomparfiamiento e Innovacién para el Empleo del
INAEM (COE).

Indicadores Grado de ejecucion de las acciones de la medida (indicador de realizacion).

de

BBPP sistematizadas en materia de igualdad y aplicacion del enfoque de género que han sido

Seguimiento identificadas y tipologia.
Fecha de | Septiembre 2023 (1 convocatoria de deteccion y descripcion de BBPP cada anualidad).
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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L.I. 1.3. Enfoque de género en la comunicacion del INAEM

O.E. 1.3. Alinear el manual de comunicacion y la estrategia de comunicacion del INAEM con la aplicacion
del principio de igualdad entre mujeres y hombres

MEDIDA 1.3.1. INCLUSION DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL MANUAL DE COMUNICACION DEL INAEM Y EN LA ESTRATEGIA
DE COMUNICACION CON PLANTEAMIENTO DE ACTUACIONES AD HOC

Descripcion de la medida

La comunicacién, dirigida a distintos publicos, es una de las herramientas basicas para garantizar el consenso y arraigo
de la estrategia de transversalidad que se ejecutara de acuerdo con este Plan. El sistema de gestion del INAEM, en materia
de comunicacidn institucional, cuenta con un manual y una estrategia propias.

La estrategia de comunicacion del INAEM incluye plan de comunicacidn interno (las acciones de interlocucion e informacion
entre las personas y unidades del INAEM y la comunicacidon que tiene como emisor directo alguno de sus 6rganos
vinculados) y el plan de comunicacidn externa (medios, foros con empresas, foros con demandantes de empleo y notas
de prensa).

En el marco del Plan de transversalidad se considera esencial conseguir que en ambas herramientas (plan de
comunicacion interna y plan de comunicacion externa) se tenga en cuenta el enfoque de género, empezando por aplicar
los principios del uso no sexista del lenguaje que han sido elaborados y publicados por el INAEM y abordando temas de
interés en materia de igualdad entre mujeres y hombres en el empleo, entre los que se incluye el propio Plan de
transversalidad.

En cuanto a foros publicos e igualdad, el INAEM tiene previsto celebrar el 7 de marzo de 2023 una jornada
“Empleo y mujer” en la que, entre otras cuestiones relativas a la agenda, se presentara el diagndstico y el Plan
de transversalidad, se invitard a mujeres que son referente como profesionales en puestos donde
tradicionalmente no hay una significativa representacion femenina, se presentaran ponencias de mujeres en
representacion del empleo en el sector publico y del empleo en el sector privado y habra intervenciones de
agentes sociales y econdémicos y del asociacionismo de mujeres.

También esta previsto, realizar en este dmbito, el disefio metodolégico y de contenidos, asi como la imparticién
la formacion dirigida a dotar con herramientas al personal del INAEM responsable de disefiar, programar,
desarrollar, ejecutar y realizar el seguimiento y la evaluacion de las PAE regionales y de la capacitacion necesaria
para implementar e incorporar la transversalizacién de género en las diferentes fases y ambitos de intervencion
del INAEM (tanto en los servicios mas estratégicos y de gestion y los servicios de atencién directa, como en la
programacion y evaluacion de los servicios). La comunicacion y la informacidn con perspectiva de género se
tratardn como una de las teméticas de la formacion.

El INAEM tiene trayectoria dirigida a garantizar el uso no sexista del lenguaje aplicado a las acciones comunicacionales:
el Manual de Comunicacién y Participacion en el INAEM, editado por el INAEM, el Manual de lenguaje inclusivo con
perspectiva de género (2017) y el documento “Lenguaje inclusivo con perspectiva de género” (2018)23,

Asimismo, en 2022, se ha realizado una accion especifica para la correccion y mejora de la utilizacion del lenguaje y de
imagenes favorecedoras de la igualdad en su pagina web y documentacién interna.

13 E| articulo 22.1 de la Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon establece que “los
poderes publicos y las Administraciones publicas aragonesas tienen como objetivo promover medidas para la implantacion del uso
integrador y no sexista de todo tipo de lenguaje y de las imagenes en todos los ambitos de la Administracion, y en los documentos,
formularios, impresos y soportes que produzcan directamente o a traves de terceras personas o entidades”.
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Acciones de | Acc. Actuaciones informativas/formativas internas para asegurar que las recomendaciones
las medidas 1.3.1.1. | referidas al uso no sexista del lenguaje e incluidas en el Manual de Comunicacion y
Participacion en el INAEM, editado por el INAEM, en el Manual de lenguaje inclusivo con
perspectiva de género (2017) y en el documento “Lenguaje inclusivo con perspectiva de
género” (2018), sean atendidas y aplicadas en la actuacion comunicativa y en la
documentacion generada.

Acc. Informacién, considerando la poblacidn objetivo, sobre los servicios del INAEM para lograr
1.3.1.2. | una correcta difusion y una amplia cobertura de los perfiles a quienes se alcanza con
diferentes soportes.

Acc. Asegurar que el manual de comunicacion y los planes de la estrategia de comunicacion del
1.3.1.3. | INAEM tengan en cuenta, no solo los soportes digitales del INAEM, sino también otros
soportes como; prensa gratuita, programas de radio y television locales y en horarios
determinados (matinales, sobremesa...) y canales de comunicacién que mejor lleguen a las
mujeres, considerando a las entidades colaboradoras, a las asociaciones de mujeres, a las
organizaciones locales relacionadas con la educacion, el deporte, la cultura y el ocio, para
lograr una méxima cobertura informativa sobre los servicios.

Acc. Revision habitual de la pagina web y otros materiales de difusion, aplicando un enfoque de
1.3.1.4. | género y que este se mantenga de modo sostenido en el tiempo. Se podria habilitar una
seccion especifica de igualdad de género, del Plan de transversalidad del INAEM o habilitar
enlaces a espacios web relacionados con el empleo y la igualdad entre mujeres y hombres.

Acc. Ampliacion del contenido de los Planes de la estrategia de comunicacion con acciones
1.3.1.5. | informativas sobre el Plan de transversalidad, sus medidas y acciones (publicidad) y sobre la
rendicion de cuentas acerca de las realizaciones, los resultados y los efectos (informe de
seguimiento anual y de evaluacion final), también con campafias informativas, didacticas y
de sensibilizacidn sobre la igualdad en el empleo y la realidad del empleo de las mujeres en
la Comunidad Auténoma de Aragdn (ej. Jornadas en la semana del 8 de marzo enfocadas al
empleo en igualdad).

Acc. Inclusién en la estrategia de comunicacion, los propésitos de difundir contenidos sobre
1.3.1.6. | igualdad de mujeres y hombres, corresponsabilidad, conciliacion y politicas de
transversalidad del enfoque de género en materia de empleo y dar mayor visibilidad a la
realidad de las mujeres en el empleo y hacer un uso no sexista del lenguaje y de las
imagenes.

Acc. Participacién en eventos publicos para la presentacion del Plan de transversalidad, sus
1.3.1.7. | realizaciones, resultados y efectos.

Organols Direccion Gerencia y Secretaria General.
responsable/s
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Organols Secretaria General. Servicio de Intermediacion.
ejecutor/es Servicio de Formacion Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Promocién de Empleo. Centro de  Orientacién,  Emprendimiento,
Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo del
INAEM (COE).
Indicadores MCO019 Grado de ejecucion de acciones formativas (10h o mas) para asegurar que el personal con
de competencias en la gestion de la informacién conoce y aplica las directrices del procedimiento de trabajo

seguimiento | comdn.

MCO019 Nimero de personas que han participado en las acciones formativas sobre incorporacién del
enfoque de género en la gestién de la informacion, desagregado por sexo.

MCO025 Grado de ejecucion del disefio de directrices comunes en materia de comunicacion, impulsando
la mayor visibilidad de la realidad de las mujeres ante el empleo,

MCO027 Grado de ejecucién de las acciones de actualizacion de las paginas web, asi como de los
materiales de divulgacion y apoyo que se usan en la puesta en marcha de los programas y servicios
PAE, con objeto de asegurar que hacen un uso no sexista del lenguaje escrito y visual, y contribuyen a
la visibilidad de las mujeres y de la igualdad.

MCO072 Grado de ejecucion en la revision y mejora de los canales de informacion y comunicacion de las
acciones formativas disponibles, garantizando que ésta llegue a mujeres migradas (no Unidn Europea).

MCO072 Grado de ejecucion en la revision y mejora de los canales de informacion y comunicacion de las
acciones formativas disponibles, garantizando que ésta llegue a mujeres con alguna discapacidad
legalmente reconocida.

MCO072 Grado de ejecucion en la revision y mejora de los canales de informacion y comunicacion de las
acciones formativas disponibles, garantizando que ésta llegue a mujeres que viven en municipios
pequefios y zonas rurales.

MCO024 Incorporacién de la obligatoriedad de que en la documentacién administrativa, formativa,
informativa y de apoyo generada en el despliegue de las PAE se haga un uso no sexista del lenguaje
escrito y de las imagenes.

N° de comunicaciones realizadas para informar sobre los servicios del INAEM y canal de informacion
utilizado.

N° de campafias informativas/didacticas/de sensibilizacién sobre el Plan de transversalidad.

N° de eventos publicos a los que se acude para la presentacion del Plan de transversalidad y sus
realizaciones, resultados y efectos.

Fecha de | Marzo 2023.
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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L.I. 1.4. Interlocucion con entidades colaboradoras y otras organizaciones intervinientes
en el mercado laboral para apoyar la aplicacion del enfoque de género en la intervencion
y la ejecucion del Plan de transversalidad

O.E. 1.4. Promover la cooperacion del INAEM, las entidades colaboradoras y otras organizaciones del
ecosistema de empleo de Aragon para la aplicacion del enfoque de género y la igualdad en las PAE y
para la ejecucion del Plan de transversalidad

MEDIDA 1.4.1. SENSIBILIZACION SOBRE IGUALDAD Y APLICACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA INTERVENCION PARA
EL EMPLEO DIRIGIDA A LAS ENTIDADES COLABORADORAS Y OTRAS ORGANIZACIONES DEL ECOSISTEMA DE EMPLEO DE
ARAGON

Descripcion de la medida

Sensibilizacién de entidades colaboradoras en materia de igualdad y aplicacién del enfoque de género adaptada a las
necesidades que requiere el ejercicio de sus ambitos competenciales (orientacion, formacién para el empleo,
intermediacion, itinerarios de empleo, emprendimiento, estudios y diagnésticos, seguimiento y evaluacion).

La medida se apoyara en la creacion de espacios de trabajo y coordinacion para trabajar conjuntamente la incorporacion
del enfoque de género en las politicas de su &mhito competencial con el fin de reducir las brechas de género detectadas
en el ambito del empleo en la Comunidad Auténoma de Aragon.

El INAEM cuenta con condiciones de partida para ello (espacios de coordinacién con el Instituto Aragonés de la Muijer; la
Red de Igualdad de Oportunidades en el acceso al Empleo; proyectos de colaboracion con Entidades Locales; una amplia
red de entidades colaboradoras; etc.)

Acciones de | Acc. Refuerzo de espacios de comunicacion entre agentes — especialmente entre las entidades
las medidas 1.4.1.1. | colaboradoras y el INAEM, a fin de medir la proactividad de estas organizaciones a actuar
en favor de la igualdad —, analizar las practicas que se estan llevando a cabo y elaborar en
comun propuestas de intervencién que puedan ser aplicadas conjuntamente.

Acc. Fomento de la coordinacion con instituciones publicas para que asuman su papel clave en

1.4.1.2. | el mercado laboral, generando empleo con el apoyo de programas de ayuda a la contratacion
del INAEM.

Acc. Deteccion de empresas, colaboradoras o potencialmente colaboradoras con el INAEM,

1.4.1.3. | proactivas hacia la igualdad donde poder intercambiar buenas préacticas.

Organols Direccion Gerencia
responsable/s
Organols Direccion Gerencia. Servicio de Intermediacion.
ejecutor/es Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Formacion Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e

Servicio de Promocion de Empleo.  Innovacion para el Empleo del INAEM (COE).

Indicadores de | MC053 Creacion o consolidado de espacios de coordinacion estables y periddicos con los organismos
seguimiento publicos de igualdad (comisiones, grupos de trabajo, etc.).

MC054 Creacion de mesas locales o territoriales integradas por agentes clave para trabajar
conjuntamente la disminucion de las brechas de género en el empleo.

N° de reuniones con agentes clave, especialmente con entidades colaboradoras. N° de
agentes/entidades colaboradoras participantes y servicios que ofrecen.

N° de reuniones con instituciones publicas. N° de instituciones publicas participantes y ambito
competencial de cada institucion.
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N° de empresas proactivas hacia la igualdad con las que se ha contactado.

Fecha de inicio

Junio 2023.

Fecha de
finalizacion

Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
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EJE 2. Servicios y programas. Actuacion para la igualdad entre mujeres y hombres
en las PAE del INAEM

L.I. 2.1. Fomento de la participacion economica de las mujeres, disminuyendo la
inactividad asociada a las responsabilidades de cuidado y a la desmotivacion por la
busqueda activa de empleo

O.E. 2.1.a. Motivar, informar y orientar acerca del empleo para impulsar la activacion de aquellas mujeres

que se han desalentado en su busqueda activa o con responsabilidades de cuidado que impidan
disponibilidad plena para trabajar

MEDIDA 2.1.A.1. IMPULSO DE LA PARTICIPACION ECONOMICA DE LAS MUJERES DISMINUYENDO LA INACTIVIDAD FEMENINA

Descripcion de la medida

Orientacidn laboral y desarrollo de itinerarios de activacion dirigidos a mujeres con desmotivacion ante la blsqueda activa
de empleo, teniendo en cuenta que esta es la primera accién a través de la cual las personas demandantes de empleo
toman contacto con las PAE del INAEM.

Identificacién y utilizacién de circuitos de participacion (IAM, AMPAS, actividades culturales, deportivas, asociativas...) con
el fin de ampliar canales y vias de comunicacion e informacion que faciliten el acceso al INAEM a personas que de otro
modo no llegarian y, asi, lograr una mayor participacion de mujeres. Son acciones que se hacen en las oficinas de empleo.

Acciones de | Acc. Talleres informativos dirigidos a desarrollar aspectos personales y profesionales para el
las medidas 2.1.a.1.1. | empleo (especialmente destinados a mujeres en riesgo de exclusion laboral 0 que hayan
abandonado el mercado de trabajo)4.

Acc. Acciones informativas y de acompafiamiento sobre la acreditacion de competencias
2.1.a.1.2. | profesionales adquiridas a través de la experiencia informal 0 no profesional.

Acc. Charlas sobre servicios, programas de orientacién y formacién y ayudas de empleo en el
2.1.a.1.3. | INAEM dirigidas a mujeres y —si fuera pertinente- con el apoyo del servicio de atencién a
las mujeres del Instituto Aragonés de la Mujer (IAM).

Acc. Impulso de la bisqueda activa de empleo e informacién de los servicios provinciales y
2.1.a.1.4. | locales en materia de empleo y las herramientas con las que cuentan (tanto directos del
INAEM como aquellos procurados por organizaciones colaboradoras) destacando la
necesidad de una adecuada cualificacién profesional para obtener un empleo de calidad.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.
responsable/s

4Informacion pre laboral y activacion para el empleo (con contenidos basados en: derechos en el empleo, disponibilidad ante el empleo y
ventajas de la independencia econémica, opciones laborales, corresponsabilidad y compatibilizacion de esferas privadas y el empleo,
autoconcepto, autoestima, empoderamiento, organizacion del tiempo, bisqueda activa de empleo, percepciones propias sobre el mercado
laboral en comparativa con las reales, ajuste entre los intereses y las demandas del mercado laboral, opciones que ofrece el INAEM para
establecer itinerarios de empleo, formacién o autoempleo, igualdad entre mujeres y hombres, papel de los sesgos de género a la hora de
tomar decisiones académicas y profesionales).
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Organols Direccion Gerencia Servicio de Intermediacion.

ejecutor/es Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias Centro de  Orientacion, Emprendimiento,
avanzadas. Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
Servicio de Promocion de Empleo. INAEM (COE).

Indicadores de | Grado de ejecucidn de las acciones de la medida (indicador de realizacién).

seguimiento

N° de charlas/talleres informativos/acciones informativas.

Entidades contactadas.

N° de muijeres asistentes a charlas/talleres informativos/acciones informativas.
% de itinerarios con mujeres que son reentrantes en el mercado laboral.

Fecha de inicio | Mayo 2023.

Fecha de | Final del periodo de ejecucidn (diciembre 2025).
finalizacién
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O.E. 2.1.b. Propiciar medidas que apoyen la compatibilizacion de responsabilidades con el desarrollo de
itinerarios de empleo

MEDIDA 2.1.B.1. ACTUACIONES QUE APOYEN LA COMPATIBILIZACION DE RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y EL
DESARROLLO DE LOS ITINERARIOS DE EMPLEO

Descripcion de la medida

Asegurar flexibilidad en horarios o en formatos de capacitacion o de orientacion y que en los espacios donde se imparte
formacion se habilitan apoyos para el cuidado de hijos o hijas cuando se acude a la actuacion.

Oferta y comunicacion de ayudas economicas 0 becas y otras facilidades que se dirijan a evitar handicaps de acceso al
empleo o a la mejora de la empleabilidad o a la formacién que sean derivados de la conciliacion, de los bajos niveles de
renta o de la movilidad por residir en entornos alejados de los servicios y con dificultades de transporte (por ejemplo,
entornos rurales), simplificando también los requerimientos administrativos para su justificacion.

Propiciar actuaciones para promover la corresponsabilidad en los cuidados, como un derecho de mujeres y hombres a
tener calidad en el empleo y a conciliar las responsabilidades de cuidados con el empleo.

Acciones de | Acc. Establecimiento como criterio de valoracion en subvenciones de acciones formativas la
las medidas 2.1.b.1.1. | existencia de espacios dedicados para el cuidado de menores.
Acc. Fomentar que, en la formacién para el empleo, ademas de un médulo transversal sobre
2.1.b.1.2. | igualdad entre hombres y mujeres, se incluyan contenidos sobre corresponsabilidad.
Acc. Ejecucién de actuaciones y programas del INAEM que impliquen flexibilidad horaria o de
2.1.b.1.3. | formatos de imparticion de la formacién (online, semipresencial o presencial con horarios
adaptados, recuperacién de ausencias por cuidado de hijos o hijas con tutorias o trabajos
extra) que permita a las mujeres y a los hombres acceder a los cursos de formacion
atendiendo a su compatibilizacién con otras responsabilidades y tamhién a las distancias
entre el lugar de residencia y el centro de formacion o a las distancias y tiempo a dedicar
en los desplazamientos.
Organols Servicio de Intermediacidn y Direcciones Provinciales.

responsable/s

Organols Servicio de Intermediacidn. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
ejecutor/es Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e
Innovacién para el Empleo del INAEM (COE).

Indicadores MCO081 Grado de ejecucidn en la revision y mejora de las ayudas al transporte y a la conciliacion

de corresponsable, garantizando que su gestion y requisitos no condicionan la participacion de las mujeres

seguimiento | en los programas y servicios de las PAE.
N° de convocatorias en las que se valoran o se promueven medidas de flexibilizacion o de apoyo de
cuidados para favorecer la conciliacion sobre el total del n® de convocatorias de programas de orientacion
0 de medidas formacién (%).
N° de formaciones para el empleo que son impartidas con contenidos sobre igualdad y
corresponsabilidad.

Fecha de | Noviembre 2023.

inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).

finalizacion
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L.I. 2.2. Reduccion del desempleo propiciando oportunidades de mejora de la
empleabilidad y de insercidon laboral de las mujeres en Aragén

O.E. 2.2. Eliminar las barreras para el acceso y permanencia de las mujeres en el mercado laboral y
lograr un incremento del empleo femenino estable y de calidad

MEDIDA 2.2.1. ACCIONES POSITIVAS EN LOS PROGRAMAS EN LOS QUE SE IDENTIFIQUE UNA SITUACION DE PARTIDA MAS
DESFAVORABLE PARA LAS MUJERES

Descripcion de la medida

Medidas integrales de formacion para el empleo y el acompafiamiento a la insercion, dirigidas a mujeres en situacion de
doble o multiple discriminacion por sus perfiles sociales, formativos y profesionales con dificultades de empleabilidad
(migrantes, mujeres de ambitos rurales, mujeres victimas de violencia de género, mujeres con discapacidad, paradas de
larga duracién, mayores de 45 afios, mujeres de étnica gitana, mujeres muy jovenes, mujeres LGTBI+, etc.), con el fin de
que mejoren su empleabilidad a través de la formacion o que refuercen su experiencia laboral, dando continuidad a
proyectos realizados del INAEM, en colaboracién con los agentes sociales y econémicos en Aragdn, como son “Mas
preparadas para el Empleo”.

Desde el INAEM, se viene apoyando a las mujeres de entornos rurales, mediante unidades ubicadas en los territorios con
atencion personal, informacion y orientacion y formacién para el empleo y habilidades transversales, incluidas las TIC y
sus aplicaciones, para aumentar la empleabilidad y el acceso a la formacion para el empleo y al mercado laboral a través
de la intermediacién con empresas.

Resulta indispensable, como accién complementaria y transversal, incidir en el desarrollo de medidas destinadas a
promover y a superar la denominada “brecha tecnoldgica” que afecta mas notoriamente a las mujeres. Con el fin de
alcanzar empleo de calidad para ellas, compatible con las exigencias tecnoldgicas que requiere la modernizacion de los
puestos de trabajo. La capacitacion en competencias digitales y tecnolégicas repercutira a medio-largo plazo en la mejora
de sus posibilidades de formacidn, la mejora de su empleabilidad, al cierre de la brecha digital de género, etc.

Ademéas de lo anterior, es indispensable mantener y reforzar el establecimiento, de forma sistematica, de cuotas
cuantitativas y flexibles de participacion de mujeres y hombres -es otra de las actuaciones que estan incluidas en la
trayectoria del INAEM (dependiendo de los diagnosticos y de la tipologia de intervencidn)- en los distintos servicios,
programas y actuaciones y de entidades colaboradoras que desarrollen itinerarios y acciones de formacion para el empleo.
El fin perseguido es que la presencia de hombres y mujeres sea equilibrada, en funcién de su representacion en el mercado
laboral 0 en los sectores econdmicos sobre los que se realiza la intervencién formativa o la intermediacion (al menos 40%-

60%15).
Acciones de | Acc. Priorizacion del acceso de las mujeres a los programas generales de formacion para el
las medidas 2.2.1.1. | empleo, con metas explicitas compartidas con el Servicio de Formacidon y Centro de
Tecnologias avanzadas (reserva de cuotas de participacion) con el fin de lograr indicadores
de paridad 40%-60%.
Acc. Desarrollo de programas formativos especificos para facilitar la empleabilidad de las mujeres
2.2.1.2. | en profesiones vinculadas a las ciencias, ingenierias, matematicas y nuevas tecnologias
(STEM).
Acc. Impulso de la participacion en programas formativos dirigidos a desarrollar las competencias

2.2.1.3. | digitales y tecnoldgicas, con la facilitacidn del acceso y del uso cotidiano de las TIC e Internet
y uso de aplicaciones por parte de mujeres y hombres, garantizando una participacion
equitativa de ambos sexos, lo que contribuird al cierre de la brecha digital de género y
posicionando mejor a demandantes de empleo ante las exigencias de la modernizacion del

15 | ey 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon. articulo 40. Igualdad de
oportunidades en el acceso al empleo 4.c) En los distintos programas y actuaciones que desarrollen acciones formativas para el empleo,
se promovera la presencia equilibrada de hombres y mujeres, en los términos establecidos en la ley.
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mercado de trabajo y los empleos emergentes.

Acc. Priorizacion especifica en el acceso a los cursos de formacién de la oferta general del INAEM
2.2.1.4. | para las mujeres victimas de violencia de género, con discapacidad y mujeres en riesgo de
exclusion social y/o laboral.

Acc. Impulso de ayudas a la contratacion especifica de mujeres a través de dos modelos:

2.2.15. 1.- Incremento de cuantia en subvenciones a empresas que contraten a mujeres, reforzando

las ayudas si las mujeres destinatarias se enfrenta a situaciones de discriminacién mdltiple
en el mercado laboral.

2.- Reduccion de requisitos en el acceso a las subvenciones por contratacion de mujeres.

Acc. Andlisis de resultados e impactos de las ayudas a la contratacion de mujeres en puestos
2.2.1.6. | masculinizados y en puestos feminizados, de cara a proponer potenciales mejoras que
aumenten la eficacia de las mismas.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM
(COE).

Organols Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.

ejecutor/es Servicio de Promocién de Empleo. Centro de Orientacion, Emprendimiento,
Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo del
avanzadas. INAEM (COE).

Servicio de Intermediacion.

Indicadores de | MCO78 Grado de ejecucion de la intensificacion de las bonificaciones e incentivos a la contratacion
seguimiento laboral de mujeres que enfrentan discriminaciones mltiples.

% de ayudas concedidas a la contratacion desagregado por sexo, por sector de actividad o por jornada
y tipo de contrato.

Grado de ejecucidn de las acciones de la medida (indicador de realizacién).
Alumnado formado en cursos de formacién por sexo (absolutos y porcentajes de participacion).

indice de segregacion'® de la participacion de mujeres y hombres en formaciones para el empleo
impartidas desde el INAEM (categorizadas por sector de actividad). Anual y evolucién.

Fecha de inicio | Mayo 2023 (inicio del 2° cuatrimestre).

Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion

16 ndice de segregacion: Compara las proporciones de mujeres en una misma categoria con respecto al total de las mujeres formadas
con la proporcién de hombres en una misma categoria con respecto al total de hombres formados (resta) y dividido por 2. Una puntuacion
de 0 significa que hay una representacion igual entre los dos grupos (indice de segregacion nulo), mientras que una puntuacion de 1
demuestra una alta concentracion de un grupo con respecto al otro y —por tanto- una distribucion desigual entre ambos grupos. Asi, el indice
tendra valores cercanos a cero Si apenas existe segregacion, y los valores se acercaran a 1 en caso contrario.
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MEDIDA 2.2.2. ATENCION ESPECIALIZADA A MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DE GENERO (VVGG) PARA
GARANTIZAR SU INCORPORACION AL EMPLEO Y SU AUTONOMIA ECONOMICA, CON ORIENTACION E ITINERARIOS DE
EMPLEO

GOBIERNO
DE ARAGON

-
o
—y

Descripcion de la medida

El INAEM dispone de un Servicio Individualizado de Orientacion e Intermediacion laboral destinado a mujeres victimas de
violencia de género inscritas como demandantes de empleo.

Através de este servicio se ofrece apoyo especial a mujeres victimas de violencia de género inscritas en el Servicio Publico
de Empleo, mediante la atencion personal, la informacion, la orientacion y el acompafiamiento con el fin de facilitar los
medios mas adecuados para acceder a medidas que mejoren la empleabilidad, la bisqueda auténoma de empleo y la
insercion laboral.

En el INAEM, se han habilitado 21 puntos de atencion, ubicados en cada una de las Oficinas de Empleo de la Comunidad
Auténoma y atendidos por un/a tutor/a de empleo. Para ello cuentan con un protocolo de actuacién con mujeres victimas
de violencia de género compartido entre el personal técnico dedicado a esta funcion.

Acciones de | Acc. Apoyo especial para las mujeres victimas de violencia de género mediante unidades
las medidas 2.2.2.1. | especializadas de atencion personal, informacion y orientacién y derivacion para aumentar la
empleabilidad y el acceso al mercado de trabajo en empresas con la que se intermedia, asi
como las bonificaciones a la contratacion de mujeres victimas de violencia de género.
Acc. Desarrollar programas de formacion con compromiso de contratacion e insercion para
2.2.2.2. | mujeres victimas de violencia de género.
Acc. Priorizacion especifica en el acceso a los cursos de formacion para mujeres victimas de
2.2.2.3. | violencia de género.
Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan y Servicio de

responsable/s | Intermediacion

Organols Secretaria General. Servicio de Intermediacidn.
ejecutor/es Servicio de Formacion. Centro de Orientacion, Emprendimiento,
Servicio de Promocion de Empleo. Acompafiamiento e Innovacidn para el Empleo del
INAEM (COE).
Indicadores MCO087 Grado de ejecucion en el disefio y refuerzo de protocolos para la deteccion, atencién y
de coordinacion de la violencia contra las mujeres, en coherencia con la normativa marco de referencia en
seguimiento | esta materia.
MCO093 Grado de ejecucion en el fomento de la contratacion de las muijeres victimas de la violencia de
género, a través de su participacion en programas de formacién con compromiso de empleo.
N° de mujeres VVGG con servicios iniciados sobre n® de mujeres VVGG inscritas.
N° de programas de formacién con compromiso de contratacion e insercion para mujeres victimas de
violencia de género.
N° de cursos de formacion en los que se ha incorporado la prioridad de acceso para mujeres victimas
de violencia de género.
Fecha de | Septiembre 2023.
inicio
Fecha de | Final del periodo de ejecucion (diciembre 2025).
finalizacion
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MEDIDA 2.2.3. ACCIONES CON EMPRESAS PARA PROPICIAR MAS CONTRATACION DE MUJERES

GOBIERNO
DE ARAGON

-
o
—y

Descripcion de la medida

Refuerzo de los mecanismos de intermediacion con las empresas para que incluyan cuestiones de igualdad en las
interlocuciones con las empresas y que contribuyan a desmontar las resistencias y estereotipos que limitan la contratacion
de las mujeres

Ademas, siempre que se aprecie algun tipo de discriminacion en las ofertas de colocacion, estas no se tramitaran desde
las unidades de intermediacion y la razon se notificara quienes hubiesen formulado la oferta.

Acciones de | Acc. Desarrollo de acciones positivas para el fomento de la contratacién de mujeres, con
las medidas 2.2.3.1. | priorizacion de mujeres en situaciones de especial vulnerabilidad ante el empleo (revision de
protocolos de actuacion con las empresas).
Acc. Prospeccion e identificacion de empresas en la Comunidad Auténoma de Aragon que
2.2.3.2. | desarrollan planes de igualdad o actuaciones de la igualdad y que podrian ser potenciales
colaboradores del INAEM en la intermediacion y en la promocion del empleo, asi como
referentes para otras empresas en la Comunidad por su proactividad para la promocion de la
igualdad.
Acc. Velar por el uso no sexista del lenguaje en la publicacién de las ofertas de empleo, por un
2.2.3.3. | tratamiento no sexista de las imagenes y los contenidos y, en la medida de lo posible, por el
uso del curriculum ciego.
Acc. Introduccion de contenidos relativos a igualdad en las jornadas informativas dirigidas a
2.2.3.4. | empresas potenciales colaboradoras con el INAEM y paridad en la designacion de personas
participantes en las jornadas organizadas por el INAEM.
Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s

Organols Secretaria General. Servicio de Intermediacion.
ejecutor/es Servicio de Formacion. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
Servicio de Promocion de Empleo. Centro de Orientacidn, Emprendimiento,
Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM
(COE).
Indicadores MCO062 Grado de ejecucion en la redaccion de un codigo ético para la seleccién y gestion de ofertas
de para que contribuyan al empleo digno.
seguimiento | MC063 Grado de ejecucion en la puesta en marcha de acciones para que el empresariado desmonte las
resistencias y estereotipos que limitan la contratacion de las mujeres (sensibilizacion, formacion,
colaboracién, compromiso de contratacion, etc.).
Grado de ejecucion de las acciones de la medida (indicador de realizacion).
N° de jornadas dirigidas a las empresas con contenidos de igualdad.
% de mujeres participantes en las jornadas y % de hombres participantes en las jornadas.
N° de empresas que desarrollan planes o actuaciones de igualdad contactadas/que han accedido a ser
colaboradoras del INAEM en la intermediacion y en la promocién de empleo y otras actividades.
Fecha de | Marzo 2023.
inicio
Fecha de | Final del periodo de ejecucidn (diciembre 2025).
finalizacion
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L.I. 2.3. Diversificacion de las opciones formativas y profesionales de mujeres y hombres
con el fin de reducir la segregacion en el mercado laboral

O.E. 2.3. Impulsar las elecciones profesionales entre las mujeres y los hombres con el fin de reducir la
segregacion horizontal y vertical en el mercado laboral y en la formacion de mujeres y hombres
MEDIDA 2.3.1. IMPULSO DE LA PARTICIPACION DE MUJERES Y HOMBRES EN LA FORMACION Y EN EMPLEOS EN LOS QUE

SE ENCUENTREN INFRARREPRESENTADAS (A TRAVES DE CAMPARNAS INFORMATIVAS Y DE SENSIBILIZACION A PERSONAS
DESTINATARIAS Y A EMPRESAS, Y PROGRAMACION DE FORMACION QUE REDUZCA LA SEGREGACION)

Descripcion de la medida

Realizacion de actuaciones enfocadas a diversificar las elecciones formativas, especialmente de las mujeres hacia
opciones con mayores salidas en el mercado laboral 0 en las que se ofrecen condiciones laborales mas ventajosas
(actividades tecnoldgicas, en la industria, etc.), cuando sea necesario, en colaboracién con centros e instituciones
educativas de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Oferta formativa tratando de diversificar, sin clichés o estereotipos, las opciones formativas de mujeres y hombres y con el
establecimiento de cuotas de participacion basadas en el sexo y previendo, en todas ellas, la posibilidad de realizar
practicas no laborales o con compromiso de contratacion de al menos un porcentaje paritario de mujeres o de hombres en
sectores donde tengan infrarrepresentacion.

Acciones de | Acc. Campafias informativas y de sensibilizacion para romper la segregacion en cursos
las medidas 2.3.1.1. | tradicionalmente femeninos/masculinos.
Acc. Establecimiento de canales formales de cooperacion entre el INAEM, institutos de educacion

2.3.1.2. | secundaria y centros de formacion profesional para favorecer la igualdad de género y la
diversificacion de opciones profesionales en la transicion de la escuela al empleo o a la
formacion profesional.

Acc. Participacion e impulso de eventos que traten el acceso de las mujeres a puestos de
2.3.1.3. | direccién y liderazgo y su preparacion para que alcancen puestos de responsabilidad.

Acc. Atraer a las mujeres y hombres hacia los sectores emergentes y donde tengan menos

2.3.1.4. | presencia, mediante medidas de sensibilizacion, de orientacion, de incidencia en los centros
escolares.

Acc. Sensibilizacion a las empresas con las que colabora el INAEM para generar compromisos

2.3.1.5. | de contratacion de mujeres.

Acc. Establecimiento de un porcentaje minimo de participacion de mujeres y hombres cercano a
2.3.1.6. | los valores de representacion paritaria en aquellas acciones formativas especialmente
masculinizadas o feminizadas.

Acc. Acciones de captacion en las sesiones de orientacién de mujeres que podrian estar
2.3.1.7. | interesadas, 0 para despertarles el interés, en participar en cursos de formacion en los que
se encuentran infrarrepresentadas.

Acc. Analisis de resultados e impactos de las ayudas a la contratacion de mujeres en puestos
2.3.1.8. | masculinizados de cara a proponer potenciales mejoras que aumenten la eficacia de estos
incentivos para reducir la segregacion en el mercado laboral.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM

(COE).
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Organols Direccion Gerencia/Secretaria General. Servicio de Intermediacion.

ejecutor/es Servicio de Promocion de Empleo. Direcciones Provinciales

Centro de Orientacion, Emprendimiento,
Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
INAEM (COE).

Indicadores de | MC061 Grado de ejecucion de la colaboracion con la administracion educativa para el disefio de
seguimiento acciones de orientacion que contribuyan a incrementar el interés de las nifias, adolescentes y jovenes
por las areas de conocimiento en las que estan infrarrepresentadas.

Grado de ejecucidn de las acciones de la medida (indicador de realizacidn).

N° de campafias informativas y de sensibilizacién para romper la segregacion en cursos
tradicionalmente femeninos/masculinos.

N° de reuniones/sesiones informativas/redes de cooperacion entre el INAEM, institutos de educacion
secundaria y centros de formacién profesional.

N° de acciones formativas donde se establece un porcentaje minimo de participacion de mujeres y de
hombres.

Estudios/andlisis de resultados e impactos de las ayudas a la contratacién de mujeres en puestos
masculinizados.

Fecha de inicio | Abril 2023/Mayo 2023 (inicio del 2° cuatrimestre).

Fecha de | Final del periodo de ejecucidn (diciembre 2025).
finalizacién
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L.I. 2.4. Apoyo al emprendimiento, al empleo autonomo y a la economia social de las
mujeres, especialmente en sectores de oportunidad y en sectores con
infrarrepresentacion femenina

O.E. 2.4. Fomentar el emprendimiento, el empleo autdnomo y la economia social para equiparar la
presencia de ambos sexos en un amplio abanico de sectores de actividad de Aragon y reducir la brecha
de género en materia de autoempleo y emprendimiento

MEDIDA 2.4.1. PROGRAMAS DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE DE GENERO

Descripcion de la medida

Incorporar la perspectiva de género, en los programas generales de promocion del emprendimiento, pasa por considerar
las necesidades especificas de mujeres y de hombres con el fin de minimizar las brechas de género detectadas y las
causas que las producen.

Para ajustar mejor los programas a las necesidades de mujeres y hombres es imprescindible conocer la realidad sobre la
que intervenir, por lo que sera preciso obtener datos sobre acceso a la informacion de los servicios de emprendimiento
que son facilitados por el INAEM y sobre participacion de mujeres y hombres, asi como conocer, procesar y medir efectos
de las actuaciones en las que han sido usuarios y usuarias.

Ademas, para establecer estrategias mas certeras para fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en
proyectos de apoyo al emprendimiento o al trabajo autbnomo sera importante atender a:

— La situacion de mujeres y hombres en el autoempleo, el emprendimiento y la empresarialidad en el ambito de
intervencidn y conocer sus experiencias y necesidades.

— Las dificultades de acceso a los recursos de apoyo al emprendimiento que tienen ciertos perfiles de mujeres del
ambito rural, las mujeres con responsabilidades familiares a cargo, las mujeres que afrontan situaciones de
vulnerabilidad econdmica o social.

— Cuestiones estructurales como la superacion de estereotipos de género, la corresponsabilidad en los cuidados,
la promocion de modelos empresariales sostenibles en el tiempo, la visibilidad del emprendimiento realizado
tanto por hombres como por mujeres y el desarrollo de habilidades transversales y basicas para el liderazgo de
un proyecto empresarial, mas alla de los conocimientos sobre gestion empresarial.

Acciones de | Acc. Estudio de impacto, con perspectiva de género, sobre las medidas ejecutadas para
las medidas 2.4.1.1. | promover el emprendimiento en la Comunidad Auténoma de Aragon y sobre las condiciones
y barreras particulares que afrontan mujeres y hombres en el emprendimiento y la
empresarialidad, al objeto de descubrir fortalezas y puntos de mejora sobre las que focalizar
las politicas en esta materia.

Acc. Disefio y ejecucion de mejoras implantadas como consecuencia del estudio de impacto con
2.4.1.2. | enfoque de género que, especialmente, tengan en cuenta las necesidades especificas de
mujeres emprendedoras y empresarias y de los hombres emprendedores y empresarios,
asi como los distintos modelos del emprendimiento: autbnomo o autoempleo, empresa,
economia social con referentes de mujeres y hombres. Se fomentara también la
participacion equilibrada de mujeres y hombres —en las intervenciones del INAEM- poniendo
énfasis en la fase de informacion, orientacion, captacion y seleccién de participantes.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM

(COE).
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Organols Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
ejecutor/es Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias Centro de  Orientacion,  Emprendimiento,
avanzadas. Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
Servicio de Promocion de Empleo. INAEM (COE).
Servicio de Intermediacion. Observatorio del mercado de trabajo del INAEM.

Indicadores de | MC097 Grado de ejecucién en la revision de los criterios para la concesién de financiacién a los
seguimiento proyectos de autoempleo y emprendimiento, incluyendo el concepto de retorno o rentabilidad social.

MCO058 Grado de ejecucion en la revisidn y adaptacion de los protocolos del servicio de emprendimiento
de procedimientos normalizados, materiales y herramientas de apoyo para asegurar su coherencia con
los objetivos de igualdad entre mujeres y hombres marcados para las PAE.

Estudio de impacto sobre las medidas ejecutadas para promover el emprendimiento.
Grado de ejecucién de las acciones de la medida (indicador de realizacién).
% de mujeres y de hombres participantes en las acciones de promocién del emprendimiento.

Fecha de inicio | Mayo 2023 (inicio del 2° cuatrimestre).

Fecha de | Final del periodo de ejecucién (diciembre 2025).
finalizacién
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MEDIDA 2.4.2. ACCIONES POSITIVAS PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Descripcion de la medida

El autoempleo femenino seré un aspecto que reforzar y a apoyar desde el INAEM, en el marco del Plan de transversalidad,
como generador y mantenimiento del empleo en la Comunidad de Aragon.

Para lograr este objetivo con eficacia, es importante — ademas de visibilizar las brechas de género detectadas en materia
de emprendimiento y empresarialidad en Aragén, relacionadas con la representacion de mujeres y hombres, con los
sectores donde se ubican las empresas femeninas y masculinas, el tamafio de las empresas, el grado de vulnerabilidad
de las mismas o los motivos que impulsan al emprendimiento- considerar las barreras especificas con las que se
enfrentan las mujeres emprendedoras, autoempleadas y empresarias, tales como: la visibilidad de referentes de mujeres
emprendedoras y empresarias, los estereotipos de género, la formacién en habilidades directivas y digitales, las
herramientas de gestion empresarial mas modernizadas y eficaces, el establecimiento y ampliacion de redes de contacto
y colaboracion interempresarial, la motivacion para el emprendimiento, el acceso a referentes de emprendedoras, el acceso
a apoyos al emprendimiento, la formacién especializada en gestion, los apoyos de financiacion y el acceso a los mismos,
la motivacion y las habilidades personales relacionadas con el autoconcepto, la asertividad, la seguridad en si misma, la
capacidad de asumir riesgos, la gestion de los espacios de vida que requiere la conciliacion familia, vida, trabajo, etc.

Dado lo anterior, se considera preciso promover y fortalecer las iniciativas emprendedoras de mujeres e incentivar el
empleo por cuenta propia de las mujeres o el empleo en economia social (cooperativas, sociedades laborales, empresas
de insercion etc.).

Acciones de | Acc. Deteccion de referentes de emprendedoras en diferentes sectores para, con el apoyo de
las medidas 24.2.1. medidas de comunicacion y orientacion, motivar a otras mujeres, y elaboracion de un
directorio de mujeres empresarias y autoempleadas que han participado en programas del
INAEM en los Gltimos 10 afios y que mantienen su actividad.

Acc. Estimulo econémico de emprendimientos de mujeres en sectores, sobre todo, de
24.2.2. oportunidad, de innovacion y emergentes!’- mediante modelos:

1.- Accion positiva con reserva presupuestaria de cuantias especificas para apoyo
financiero a iniciativas emprendedoras/empresariales de mujeres.

2.- Incremento o intensificacion de cuantia de la bonificacion en subvenciones a
empresas de mujeres.

Sea cual sea el modelo aplicado, es imprescindible garantizar que las ayudas concedidas
para las mujeres y hombres son equilibradas (procurar que estos sean sectores feminizados
y masculinizados y ambitos urbanos y rurales). Asi mismo, se revisaran los criterios para la
concesion de financiacion a los proyectos de autoempleo y emprendimiento, incluyendo el
concepto de retorno o rentabilidad social.

Organols Secretaria General/ Unidad de igualdad de género con el apoyo del grupo técnico del Plan.

responsable/s Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del INAEM

(COE).

17 Ley 7/2018, de 28 de junio, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragdn. 43.Fomento del emprendimiento. 1.
En el marco de sus politicas de fomento empresarial, la Comunidad Auténoma de Aragon contemplara ayudas especificas a mujeres para
la creacion de empresas 0 ayudas al autoempleo. Asimismo, establecera medidas de formacion, empoderamiento, asesoramiento y
seguimiento que permitan la consolidacion de sus proyectos empresariales.
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Organols Direccion Gerencia/Secretaria General. Direcciones Provinciales y Oficinas de empleo.
ejecutor/es Servicio de Formacion y Centro de Tecnologias | Centro de  Orientacion, Emprendimiento,
avanzadas. Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo del
Servicio de Promocion de Empleo. INAEM (COE).
Servicio de Intermediacion.

Indicadores MC097 Grado de ejecucion en la revision de los criterios para la concesion de financiacién a los
de proyectos de autoempleo y emprendimiento, incluyendo el concepto de retorno o rentabilidad social.
seguimiento Actuaciones realizadas para facilitar la creacién de empresas, especialmente dirigidas a mujeres.
Acciones de reconocimiento a mujeres empresarias.

Directorio de mujeres empresarias y autoempleadas participantes en programas del INAEM elaborado.
% de incremento de la cuantia de la bonificacién en subvenciones a empresas de mujeres

% de mujeres y de hombres que han recibido ayudas al emprendimiento.

Fecha de | Mayo 2023 (inicio del 2° cuatrimestre).
inicio

Fecha de | Final del periodo de ejecucidn (diciembre 2025).
finalizacion
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