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1. CONTEXTO

Este documento se elabora como documento
estratégico de referencia y de continuidad a la
Estrategia de Promocion Econdmica e Industrial de
Aragon 17-19, en el marco de las mesas de trabajo
establecidas con los agentes sociales, en el ambito de
competencia del Departamento de economia,
planificacion y empleo del Gobierno de Aragén.

Elcomienzo de laelaboracion de esta nueva estrategiaen . -

p . . Estrategia de Promocion
2020 se encontré con un entorno de incertidumbre, PRI Econdmica e Industrial de
en un escenario econémico que habia cambiado Aragén
bruscamente como consecuencia de la pandemia
mundial COVID 19, con wun marco temporal
condicionado por restricciones de usos y movilidad, y
con cambios sociales y de consumo.

==GOEIERNO
==DE ARAGON

Nuestro punto de partida es por lo tanto, la fuerte
crisis econdmica, social y sanitaria provocada por el
nuevo virus, al haber sido necesario llevar a cabo una
paralizacion de la actividad econdmica y social como
uno sistema eficaz para frenar el exponencial ritmo de contagios. Una crisis sin precedentes, que
afecta a la mayor parte de los paises, que ha supuesto importantes pérdidas econémicas y un
fuerte incremento de los costes sociales y sanitarios, tanto desde el punto de vista econémico
como del humano y afectivo.

Esta nueva realidad va a condicionar las acciones futuras y nos dirige a construir un plan
estratégico vivo y flexible, con margen de maniobra suficiente para poder adaptarse al nuevo
contexto econdmico provocado por la crisis del coronavirus, con nuevo s y cambiantes escenariosa
los que debemos intentar anticiparnos en lo posible, y trabajar para dar una respuesta rapida y
eficaz.

Esta crisis sanitaria ha resultado ser un enemigo inesperado, que nos ha puesto en alerta y nos
hace conscientes de amenazas absolutamente impredecibles, con nuevos retos para la
supervivencia de nuestro tejido econdmico, social y sanitario.

El nuevo desafio y la nueva situacion refuerza la necesidad de emprender el camino hacia
economias mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, mas digitales, y mas justas a
nivel social. Las nuevas iniciativas que se plantean en la presente estrategia se realizan desde un
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nuevo enfoque basado en las potencialidades de las actividades existentes, en las del territorio
COMO recurso economico, en nuevos nichos de empleo y en el conocimiento, compromiso y
participacion de la sociedad aragonesa, con sus ideas, su talento, su diversidad y espiritu
emprendedor y solidario.

Como se podra ver alolargo del documento, se proponen una serie de acciones para apoyar atodos
los actores determinantes del desarrollo socioeconémico en Aragdn, incluidas grandes y
pequefias empresas, empresas innovadoras, autbnomos, centros de investigacion, clusteres,
proveedores de servicios, administraciones y entidades sociales. Todas ellas deben facilitar la
gestion de las transiciones digitales y circulares, y aminorar las dependencias externas en un
nuevo contexto global y de crisis post-Covid!9.

Este documento se elabora con la finalidad de reforzar el sistema productivo aragonés, como
elemento fundamental de crecimiento de nuestro PIB, conforme a los principios de
competitividad, sostenibilidad y reduccidn de desigualdades sociales.

Por lo anteriormente expuesto, y una vez realizada larevision de la estrategia previa, laelaboracion
de laESTRATEGIA ARAGONESA DE DESARROLLO ECONOMICO debe partir de los principios y
medidas establecidos en dos documentos previos fundamentales como son “La Estrategia
Aragonesa de Desarrollo Sostenible” y “La estrategia aragonesa de recuperacion social y
econémica”, reforzandolos y dandoles continuidad para consolidar el crecimiento de nuestro tejido
empresarial e productivo bajo la premisa de sostenibilidad medioambiental. Ademas, se plantea
una Estrategia reactiva y flexible para afrontar las consecuencias en la economia aragonesa de
los riesgos emergentes a nivel global (conflictos bélicos como la invasion de Ucrania por Rusia,
el aumento de los costes energéticos, la escasez de materias primas, etc.)

La Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible, aprobada por Acuerdo de Gobierno Aragon de
4 de septiembre de 2018, se enmarca en los Objetivos de la «Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible» impulsados desde Naciones Unidas, que se formularon para dar respuesta a los
importantes desafios y prioridades del planeta y que parten de que para lograr el desarrollo
sostenible es fundamental armonizar tres elementos centrales: el crecimiento econdmico
inteligente, basado en el conocimiento y la innovacion; el crecimiento integrador, esto es, el
desarrollo de una economia cuyo objetivo es la inclusion social y la cohesion territorial; y el
crecimiento sostenible, que fomenta una economia que haga un uso mas eficaz de los recursos,
que sea mas verde y mas competitiva.

“La estrategia aragonesa de recuperacion social y econdomica de Junio 2020", recoge las medidas
politicas, economicas, sociales y ambientales que se propusieron realizar desde nuestra
Comunidad Auténoma para facilitar larecuperacion del territorio, larecuperacion de las politicas
publicas, la recuperacion de la economia productiva y la recuperacion en materia de empleo,
inmersas en la crisis sanitaria del Covid 19.

Ademas de los yamencionados, laestrategia cuenta con el reforzamiento del Plan derecuperacion
europeo “Next Generation EU”, elaborado por la Comision Europea y dotado conméas de 750.000
millones de euros, que tiene como objetivo reparar los dafios econémicos y sociales ocasionados
por la pandemia de coronavirus, activar la recuperacion europea y protegerel empleo y crear
nuevos puestos de trabajo.



El Gobierno ha elaborado el Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia, Espafia Puede,
sobre cuatro ejes trasversales: la transicion ecologica, la transformacion digital, la cohesion
territorial y social, y laigualdad de género, que fue presentado el 30 abril de 2021 y cuya decision
de su aprobacion se adopto por parte del Colegio de Comisarios el pasado 16 de junio de 2021, y
ha sido refrendado o por el Consejo de Asuntos Econdmicos y Financieros de la UE (ECOFIN),
el 13 de julio de 2021, momento a partir del cual Espafia comenzara a recibir los desembolsos en

la forma acordada con la Comision Europea.

Este plan es una hoja de ruta que incluye inversiones y un
amplio conjunto de reformas estructurales, que responden
a las recomendaciones especificas de las instituciones
europeas y a los propios diagnosticos realizados por las
instituciones y los agentes sociales y de la sociedad civil
recogidas, entre otras vias a través de Conferencias
Sectoriales, grupos de dialogo social y manifestaciones de
interés.

GOBIERNO | Plan de Recurer.acién.
DE ESPANA | Transformacién y Resiliencia

.’

*

Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

En torno a los cuatro ejes trasversales que articulan el plan, éste se estructura en torno a diez
politicas palanca que integran a su vez 30 componentes o lineas de accion, tanto de tipo

regulatorio como de impulso a la inversion.

lhttps://planderecuperacion.gob.es/
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Tal y como se ha mencionado anteriormente, como
respuesta a la situacion de pandemia descrita en el
contexto, el dia 17 de abril de 2020 se reunieron
representantes del Gobierno de Aragon, de los
partidos con representacion en las Cortes de
Aragon, de los agentes sociales y de la Federacion
Aragonesa de Municipios, Comarcas y Provincias
(FAMCP), y se acordd el propésito de trabajar
conjuntamente para adoptar y consensuar la
estrategia aragonesa con las mejores soluciones ala
crisis sanitaria y socioeconomica.

Este acuerdo constato el compromiso de trabajar
todos juntos por encontrar medidas que lleven a
Aragén por el camino de la recuperacion. El
acuerdo se refiere al qué y al como, sobre qué
medidas son necesarias y como llevarlas a cabo
para que tengan los efectos buscados. De esta

forma se acordd constituir una mesa técnica para
proponer una serie de acciones que compongan la
Estrategia Aragonesa para la Recuperacion Social y
Econdmica.

La mesa técnica se desarrollé durante varias semanas
con laemision de este documento como resultado delas
reuniones realizadas y el intercambio de opiniones,
propuestas y consecucion de consensos.

El objetivo principal era poner en marcha un Programa
de Recuperacion Econdmica y Social en Aragon para
combatir los efectos de las crisis social y econémica
provocadas por la pandemia de la COVID-19.

Esta iniciativa ha ayudado a definir la posicion de
Aragon con respecto a las politicas que, desde otras
instancias, como el Gobierno de Espafia o la Union
Europea se comenzaban a impulsar en aquel momento.

0 9000 90O C00000
INTRODUCCION OBJETIVOS DE LA
GENERAL ESTRATEGIA
PROPUESTAS DE PROPUESTAS DE
RECUPERACION EN RECUPERACION EN
EL TERRITORIO POLITICAS PUBLICAS
PROPUESTAS DE PROPUESTAS DE
RECUPERACION EN RECUPERACION EN
ECONOMIA MATERIA DE
PRODUCTIVA EMPLEO




El Presidente del Gobierno de Aragon, Javier Lamban, se comprometié a trasladar al Gobierno
de Espafia y a otras entidades interdependientes, las soluciones y reivindicaciones de la sociedad
aragonesa presentes en este documento y en sus anexos.

Conseguir este grado de consenso era de enorme valor, pues la buena gobernanza nos hace mas
fuertes, y posibilita a Aragon salir antes de estas crisis que otras regiones de nuestro entorno.

Otro objetivo de este plan es proyectar un futuro de confianza, estructurado a partir de
coincidencias y prioridades comunes. Enunmundo en el que muchas cosas cambian, esimportante
poner en valor posiciones que han permanecido constantes en Aragon como tierra de pactos,
capaz de adaptarse alos grandes cambios sacando lo mejor de nosotros mismos.

Enelmomento delaredaccion de este documento era mas necesario que nunca conseguir el mayor
grado posible de unidad politica y colaboracion entre todos, para reforzar la cohesion social y
conseguir el clima de confianza que sirva tanto a los aragoneses y como nuestra proyeccion al
exterior.

El contenido de la estrategia incluia objetivos y propuestas agrupadas en 4 bloques: Recuperacion del
territorio, de las politicas publicas, la economia productiva y el empleo.

El texto integro del documento se puede conocer en : https: www.aragon.es-/next-generation-eu-
estrategia-aragonesa-para-la-recuperacion-social-y-economica
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3. ARQUITECTURA DE LA ESTRATEGIA

EL PROCESO DE PLANIFICACION DE LA ESTRATEGIA

Este proceso se ha desarrollado en el marco de las mesas de trabajo establecidas con los agentes
sociales, en el &mbito de competencia del Departamento de economia, planificacion y empleo del

Gobierno de Aragén, habiendo seguido los siguientes pasos:

1. Analisis y
evaluacion de la
Estrategia de

Promocion
EconOmica e
Industrial de
Aragén 17-19

2. Diagnéstico de
situacion y

deteccion de nuevos [EEEEN

retos a los que dar
respuesta con la

nueva estrategia

3. Determinacion
de los ambitos
trasversales de
trabajo sobre los

que elaborar la

estrategia, en

respuesta a los
retos detectados.

2, Proposicion de

la Mision y Vision

de la estrategia a
2030

5. Establecimiento
de los Pilares que
sustentan la
estrategia

6.Definici6n de los

Objetivos de la
estrategia

7.Proposici6n de
Medidas de
actuacion por
bloques tematicos

8. Establecimiento
de Cronograma
atendiendo a las

prioridades
delimitadas

9 =Elaboracion del

Presupuesto que
N LERRE!]
estrategia

10.

Establecimiento de
un sistema de
Seguimiento y
revision de la
estrategia




LA ARQUITECTURA DE LA ESTRATEGIA

El proceso de planificacion ha tenido como resultado la definicion de la estrategia que describe
este documento, estrategia alineada con los ODS y las estrategias trasversales aragonesas
previas, y siguiendo la arquitectura siguiente:

18 RETOS

11 AMBITOS
TRASVERSALES DE
TRABAJO

155 MEDIDAS A A A
DESARROLLAR MISION Y VISION

3 PILARES

10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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4 NUEVOS RETOS

El principal reto radica en como impulsar la competitividad de
Arag0n y su autonomia estratégica en un entorno actual de
todavia cierta incertidumbre, en un escenario econémico que
Reto Reto ha cambiado bruscamente como consecuencia de la
econémico sl pandem|a.ml.md|al, con up marco temporal cond|C|.o.nado
por restricciones cambiantes de usos y movilidad,
establecidas por motivos de proteccion y seguridad de la
poblacion en las distintas oleadas pandémicas, y con
cambios sociales y de consumo.
Reto social

Hay que trabajar desde un nuevo enfoque basado en las
potencialidades de las actividades existentes, en las del territorio
como recurso econdémico, en nuevos nichos de empleo y en el
conocimiento, compromiso y participacion de la sociedad aragonesa, con sus ideas, su talento,
su diversidad y espiritu emprendedor y solidario.

Por ello, los retos a los que debe responder la presente estrategia para remontar la nueva
situacion creada por pandemia COVID 19, tienen caracter econdmico, sanitario y social.

Se pueden desglosar en los siguientes:

RETOS

Gestionar nuevos riesgos

Proteger el empleo. Capacitar.

Mantener y reforzar el tejido econémico aragones

Recomponer el tejido empresarial e incrementar el tamafio de las empresas
Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos

Descarbonizar la economia

Apoyo a los sectores economicos Localizacion en Aragon

Incrementar la resiliencia

Garantizar Cadena de suministro

Digitalizacion

Puesta en valor del medio rural

Innovacion

Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo
Erradicacion de la economia sumergida

Mayor proteccion de la Salud

Simplificacion administrativa y reduccion normativa

Fortalecer la cercania de la administracion y los servicios publicos a la
ciudadania.

Gestionar el cambio hacia un modelo socioeconomico sostenible en un entorno
de continuos riesgos

AV N N N N N N U N U Y N N N N NN
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Gestionar nuevos riesgos

Los riesgos son cada vez mas complejos y difusos, y la situacion actual resalta larelevancia y la
dificultad de gestion de los riesgos emergentes. Trabajar en identificar las amenazas, anticiparse
alos cambios y minimizar elimpacto, supone efectuar de facto una gestion de los riesgos que debe
integrarse dentro de la planificacion estratégica, y ser tenida en cuenta en la toma de decisiones
de empresas y administraciones. Es importante contribuir a laresiliencia de éstas, incrementando
lacapacidad derespuesta alos riesgos que surjan, y su aprovechamiento enforma de oportunidad.

Uno de los primeros riesgos que se han de afrontar son las consecuencias derivadas en la
economia, en el empleo, las familias y en la propia sociedad aragonesa a raiz del actual
conflicto de guerra entre Rusia y Ucrania, asi como prever otros futuros riesgos emergentes
como otros conflictos bélicos, factores geopoliticos, escasez de materias primas, aumento
en los costes energéticos, etc.

Proteger el empleo. Capacitar.

Se hace necesario en esta situacion que los recursos humanos ocupados formen parte de la
transicion que van a emprender empresas y administraciones, garantizando el acceso a la
formacion que permita adquirir las habilidades adecuadas para el desarrollo y latransicion de las
empresas (entre otras, capacitacion entecnologias digitales y en deteccion de oportunidades de
circularidad). Del mismo modo hay que facilitar la formacion de personas que acceden al
mercado laboral o se encuentran en desempleo, que les permita:

v' Formacion de calidad, especializada y constantemente actualizada, en contenidos y
medios, especialmente en adquisicion de competencias digitales.

v' Identificacion y formacion dirigida a nuevas profesiones emergentes.

v Innovacion y adaptacion de contenidos, metodologias, centros, profesorado y alumnos.

Mantener y reforzar el tejido econdmico aragonés

Podemos destacar a priori, la situacion de partida de nuestra comunidad autonoma en esta
situacion, la fortaleza de Aragon para afrontar la crisis:

v’ Existencia de un Pacto por la reconstruccién econémica y social

v' Peso del sector industrial, mayor que la media espafiola (24% frente a 17%)

v" Tenemos proyectos sélidos en marcha, con empresas tractoras y tecnoldgicamente muy
avanzadas.

v’ Paz social

v Recursos humanos y centros de formacion innovadores y de calidad.

v’ Centros de 1+D+i y universidades.

Esta situacion de partida a priori positiva, no hace sino reforzar el empefio en la consecucion de
este reto, para el que se precisan medidas coyunturales y medidas estructurales, que permitan
reforzar el tejido econdmico haciéndolo més resiliente, dandole una mayor robustez, flexibilidad

y adaptabilidad del tejido productivo a las posibles situaciones futuras que podrian encontrarse,
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ysuperando cuando menos, y de manera urgente, elgran reto de ladigitalizacion, ladescarbonizacion
y la innovacion.

Recomponer el tejido empresarial e incrementar el tamafo de las empresas

De caracter general, el reducido tamafio de muchas pymes aragonesas produce una mayor
vulnerabilidad frente a la situacion de crisis existente. Entre otros aspectos, tienen un menor
acceso alafinanciacion y unos costes fijos proporcionalmente mas elevados que una empresa
mayor en proporcion a su facturacion. La mejora de su competitividad en muchos casos pasa por
una apuesta por el crecimiento que les permita, entre otras, la posibilidad acuciante de invertir
en digitalizacion, en conocimiento e internacionalizacion.

Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos

La crisis econdmica que deriva de la actual crisis sanitaria impone un enorme esfuerzo en la
disminucion de costes para poder garantizar la continuidad, supervivencia y competitividad.

Los cambios en el modelo econdmico se estaban iniciando, ahora es preciso un cambio urgente y
en clave de reconversion, garantizando que esta transformacion sea, aunque urgente, también
gradual, segura y sdlida.

Para ello se necesita impulsar el uso eficiente de los recursos, lo que supone avanzar hacia una
economia verde y circular. La nueva economia, pasa por un “producir mas con menos”: Por
maximizar la eficiencia.

La nueva economia, pasa por el modelo circular. Volveremos a mirar los recursos internos y los
cercanos, como garantia de eficiencia y seguridad de abastecimiento, contribuyendo a una
diversificacion de las fuentes de recursos y a una menor dependencia de los externos.

Es preciso promover enlas empresas laelaboracion de planes de negocio teniendo en cuenta toda
lacadena de valor, desde el origen de la materia primera hasta ladistribucion, yrealizar un analisis
del ciclo de vida de sus productos que permitird reconocer oportunidades de eficiencia y de
nuevos nichos de negocio y empleo.

Descarbonizar la economia

La transicion hacia un modelo energético bajo en carbono implica apostar por un modelo de
transporte y movilidad de bajas emisiones, con la implicacion que supone en el desarrollo
tecnolégico yenla innovacion de procesos productivos del sector del trasporte y la movilidad, yen
la puesta en el mercado de vehiculos de bajas emisiones. También otros sectores industriales
llevan tiempo trabajando en la descarbonizacion de sus procesos, con inversiones importantes en
tecnologia, y en recursos humanos y materiales. Es el momento de adaptar el resto de sectores,
asi como trabajar en la disminucion de las emisiones difusas de edificios y servicios,
emprendiendo la senda de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico de actividades, de
pueblos y ciudades.



El desarrollo acelerado de la implantacién de instalaciones de energia renovable y todas las
infraestructuras que conllevan, asi como el incremento en el uso de las mismas, también forman
parte de este gran reto. Reto que ya existia derivado de la politica europea en esta materia, y de
la propia estrategia aragonesa de cambio climatico 2030, y que cabe incluir en esta estrategia por
la repercusion que tiene en el desarrollo econdmico de Aragén.

Apoyo a los sectores econdmicos Localizacion en Aragon

Laruptura de lagarantia de abastecimiento de materiales y productos intermedios necesarios para
los procesos productivos, dependiente de distribuidores externos en un entorno global, nos hace
replantearnos la posibilidad de localizar y, en su caso, volver a re-localizar procesos en zonas mas
proximas al lugar de fabricacion.

Ademaés, hay que poner en valor lo cercano, y comenzar a utilizar materiales y medios locales
cerrando circulos econdémicos mas localizados.

De nuevo, en este reto se requiere promover enlas empresas la elaboracion de planes de negocio
teniendo en cuenta toda la cadena de valor, desde el origen de la materia primera hasta la
distribucidn, uso y recuperacion.

Incrementar la resiliencia

La supervivencia en esta crisis economica vaa depender de la velocidad y capacidad de adaptacion
alos nuevos escenarios de cada organizacion.

Incrementar esta resiliencia debe abarcar desde la evaluacion de riesgos, la salud laboral, la
reorganizacion de equipos de trabajo, la gestion financiera, la digitalizacion, la adaptacion de los
procesos ala demanda del mercado o los cambios en la gestion directiva.

Ademas, para la continuidad de la actividad, es imprescindible incrementar la resiliencia en toda
la cadena de suministro, de la organizacion y de la sostenibilidad del propio producto o servicio.

Garantizar Cadena de suministro

La deslocalizacion de partes del sistema productivo y proveedores, especialmente en el caso de
fabricacion de piezas y componentes que sean determinantes en su proceso de produccion y la
garantia de continuidad del mismo, revela la necesidad de diversificacion de proveedores y
fuentes de suministro y de redisefiar el modelo de garantia de suministro en un mundo global.

En el caso de bienes sensibles de proteccion humana, ademas de redisefiar este modelo de
garantia de suministro que no dependa en un alto porcentaje de paises terceros, se considera
oportuna laidentificacion de las posibilidades de contribucion de industrias de otros sectores enla
fabricacion puntual de bienes de primera necesidad, especialmente sanitaria.
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Por ello, ademés de estudiar las posibilidades de Re-relocalizacion de plantas de produccion
parcial ototalmente en Europa y zona de influencia, podemos hablar en este reto también de otras
“garantias” como:

v Garantia de abastecimiento y calidad de suministros de materias primas y recursos como
los energéticos, agua y telecomunicaciones.

v’ Garantia de suministro de proveedores de procesos intermedios.

v/ Garantizar la seguridad de las comunicaciones y disminuir los riesgos de cortes de
suministro o hackeos.

v’ Garantizar el abastecimiento eléctrico y precio asumible.

v Garantizar las logisticas de transporte de recepcion de suministros y salida de mercancias
(incluyendo la disponibilidad de contenedores).

Digitalizacion

El comercio y la banca on-line, el teletrabajo, la formacion on-line, la gestion electronica con las
administraciones, entre empresas, la teleasistencia medica, etc. se han instaurado en la vida diaria
profesional y doméstica durante la crisis sanitaria COVID 19. Ademas, la necesidad de agilizar la

evolucion en la que encuentra inmersa la industria 4.0, la conectividad, el desarrollo de la A o el
blockchain, la movilidad sostenible y conectada...

La experiencia de este Gltimo afio y medio y el riesgo de futuras cepas y rebrotes, aconsejan su
implantacion progresiva y ordenada de la digitalizacion, con todas las garantias de acceso y
seguridad necesaria.

Por ello, este gran reto supone:

v’ seguir impulsando el acceso,
v' favorecer el despliegue de nuevas infraestructuras de telecomunicaciones,
v potenciar lamodernizacion de las existentes e incrementar la cobertura de las actuales.

Es imprescindible en todo este proceso, ademas:

v' la extension de las infraestructuras digitales a las zonas rurales,
v’ garantizar las condiciones de acceso y uso razonables del espectro
v’ agilizar el despliegue de redes méviles, 4G y 5G.

Ademads, en materia de seguridad, y en particular la seguridad de las transacciones y la proteccion
de los datos, hay que garantizar la seguridad de las comunicaciones y disminuir los riesgos de
cortes de suministro, asi como incrementar la proteccion frente a amenazas cibernéticas.

Puesta en valor del medio rural

La situacion de pandemia ha contribuido a poner en valor el medio rural. Las actividades en la
naturaleza, en el &mbito rural despoblado, se descubren como espacios saludables que permiten



mantener las medidas de distancia y prevencion de contagios futuros. Por ello, hoy este reto
necesita, cuando menos:

v’ Potenciacion de actividades econémicas que se desarrollen en el ambito rural , creando
empleo y riqueza, que permitan cuando menos el mantenimiento de la poblacion .

v’ Reforzar la asistencia sanitaria y social de la poblacion residente en el medio rural, asi
como mantener y en su caso, promover el acceso alos servicios esenciales.

v' Fomento de la mejora y nuevas infraestructuras de suministro de banda ancha que
incrementen cobertura y acceso a datos.

v" Apoyo a la adquisicion de herramientas de teletrabajo, digitalizacidn y entornos de venta
on-line, asi como la capacitacion para su uso seguro y eficiente.

Innovacion

La innovacién, tanto de materiales, productos y procesos, como organizacional constituye un
factor esencial en el proceso de transicion. Por lo tanto, no sélo se requiere inversion en
tecnologia, investigacion y recursos humanos especializados, sino también generar entornos que
propicien el desarrollo de nuevas lineas y procesos interrelacionados entre distintas empresas,
usuarios, clientes y distribuidores, centros de innovacion, ...

v' Apoyo a la innovacion en materiales, productos y procesos, asi como en gestion
organizacional y de RRHH en clave de prevencion y salud laboral y social.

v" Fomento de la cooperacion en [+D+| entre el sector productivo y los el sistema publico y
privado de investigacion.

v" Fomento del empleo en el ambito de la [+D+i potenciando la colaboracion formativa,
laboral e investigadora entre las entidades educativas (tanto universidades, centros de
investigacion y centros de formacion profesional) y las empresas y sus agrupaciones
especializadas como los clusteres.

v Impulsar la solicitud de patentes, y garantizar la propiedad industrial a nivel internacional,
de los resultados de los proyectos realizados en este d&mbito para hacer sostenible el
esfuerzo innovador y hacer sostenibles las ventajas competitivas empresariales.

Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo

Los cambios en el modelo econdémico se estan iniciando, y en toda esta transformacion que ya se
ha comentado en el documento que debe ser gradual, segura y sélida, destacan ademas de la
digitalizacion, &mbitos como la gestion del conocimiento, la economia circular o la
descarbonizacion de la economia.

En el caso del cambio al modelo circular, por ejemplo, volveremos a mirar en l0s recursos internos
y los externos cercanos, quizas sea el momento de potenciar nuevos modelos de negocio que
puedan surgir en explotacion de procesos derivados de la circularizacion de subproductos y
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residuos intra-empresa, o de la circularizacion entre distintos procesos productivos en empresas
diferentes, con la creacion de empleo derivada.

Los procesos de digitalizacion estan, ademéas de fomentando laaparicion de nuevas empresas enbase
tecnoldgica y de asistencia técnica, estdn demandando la incorporacion de nuevos perfiles enlas
empresas que lleven acabo y den continuidad alos cambios que se estan produciendo en ellas.

También laindustria farmacéutica, los centros de I+D+i y el tejido empresarial que abarca todoel
ambito de la salud, suponen un nicho de empleo novedoso.

Por ello, todo el proceso de transicion que se esta llevando a cabo puede provocar nuevas
oportunidades de emprendimiento y de creacion empleo, y esuno de los retos mas importantes en
esta estrategia econdmica.

Erradicacion de la economia sumergida

El lastre que supone para las empresas, en perjuicio de su competitividad, la existencia de
economia sumergida, es uno de los retos a responder desde esta estrategia. Incentivar el transito
a la economia “formal”, incrementar el control y una mayor concienciacion social para evitarla,
forman parte de las lineas de trabajo que se plantean.

Mayor proteccion de la Salud

En el ambito laboral, la proteccién de los trabajadores por motivo de la pandemia, ha obligado a
reforzarse y establecer nuevos protocolos de seguridad laboral, claros y sencillos, que incluyan la
disponibilidad de EPIs, la desinfeccion de instalaciones y accesos, asi como la vigilancia estricta
de su cumplimiento.

Proteger la salud de los trabajadores y en general, de todos los aragoneses, es un reto global,que
tiene mucho mas sentido ahora, y que va de lamano del primer reto enumerado ¢,como gestionar
los nuevos riesgos? De lo aprendido y lo que queda por aprender, tendrd que salir un sistema de
salud laboral reforzado y mas preparado para afrontar éste y nuevos riesgos emergentes.

Simplificacion administrativa

Se considera necesario como reto urgente una mayor eficacia y racionalizacion de la gestion de
los recursos publicos. Se debe regular la normativa que permita minimizar las cargas
administrativas innecesarias 0 accesorias, favoreciendo una adaptacion del régimen de
intervencion administrativa sustituyendo autorizaciones o licencias previas por declaraciones
responsables o comunicaciones, la sustitucion del silencio administrativo negativo por silencio
positivo mas la revision de sus plazos, la reduccion de plazos de emision de informes y dictdmenes
0 la reduccion de la documentacion a aportar.



Esta simplificacion contribuird sin duda a agilizar las tramitaciones y fomentar con ello la actividad
empresarial, el crecimiento de las empresas localizadas en Aragon y favorecer la implantacion de
nuevas actividades econémicas.

Fortalecer la cercania de la administracion y los servicios publicos a la ciudadania.

Ademas de la simplificacion administrativa, acercar la Administracion local y regional a la
ciudadania y hacerla mas accesible, esuno de los retos que plantea la presente estrategia. El gran reto
de laadministracion electrdnica no debe alejar al ciudadano de laadministracion, bien al contrario,
debe hacer un gran esfuerzo en buscar la cercania, acompafiar a la ciudadania en estatransicion
y evitar la brecha que puede suponer la administracion electronica en colectivos con problemas
de acceso alatecnologia y por ende, ala administracion electronica.

Gestionar el cambio hacia un modelo socioecondmico sostenible en un entorno de
continuos riesgos

Reducir las desigualdades y lograr un crecimiento justo e inclusivo es fundamental no sélo por
razones politicas y sociales, sino también economicas. Es fundamental gestionar este cambio
hacia un modelo socioecondmico sostenible, una gestion del cambio que facilite la
implementacion con éxito de los procesos de transicion, asuncion de los cambios y en la reduccion de
la resistencia a éstos. Maxime en un entorno de continuo cambio, con riesgos y nuevas
circunstancias hasta hora no contemplados, enentornos enlos que esnecesario dar una respuesta
alanecesidad de afrontar transformaciones y nuevos retos sociales de forma agil y precisa
(tanto en cambios tecnoldgicos, en el modelo de negocio, a nivel organizacional y de
procesos, etc.)
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5. AMBITOS DE ACTUACION

Los &mbitos de trabajo y establecimiento de medidas de actuacion sobre los que elaborar la
estrategia, en respuesta a los retos detectados, son los siguientes:

Sectores estratégicos en la economia
aragonesa

Innovacion en procesos, productos y
gestion

Internacionalizacion
Pymes y autonomos

Consolidar tejido empresarial

Economia social

Empleo de calidad

Formacion, emprendimiento y fomento del
Empleo

Administracion eficiente al servicio de las
empresas y los ciudadanos

Gobernanza y dialogo social

Vertebracion del territorio y lucha contra la
despoblacion




6. MISION Y VISION

MISION DE LA ESTRATEGIA ARAGONESA DE DESARROLLO ECO NOMICO _

Definir, en el marco del didlogo social, la estrategia econémica de Aragon en el horizonte 2030
estableciendo las bases para laaplicacion de las politicas publicas y las medidas necesarias para una
economia reforzada, dinamica, abierta, inclusiva y circular que contribuya a una recuperacion solida,
rapida, y solidaria. Su puesta en marcha y su aplicacion debera contribuir al fortalecimiento y
vertebracion de nuestro tejido econémico en su conjunto, con la creacion de empleo de calidad,
fomento de la colaboracion publico privada, diversificacion y competitividad de sus actividades,
cohesion social, eficiencia en el uso de los recursos, igualdad territorial y de género, y una
transicion segura, &gil y justa hacia un Aragon verde, digital y social, todo ello enel marco del
didlogo social.

- VISION ARAGON 2030

En 2030 Aragon habrd destacado como comunidad referente en una
recuperacion modélica de sueconomia post-crisis derivada de la pandemia por
COVID 19, constituyendo esta estrategia el principal motor de
desarrollo econdmico, poniendo en relieve la capacidad de innovacion y de
adaptacion de las actividades econémicas y la sociedad aragonesa a los
grandes retos del planeta y a los objetivos de desarrollo sostenible ODS, y
consiguiendo, desde la corresponsabilidad y el trabajo conjunto, una
economia innovadora, eficiente, generadora de empleo de calidad y
vertebradora del territorio.

. PILARES DE LA ESTRATEGIA

Para alcanzar esta Vision de Aragon para 2030 se han identificado 3 pilares sobre los que levantar
laESTRATEGIA ARAGONESA DE DESARROLLO ECONOMICO con el horizonte 2030.

Estos pilares estan fundamentados enla necesidad que tiene laeconomia aragonesa de realizar
una transicion progresiva, pero agil, eficiente y urgente, hacia una nueva economia centrada en:

v" Transicion ecoldgica
v" Transicion digital
v" Transicion social

Conformando esta transicion sobre tres pilares fundamentales:
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ESTRATEGIA ARAGONESA DE
DESARROLLO ECONOMICO

Por ello, teniendo en cuenta los &mbitos sobre los que la estrategia va a trabajar y los pilares que
la sustentan, para alcanzar la vision que pretendemos del Aragon 2030, hay que entretejer todo
ello desde la transversalidad, para establecer los objetivos estratégicos y conformar con todo ello,
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las rutas de actuacidon que den respuesta a los retos detectados.
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§. OBJETIVOS

Los objetivos que la estrategia define son:

10.

FORTALECER LOS SECTORES TRACTORES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
APOYAR LA RECUPERACION DEL TEJIDO ECONOMICO MAS DANADO POR LA
CRISIS ECONOMICA Y EL INCREMENTO DE SU RESILIENCIA A LOS NUEVOS
RETOS Y CAMBIOS EN MODELOS DE CONSUMO

APOYAR LA ATRACCION E IMPLANTACION DE NUEVAS INICIATIVAS
ECONOMICAS EN EL TERRITORIO Y A SECTORES EMERGENTES
DIVERSIFICAR EL TEJIDO PRODUCTIVO

GENERAR LAS CONDICIONES PARA FORTALECER Y VERTEBRAR NUESTRO
DESARROLLO ECONOMICO EN CONJUNTO. LUCHAR CONTRA LA
DESPOBLACION.

CAPACITAR PROFESIONALES. CREAR DE EMPLEO DE CALIDAD. APOYAR AL
EMPRENDIMIENTO

MODERNIZAR LA ADMINISTRACION PARA UNA RESPUESTA AGIL Y JUSTA AL
SERVICIO DE LA SOCIEDAD, ACERCANDOLA A LAS PERSONAS Y CON MEDIOS
HUMANOS Y MATERIALES SUFICIENTES.

FORTALECER EL DIALOGO SOCIAL Y GOBERNANZA

MODERNIZAR LA SOCIEDAD CONJUGANDO LA EFICIENCIA Y LA JUSTICIA
SOCIAL.

MINIMIZAR LAS CONSECUENCIAS DE RIESGOS GLOBALES EMERGENTES EN LA
ECONOMIA Y LA SOCIEDAD ARAGONESA.
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9. MEDIDAS

Para la consecucion de los objetivos que plantea la presente estrategia desde la vision a 2030, se
plantean medidas especificas agrupadas en contenidos comunes. Para ello los ambitos de trabajo
establecidos se agrupan en los siguientes bloques:

BLOQUE I

Sectores estratégicos - \
/gwn e ewgaﬁ:ém%éku ° Pymes y autonomos

aragonesa
Innovacién en
procesos, productos y
gestion

Consolidar tejido
empresarial

\ Internacionalizacion

BLOQUE 2;

4

p

Formacion, emprendimiento\

Economia social y fomento del Empleo

Empleo de calidad

L

BLOQUE 3; BLOQUE 4;

ﬁninistraclén eﬂciente)

servicio de las empresas y

los ciudadanos
D /Vertebracic'm del\

territorio y lucha
contra la_
despoblacion

Gobernanza y dialogo social

< 4




9.l.BLOQUE!!

@ctores estratégicos

en la economia
aragonesa

.

Innovacion en
procesos, productos y

gestion

Internacionalizacion

Pymes y autonomos

Consolidar tejido
empresarial

~

Agrupa los &mbitos trasversales 1-5, e incluye medidas que pueden incidir en uno, varios o todos
los &mbitos que incluye.

BLOQUE 1

Programa de apoyo a la
consolidacion de las
cadenas de valor (CV).

CVv
industriales

CVv
trasversales

Plan de
transformaci
ony
resiliencia
empresarial-
transformaci
on digital.

Estrategia
de economia
del
conocimient
o}

Plan de
transformaci
ony
resiliencia
empresarial-
transformaci
on verde.

Estrategia
Aragén
circular

Plan de
internaciona
lizacion
empresarial
e
implantacion
de nuevas
empresas.
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91 Programa de apoyo a la consolidacion de las cadenas de valor.

La competitividad esta afectada por multiples factores y no sélo depende del desempefio de cada
empresa a nivel individual, cada vez mas es el desempefio de toda la cadena el que condiciona el
éxito en el mercado. Por ello, y atendiendo a las actividades productivas que se desarrollan en
Aragon, se han identificado las cadenas de valor de mayor impacto en la estructura productiva,
planteando diferentes programas de trabajo en funcion de las caracteristicas del sector especifico
o0 de su caracter trasversal.

Este programa debe responder alos retos:

Vv Garantizar Cadena de suministro

V' Mantener y reforzar el tejido econémico aragonés

V' Recomponer el tejido empresarial e incrementar el tamafio de las empresas

Vv Re-localizacion productiva (fomentar la re-localizacién en Aragén de eslabones de la
cadena de valor-proveedores, procesos intermedios, etc.)

v Incrementar la resiliencia

v Gestionar el cambio hacia un modelo socioeconémico sostenible en un entorno de

continuos riesgos
Este programa debe permitir :

V La posibilidad de incrementar el tamafio de las empresas de forma directa (fusiones,
compra)

V La posibilidad de incrementar el tamafio de las empresas de forma indirecta: Establecer
alianzas entre empresas. Alianzas de empresas con administraciones y otras entidades.

Vv Establecimiento de nuevos modelos de gestion empresarial que integren la gestion de estas
alianzas, el anélisis y la gestion de los nuevos riesgos conjunta, y mejore su resiliencia global
como agrupacion e individual como empresas.

v Que las empresas puedan mantener su individualidad y gestién independiente.

Vv Debe fomentar la interrelacion entre cadenas buscando las sinergias posibles.

Vv Debe contribuir a la consecucion de nuevos mercados y a la internacionalizacion de la
globalidad de la cadena.

Vv Debe contribuir a conjuntamente a elevar la cadena de valor como sector estratégico.

A nivel general requiere :

v Establecimiento de foros de colaboracion que favorezcan las alianzas.

v Asistencia técnica especializada para acompafiar en el disefio y modelo de gestion
de la alianza (especialmente en el caso de pymes)

V' Instrumentos de apoyo financieros, formativosde capacitacion, infraestructuras de
innovacion.



v Instrumentos de apoyo aprogramas de | +D+iy colaboracion con organismos de
innovacion y agentes sociales.

Se plantean, por todo ello, las siguientes medidas .

9111 Programa de consolidacion de las cadenas de valor sectoriales industriales.

Cadena valor vehiculo eléctrico.
Programa de apoyo a la nueva movilidad. Apoyo a la I+D.
Programa de impulso a las infraestructuras de recarga.
Programa de atraccion para la implantacion de nuevas de empresas. Relocalizacion.
Cadena de valor alimentaria.
Programa de emprendimiento e innovacion agroalimentaria
Programa de Impulso de la sostenibilidad y competitividad de la agricultura y la ganaderia
Programa de 1+D+i en el sector agroalimentario
Cadena de valor de la energia
Programa de impulso al uso de energias renovables.
Programa de impulso a la generacion y consumo de H2 verde

Programa de apoyo ala I+D+i, despliegue, integracion de energias renovables y al
almacenamiento energético.

Cadena de valor de la industria farmacéuticaquimica
Programa de atraccion para la implantacion de nuevas de empresas.
Programa de apoyo a la 1+D+i en al ambito biotecnoldgico.

Cadena de valor trasversal de la valorizacion de residuos. Economia circular.

Programa de impulso alaimplantacion de nuevas de empresas que sean esl abones de
circularidad en cadenas de valor sectoriales.

Programa de apoyo a la [+D+i en al &mbito de circularidad.
Cadena de valor trasversal de rehabilitacion de viviendasconstruccion eficiente.

Programa de apoyo a la I+D+i en al &mbito de la construccion eficiente.
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9112 Programa de consolidacion de las cadenas de valor. Actuaciones
trasversales atodas las cadenas de valor.

Dada la trasversalidad de algunas cadenas y la interconexion entre ellas, el plan anterior se
complementa con las siguientes actuaciones:

Programa de apoyo a la interconexion entre distintas cadenas de valor y la contribucion a
otras cadenas de valor europeas.

Programa de fomento de la diversificacion econdmica territorial.
Programa de mejora de infraestructuras industriales
Dada la trasversalidad, y como respuesta a retos como:

Vv Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos

Descarbonizar la economia

Incrementar la resiliencia

Digitalizacion

Gestionar el cambio hacia un modelo socioeconémico sostenible en un entorno de
continuos riesgos

= < < <

Se contemplan en esta estrategia medidas de estrategias trasversales econémicas de eminente
peso en estos ambitos de trabajo como son:

Vv Estrategia de economia circular. Plan de accién para la transicion al nuevo modelo de
economia circular.

vV  Estrategia de economia del conocimiento.

512 Plan de transformacion y resiliencia empresarial-transformacion digital
Este plan debe responder alos retos

Gestionar nuevos riesgos

Mantener y reforzar el tejido econémico aragonés
Incrementar la resiliencia

Digitalizacion

V' Innovacién

< <L < <

Debe contribuir a

Vv Lainnovacion tecnolégica de los procesos productivos.
Vv Alatransformacion digital de empresas y procesos
Vv Aeliminar la brecha digital de empresas y sectores



VA empoderar a las pymes poniendo en valor sus caracteristicas de flexibilidad, capacidad de
innovacion y creacion de empleo.

Vv Fomentar el emprendimiento innovador

Vv Superar la brecha digital entre las personas

Este plan ademas Requiere:

Vv Instrumentos de digitalizacién empresarial

Vinstrumentos de apoyo alaconectividad digital, impulso alaciberseguridad y despliegue del
5G.

V Asistencia técnica especializada para acompafiar en el proceso de transformacién digital
(especialmente en el caso de autdnomos y pymes). Deberan considerarse a distintos
niveles

Vv Instrumentos de apoyo financieros, infraestructuras de innovacion, formativos

Vv Instrumentos de apoyo a la ciberseguridad

V Instrumentos de apoyo a programas de I+D+i y colaboracién con organismos de
innovacion y los agentes sociales.

Se plantean, por todo ello, las siguientes medidas .

Vv Programa de digitalizacién de la industria y desarrollo de infraestructuras inteligentes.
Industria 5.0 (incluiria sector agroalimentario)

Vv Programa de digitalizacién del comercio y la hosteleria. Servicios 5.0 (incluiria de manera
general el sector servicios).

Vv Programa de apoyo a la digitalizacion trasversal:

o Programa de apoyo a la digitalizacion de pymes y autonomos.
o Programa de apoyo a los digital innovation hubs
o Programa de cobertura territorial de infraestructuras digitales

Vv Programa de actuacion en la implementacion de la IA, blockchain y Nuevas Tecnologias.

Vv Programa de apoyo ala conectividad digital, impulso ala ciberseguridad y despliegue del
5G.

o Programa de impulso a las infraestructuras banda ancha y de conectividad 5G.
Programa de apoyo en poligonos y areas industriales.

v Programa de formacién en competencias digitales.

V Asistencia técnica especializada para acompafar en el proceso de transformacién digital
(especialmente en el caso de autonomos y pymes). Deberdn considerarse a distintos
niveles

o Digitalizacion de procesos

o Digitalizacion de la gestion

o Digitalizacion de la comunicacion y el comercio online (incluyendo
compatibilizacion de comercio fisico y online, comercio exterior,...)
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o Digitalizacion de los puestos de trabajo (y trabajo online, trabajo en red)
V' Instrumentos de apoyo financieros, infraestructuras de innovacion, formativos (training,
coaching, mentoring, networking,...)
V' Instrumentos de apoyo a la ciberseguridad

vV Instrumentos de apoyo aprogramas de |+D+iy colaboracién con organismos de
innovacion y los agentes sociales.

913 Plan de transformacion y resiliencia empresarial-transformacion verde
Debe responder alos retos

V' Gestionar nuevos riesgos

Mantener y reforzar el tejido econémico aragones
Incrementar la resiliencia

Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos
Descarbonizar la economia

Innovacion

Gestionar el cambio hacia un modelo socioecondmico sostenible en un entorno de
continuos riesgos

< <<

Debe contribuir a
La innovacion tecnoldgica de los procesos productivos.
Alatransformacion circular y descarbonizada de empresas y procesos

Fomentar el emprendimiento innovador especialmente en servicios a empresas y consumidores
que contribuyan a la transicion verde.

Aempoderar alas pymes poniendo en valor sus caracteristicas de flexibilidad, capacidad de
innovacion y creacion de empleo.

Este plan requiere

v Plan de accidn para la transicion al nuevo modelo de economia circular.
V' Plan de accién para la transicion a la descarbonizacion de la economia.
o programa de rehabilitacion y eficiencia energética de edificios
o programa de eficiencia energética de procesos y servicios
0 programa de transicion a la movilidad cero emisiones y logistica intermodal de
bajas emisiones
V' Plan de accién en adaptacion al cambio climatico



vV Asistencia técnica especializada para acompafiar en el proceso de transformacion verde
(especialmente en el caso de autonomos y pymes)

v Instrumentos de apoyo financieros, infraestructuras de innovacién, formativos (training,
coaching, mentoring, networking,...)

vV Instrumentos de apoyo aprogramas de |+D+iy colaboraciéon con organismos de
innovacion y los agentes sociales.

Se plantean, por todo ello, las siguientes MEDIDAS.

v Plan de accién para la transicion al nuevo modelo de economia circular.

VPrograma de apoyo alas energias renovables en Aragén, también en el ambito de su generacion
y uso desde la industria y la empresa de cualquier tamafio en general.
Almacenamiento energeético.

v Medidas dirigidas a garantizar la eficiencia y racionalidad en el uso, y la garantia de acceso
al agua de la poblacion y las actividades econdmicas, tanto las del sector agroindustrial
como de la industria en general.

Vv Plan de acci6n para la transicion a la descarbonizacién de la economia.

o0 programa de rehabilitacion y eficiencia energética de edificios

o programa de eficiencia energética de procesos y servicios

0 programa de transicion a la movilidad cero emisiones y logistica intermodal de
bajas emisiones. Transporte privado y publico.

0 programa de transicion ala movilidad baja en emisiones en el transporte al centro
de trabajo y centros formativos.

v Plan de accién en adaptacion al cambio climético

V Asistencia técnica especializada para acompafiar en el proceso de transformacion verde
(especialmente en el caso de autonomos y pymes)

Vv Plan de apoyo a sectores relacionados con el medio natural como el agroalimentario, el
turismo hidrico, cientifico y de naturaleza, relacionados con el turismo y la nieve.
Desestacionalizacion del turismo.

Vv Instrumentos de apoyo formativos (training, coaching, mentoring, networking, ...)

Vv Instrumentos de apoyo a programas de I+D+i y colaboracién con organismos de
innovacion.

V Programa de fomento del consumo responsable, especialmente de productos de
proximidad.

V Establecimiento de medidas normativas para racionalizar la normativa ambiental y
agilizacion de los tramites entorno alalegislacion medioambiental existente, eliminando
dispersion y sobre coste para la competitividad de las empresas, asi como minimizando
las trabas a la implantacion o ampliacion de actividades en el medio rural. Simplificacion
administrativa y la ventanilla Unica para tramitaciones ambientales.
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V' Promover la implantacién de sistemas de gestion ambiental.

v Promover la simplificacion administrativa y la ventanilla Gnica para tramitaciones
ambientales, sin merma en la seguridad juridica y la proteccion medioambiental

v Instrumentos de apoyo financieros e infraestructuras de innovacion.

914 Plan de internacionalizacion empresarial e implantacion de nuevas
empresas.

Debe responder alos retos

v Gestionar nuevos riesgos

V' Re-localizacién en Aragénapoyo a sectores

vV Garantizar Cadena de suministro

Vv Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo

Debe contribuir a

Vv Reforzar el posicionamiento de Aragén en materia Logistica

V' Incrementar la cuota de mercado en el exterior y la apertura de nuevos mercados

Vv Implantacion de empresas en la comunidad auténoma, tanto por relocalizacion dentro de
Espafia, relocalizacion de empresas de cadena de suministro de valor en Aragén que se
hubiesen deslocalizado en otros paises enalgin momento, implantacié nde nuevas empresas
tanto espafiolas como extranjeras.

Vv Lainnovacion tecnolégica del comercio exterior (comunicacion y logistica)

Ademés, requiere

Vv Potenciar el programa logistico aragonés liderado por APL

v Potenciar el programa de internacionalizacion aragonés liderado por AREX.

V' Instrumentos de apoyo financieros y formativos (training, coaching, mentoring,
networking ...)

V' Instrumentos que contribuyan a la valorizacion de las areas empresariales/poligonos
industriales existentes

Se detallan las siguientes medidas :

V' Potenciar el programa logistico aragonés liderado por APL:
o potenciar las plataformas logisticas,
o el apoyo a centros de I+D y formacion en Logistica,



el compromiso con la internacionalizacion de las empresas logisticas,
la promocion de la intermodalidad, y

el impulso a la atraccion de nuevas empresas

apoyo alas pymes en comercio exterior y logistica

o campafias de promocion de las plataformas logisticas.

Vv Potenciar el programa de internacionalizacion aragonés liderado por AREX,
especialmente en:

o0 Planes sectoriales de promocion exterior. Promocion digital.

o Promocion de Misiones comerciales (presenciales y virtuales)

o Elaboracion de documentos y herramientas de informacion de interés a la
implantacion (suelo y recursos disponibles, ...)

0 Asistencia técnica especializada para acompafiar en el proceso de
internacionalizacién (especialmente en el caso de autdbnomos y pymes)
Fomentar la internacionalizacion de la pyme con base innovadora.

o Fomentar la creacion de plataformas comerciales conjuntas para la exportacion en

destino.

o Coordinacion de todos los agentes que operan en la internacionalizacion.
Participacion de las organizaciones empresariales en las diferentes redes de
soporte e informacion empresarial existentes a nivel internacional. Dar
apoyo institucional a los proyectos empresariales en el exterior.

v Instrumentos de apoyo formativos (training, coaching, mentoring, networking, ...)

Vv Estimular la cultura de lainternacionalizacion. Difusion de informacion de la red de
oficinas economicas y comerciales.

V' Promocion y mejora de lacomunicacion aérea y ferroviaria en mercancias, yla
intermodalidad entre éstos y con otros medios de transporte.

O O o0 o

(@)

015, Medidas trasversales

Vv Programas de apoyo a pymes y auténomos.

Vv Fomentar los procesos de concentracion e integracién de empresas, que permitan
conseguir una dimension adecuada para ser mas competitivas, asi como la trasmision y la
cooperacion empresarial.

Vv Programa de valorizacion de las areas empresarialespoligonos industriales existentes.

v Programas de fomento del consumo local y de cercania.

v Potenciar la colaboracion publico-privada, contribuyendo la colaboracién entre grandes y
pequefias empresas y al didlogo entre el sector publico y el privado.
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Vv Promover la sensibilizacion, asesoramiento y formacion para la identificacion de
oportunidades de negocio.

Vv Programa de apoyo de proyectos de I+D+i desarrollados por empresas, a nivel individual
0 en colaboracion con centros de innovacion.

Vv Programa de apoyo a la innovacién empresarial:

o Acciones de informacién, trasmision de necesidades y transferencia de
conocimientos y resultados entre investigacion y tejido productivo.

o Potenciacion de la capacidad de innovacion de las propias empresas.
Asesoramiento en innovacion, especialmente a pymes.

o Potenciar el perfil de gestor de innovacion en las empresas, asi como la formacion
profesional dirigida en este &mbito, acorde con las necesidades basicas de las
empresas.

o Fomentar la cooperacién empresarial para el desarrollo de proyectos de
innovacion abierta.

Vv Fomentar la digitalizacion en el sistema educativo y su adaptacion en general a las nuevas
tecnologias, asi como su conexion a la nueva sociedad digital y con la digitalizacion de las
empresas.

v Programas de fomento y asistencia para la salud laboral.



9.2. BLOQUE 2

( Formacion, emprendimiento\

Economia social y fomento del Empleo

Empleo de calidad

3 )

Este bloque agrupa los &mbitos trasversales 6-8, e incluye medidas que pueden incidir enuno, 0
mas admbitos simultdneamente.

BLOQUE 2

Estrategia de

formacidn e impulso Estrategia de

emprendimiento

Estrategia Aragonesa
de Economia Social

del empleo en Aragdn

Plan de impulso a la
economia social

92l Plan de economia social en Aragon

Debe responder alos retos

v Gestionar nuevos riesgos

Proteger el empleo. Capacitar.

Mantener y reforzar el tejido econémico aragonés

Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo

Incrementar la resiliencia

Erradicacion de la economia sumergida y en especial de lacompetencia desleal y el

intrusismo

v Gestionar el cambio hacia unmodelo socioeconémico sostenible enun entorno de
continuos riesgos

< <l <L <<

Debe contribuir a
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Vv Recuperar el tejido econdmico y social de Aragén

Vv Fomentar el emprendimiento innovador

V' Contribuir a un mercado de trabajo dinamico, resiliente, inclusivo y flexible

V' Valorizar las caracteristicas de la economia social.

Vv Reconocer y fomentar el papel de las empresas de la economia social como aliadas
estratégicas para promover la inclusién activa.

Vv Eliminar el intrusismo en el sector.

Vv Reconocer el asociacionismo empresarial como parte social de la economia.

V' Potenciar nuevas iniciativas de emprendimiento en zonas mas desfavorecidas del territorio
aragoneés.

v Cuidar alas personas como valor esencial en una economia social.

Vv Promover la creacién de herramientas trasversales para un uso responsable de la
contratacion publica.

Requiere

v Elaboracion de la Estrategia Aragonesa de Economia Social, que establezca las medidas
a implementar en este plan.

V' Aprobacién e Implementacién de la ley de economia social de Aragon.

v Instrumentos de apoyo financieros y formativos (training, coaching, mentoring,
networking,...)

V' Una Administracion y Servicios Publicos con medios humanos y materiales suficientes.

Vv Fomentar y potencial el asociacionismo empresarial en este ambito.

Vv Fomentar alianzas publico-privadas con el tejido asociativo representativo de la economia
social.

V' Promover la competitividad e innovacion en las empresas de economia social.

Se detallan las siguientes medidas :

\/

Vv
Vv

Elaboracion de la Estrategia Aragonesa de Economia Social ,que establezca las medidas a
implementar en este plan.

Aprobacion e Implementacion de la ley de economia social de Aragon.

Instrumentos de apoyo formativos (training, coaching, mentoring, networking, ...)

Y en el &mbito laboral general:

\/

Responsabilidad social empresarial: Promover acciones de asesoramiento y
sensibilizacién entre las empresas aragonesas tanto de forma individual como colectivas.
Impulsar la implantacion de medidas en la empresa en el ambito de la igualdad de
oportunidades como factor de competitividad. Potenciar el asesoramiento y el apoyo en
la elaboracion de planes de igualdad en las empresas. Establecimiento de indicador es
que incluyan brecha salarial con metodologias adecuadas.



v Impulsar un compromiso para hacer realidad la conciliacién en la vida personal, familiar
y laboral, asi como el establecimiento de medidas de conciliacion familiar que faciliten el
acceso de la mujer al ambito laboral.

v Fomentar medidas de sensibilizacion y concienciacion de trabajadores y empresarios en
la gestion del talento y el reconocimiento de mérito y la capacidad, como herramienta de
promocion de las mujeres en puestos de responsabilidad. Programa de formacion
especializadas de mujeres para la Direccion.

Vv Disefiar politicas que contribuyan al envejecimiento activo.
Vv Impulsar politicas de proteccién de la salud laboral.

022 Plan de formacion, emprendimiento e impulso del empleo en Aragon
Debe responder alos retos

v Gestionar nuevos riesgos

Proteger el empleo y alas personas que lo desempefian. Capacitar.
Mantener y reforzar el tejido econémico aragonés

Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo
Incrementar la resiliencia

Erradicacion de la economia sumergida

< < <<l <

Debe contribuir a

v Dar respuesta alas necesidades de perfiles profesionales demandados por las empresas.
v Garantizar la formacion e inclusion digital de trabajadores/as, emprendedores/as y desempleados/as.
Capacitar en competencias digitales, y en aquellas otras que permitan configurar perfiles profesionales
que respondan a las necesidades actuales y previsibles a futuro de las empresas.

Potenciar la formacion dual y la formacion profesional

Contribuir a un mercado de trabajo dindmico, resiliente, inclusivo, de calidad y flexible.
Impulsar las politicas activas de empleo

Mejorar la salud laboral y las condiciones laborales

< < << <

Requiere

V' Plan estratégico INAEM.
Vv Programa de fomento y consolidacién del empleo auténomo.
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v Programa de apoyo al emprendimiento (asesoramiento, asistencia técnica, apoyo
financiero, subvencion a la creacion de empleo, formacion ...) Programas de INAEM, IAF,
CEEIAragon (innovacion en el emprendimiento)

v Programa de formacién continuada de trabajadores en activo y adaptacion areconversionde
perfiles profesionales

V Establecer recursos para hacer llegar la Salud Laboral a las empresas, especialmente
pymes, personas autonomas y trabajadoras.

v Programa de apoyo a la innovacion y digitalizacion de los servicios de empleo.

Vv Establecer medidas en coordinacién con la mesa del didlogo social de empleo.

Para ello, se concretan las siguientes MEDIDAS:

V' Plan estratégico INAEM.,

Vv Programa de fomento y consolidacién del empleo auténomo.

Vv Programa de apoyo a la innovacion y digitalizacién de los servicios de empleo.

V Programa de apoyo al emprendimiento (asesoramiento, asistencia técnica, apoyo
financiero, subvencion a la creacion de empleo, formacion ...) Programas de INAEM, IAF,
CEEIAragon (innovacion en el emprendimiento), agentes sociales.

VImpulsar una Nueva estrategia de emprendimiento de Aragén . Facilitar la creacién de empresas
yfomentar el espiritu emprendedor. Impulsar de forma coordinada los serviciosde creacion
de empresas.

Vv Reforzar el Foro de Prospeccion y Andlisis del Mercado de Trabajo, en colaboracién con los
agentes sociales para dar respuesta e identificar las necesidades de formacion y
recualificacion de los trabajadores, adaptandose a los requerimi entos cambiantes de las
empresas.

Vv Programa de formacion continuada de trabajadores en activo y adaptacion a
recualificacion de perfiles profesionales. Servicios especializados para aprendizaje
permanente y orientacion alo largo de la vida laboral.

V Establecer programas de retorno, retencion y captacion del talento. Especialmente en
sectores claves como las TICs y en &reas rurales para fijacion de la poblacion.

V Integrar en el sistema educativo habilidades y competencias profesionales fundamentales
para la competitividad empresarial y demandadas por el tejido productivo aragonés.

Vv Programa de adecuacion de la oferta universitaria a las necesidades empresariales de
Aragdn.

Vv Programa de impulso a la formacién dual y al plan FIJA.

Programa de orientacion laboral y practicas no laborales en colaboracion publico-privada.

Vv Programa de orientacion profesional enfocado hacia itinerarios técnicos de formacion.

<<



V Programa de fomento de la inclusiéon social mediante la formacién que mejore su
cualificacion profesional y la insercion laboral (de colectivos con especiales dificultades
econdmicas y en situacién oriesgo de exclusidn social)

v Campafia de difusion sobre el sistema de cualificaciones profesionales y certificados de

profesionalidad. Su utilidad y aplicacion. Dirigido a empleadores, trabajadores y
desempleados.

Actuaciones informativas y foros de comunicacion.

v Instrumento de apoyo financieros e infraestructuras de innovacion.

v Apoyo ainiciativas de empleo para lainsercién laboral de personas con discapacidad o en
riesgo de exclusion social.

Vv Fomentar el desarrollo de proyectos de cooperacion y el fortalecimiento del tejido
asociativo.

Vv Educar en igualdad, fomentar el emprendimiento empresarial y el desarrollo de la
capacidad innovadora de mujeres y hombres para todos los ambitos profesionales.

<o
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Sl BLOQUE 3

@inistracidn eﬁciente}

servicio de las empresas y
los ciudadanos

Gobernanza y dialogo social

<

Agrupa los &mbitos trasversales 9-10.

BLOQUE 3

4

Plan de modernizacion de la
administracién autonémica Gobernanza y dialogo social
aragonesa




831

Plan de modernizacion de la administracion autonémica aragonesa

Debe responder alos retos

<.

< <l L L=<

Gestionar nuevos riesgos

Proteger el empleo. Capacitar.

Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos

Digitalizacion

Puesta en valor del medio rural

Innovacion

Mayor proteccion de la Salud

Simplificacion administrativa y reduccion normativa

Fortalecer la cercania de la administracion y los servicios publicos a la ciudadania.

Debe contribuir a

Requiere

Mejorar larelacién con la ciudadania

Simplificacion administrativa

Mayor eficiencia en la gestion administrativa y gestion de recursos (edificios,
recursos materiales y humanos, procedimientos y tramitaciones)

Impulso de la gestion administrativa y de la actividad econémica

Impulsar la digitalizacion administrativa

Reducir tramites y duplicidades en laremision de informacion de las empresas ala
Administracion

Elaboracion de la hoja de ruta que establezca y temporalice las medidas a
implementar en este plan.

Implementacion de la ley simplificacion.
Inversion en digitalizacion.

Instrumentos formativos, planificacion y reorganizacion de puestos de trabajo y
funciones.

Consultavalidacion con usuarios.
Recursos humanos y materiales suficientes.

Se plantean para ello, las siguientes MEDIDAS:
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Vv

Plan de transformacion digital de la Administracion autondmica:
0o Automatizacion de procesos, servicios publicos digitales.
0 Mejora de la experiencia como usuario de la ciudadania.
o Puesto de trabajo inteligente.
0 Gobierno abierto. Laboratorio ciudadano de innovacion tecnoldgica en la
administracion
Centro de operaciones de ciberseguridad.
Simplificacion administrativa y agilizacion de tramites administrativos.
= Sustituir tramitaciones presenciales por electronicas.
= Reduccion de los tiempos de tramitacion
= Fomentar la carpeta de la empresa que permita la tramitacion de todos los
procedimientos que relacionan la empresa con la administracion.
= Evitar duplicidades entre distintas AAPP y entes publicos. Fom entar por parte
de las AAPP el uso de las plataformas tecnoldgicas que intercambieny
coordinen lainformacidn existente o requerida (blockchain).
= Favorecer y facilitar el acceso a licitaciones publicas a las empresas
aragonesas.
= Campafias de difusion entre las pymes de las herramientas y medios
empresariales a disposicion de las mismas desde diferentes AAPP.
= Coordinacion de las actuaciones de las AAPP para asegurar el
cumplimiento de la ley de garantia de unidad de mercado.
= Sin menoscabo del cumplimiento de las obligaciones de control y vigilancia que
le competen (especialmente en aspectos de seguridad y salud de la
ciudadania).

o O

Vv Plan de racionalizacién normativa.
v Fomentar las colaboraciones publico-privadas en determinadas prestaciones de servicios

publicos.

Vv Adecuar los servicios, equipamientos y estructuras pulblicas a las nuevas realidades

demogréficas.

132 Gobernanza y dilogo social

Debe responder alos retos

< < <<

Gestionar nuevos riesgos

Proteger el empleo. Capacitar.

Mantener y reforzar el tejido econémico aragonés
Maximizar la Eficiencia en el uso de recursos
Innovacion



v Provocar nuevas oportunidades de emprendimiento y creacion de empleo

Vv Erradicacion de la economia sumergida

V Generar un clima de estabilidad econémica y paz social regional basado en el
asociacionismo empresarial y la negociacion colectiva.

v Generar un clima de estabilidad econémica y paz social regional basado en el
fortalecimiento del tejido empresarial y sindical, el dialogo social y la negociacion
colectiva.

v Eldialogo social como elemento central de la proyeccion socioecondémica de Aragon y como
modelo que ha contribuido a dotar de fortaleza a nuestra Comunidad

Debe contribuir a

Vv Reconocimiento social de las organizaciones sindicales y empresariales mas
representativas y desarrollo de la ley del didlogo social

v Comunicacion, consulta y negociacion activa bidireccional entre los Agentes Sociales y el
Gobierno de Aragon Reconocimiento y desarrollo de la ley del dialogo social

V' Una forma de valorar adecuadamente el papel del didlogo social en esta materia.

Requiere

Vv Foros estables de trabajo. Canales de comunicacion que permitan la participacion activa.

VMesas de trabajo activas con los agentes sociales en el marco del didlogo social, que puedan
contar con la participacion de los diferentes sectores en casuisticas determinadas.

V Mesas de trabajo relativas al nuevo desarrollo normativo y analisis de su efecto sobre los
diferentes sectores economicos, especialmente sobre las pymes y las personas
trabajadoras.

Y se concretan las siguientes medidas :

vV Foros estables de trabajo con los agentes sociales mas representativos. Establecimiento de
canales permanentes de comunicacion que permitan la participacion activa. Mesas de
trabajo activas.

v Mesas de trabajo relativas al nuevo desarrollo normativo y andlisis de su efecto sobre los
diferentes sectores econdémicos, especialmente sobre las pymes.

V Trabajar conjuntamente para erradicar la competencia desleal, el intrusismo y la economia
sumergida. Establecimiento de sistemas de vigilancia fuera del mercado.

Vv Favorecer un marco de negociacion colectiva de convenios sectoriales, potenciando la
flexibilidad que las pymes necesitan.
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v Fomentar la unidad politica y accién conjunta ante las instituciones estatales y europeas
en relacion con los proyectos estratégicos de Aragon (infraestructuras de carreteras y
comunicacion entre otros).

v Desarrollar acciones trasversales de sensibilizacién y promocién, tanto enla sociedad como
en la administracion, para acercar y mejorar la imagen del empresariado en general,y del
autonomo y la pyme en particular, como actor fundamental en la creacion de empleo y
actividad econdmica en el conjunto de Aragon.

v Promover acciones de sensibilizacién, divulgacién y asesoramiento en materia de
transparencia y los planes de cumplimiento normativo desde el sector publico y privado.

Vv Potenciar la actividad del CESA.



9.4.  BLOQUE 4

/ Vertebracion del \

territorio y lucha
contra la_
despoblacion

- J

Este bloque engloba Unicamente el &mbito de trabajo 11, e incluye la siguiente estrategia:

9.4.1. Estrategias en materia de ordenacion del territorio, lucha contra la
despoblacion y dinamizacion del medio rural de Aragon.

Debe responder alos retos

Vv Debe responder a todos los retos, puesto que cualquiera de las iniciativas anteriores,
deben plantearse teniendo en cuenta este objetivo.

Debe contribuir a

Vv Dotar al medio rural de las infraestructuras necesarias para facilitar las nuevas
oportunidades de emprendimiento, y de calidad de vida de la poblacion rural.

v Configuracion de escenarios que permitan el teletrabajo (infraestructuras digitales, plazas
escolares, servicios bancarios, culturales, ...)

Vv Mayor eficiencia en la gestion administrativa y gestion de recursos (edificios, recursos
materiales y humanos, procedimientos y tramitaciones)

Requiere

v Plan de atraccion de nuevos habitantes al territorio:
o Plan derehabilitacion y construccion de nuevas viviendas.
o Plan de fomento del alquiler
o Plan de Infraestructuras y servicios para movilidad individual, compartida,
comunitaria.
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o Plan de asentamientovalorizacion empresarial

V' Plan de impulso a la conectividad (fibra y 5G a todo el territorio)

Vv Fomento de actividades e infraestructuras de servicios sociales (asistencia en salud,
envejecimiento activo, residencias,)

Vv Programa de formacion de agentes de dinamizacion y desarrollo econémico del territorio

Vv Programa de apoyo al emprendimientoprograma de apoyo a la insercion de colectivos
desfavorecidos.

V' Servicios publicos suficientes para fijar poblacion.

Condiciones sociales y laborales que contribuyan a fijar poblacion.

vV Aprobacion e implementacién de la ley de dinamizacién del medio rural de Aragon.

<<

E incluye las siguientes medidas :

v Tramitacién y aplicacion de la Ley de dinamizacion del medio rural de Aragén.

v Poner enmarcha y agilizar las actuaciones incluidas en la directriz de politica demogréficay
contra la despoblacion para retener y atraer la poblacion, fundamental mente en
municipios y zonas que sufren mayor despoblacion.

Vv Plan de atraccién de nuevos habitantes al territorio:

o Plan derehabilitacion y construccion de nuevas viviendas.

o Plan de fomento del alquiler

o Plan de Infraestructuras y servicios para movilidad individual, compartida,
comunitaria.

Vv Plan de impulso ala conectividad (fibra y 5G a todo el territorio).

V Mejorar lared de carreteras y el acceso para vertebrar el territorio y estimular el desarrollo
econdmico.

Vv Potenciar la red ferroviaria en el territorio tanto como medio de bajas emisiones en
trasporte de mercancias y el desplazamiento de habitantes. Especial atencion a las
conexiones por el Pirineo y rutas logisticas de mercancias.

Vv Racionalizar la prestacion de servicios publicos atendiendo a la dispersién territorial y la
despoblacion. Optimizacion de costes sin dejar de dar servicio a las zonas especialmente
despobladas.

v Fomento de actividades e infraestructuras de servicios sociales (asistencia en salud,
envejecimiento activo, residencias,...). Especial atencion a las necesidades derivadas del
envejecimiento poblacional. Potenciar las actividades econdmicas y puestos cualificados
relacionadas con el envejecimiento y la dependencia.

Vv Analizar el impacto social del envejecimiento poblacional en la economia (patrones de
ahorro, de consumo e inversion, asi como la previsién de los cambios en la demanda de
perfiles profesionales atendiendo a estos criterios).



Vv Plan de mejora de los poligonos industriales en materia de servicios, infraestructuras
energéticas y tecnologicas (también conectividad), asi como de medios, mejora y
seguridad de accesos y sefialética.

v Promover las actividades econémicas que contribuyen a la fijacién de poblacion en el
territorio como la agroindustria, el turismo verde y cultural, el comercio tradicional y
artesano, o la agricultura y ganaderia entre otros.

V Plan de apoyo al emprendimiento y programa de apoyo a la inserciéon de colectivos
desfavorecidos en el medio rural.

V Incentivar a los actuales empresarios instalados en el mundo rural con bonificaciones o
deducciones fiscales por mantenimiento de la actividad y por el lanzamiento de nuevas
actividades, aligual que alos nuevos emprendedores que las desarrollen.

V Establecer los canales de comunicacion necesarios para Incrementar la influencia y
liderazgo de Aragon en Espafia para mejora de la financiacion autondémica que tenga en
cuenta criterios de dispersion territorial y la despoblacion.

V Agilizar la puesta en marcha y funcionamiento del observatorio aragonés de dinamizacion
demogréfica y poblacional.

v Fomentar el empleo por cuenta propia y ajena de mujeres en el medio rural.

v Acelerar el acceso a la informacion y comunicacion en zonas todavia deficitarias, asi com o la
digitalizacion, pueden facilitar el acceso a determinados servicios para los habitantes del
medio rural asi como favorecer laimplantacion de actividades productivas y de servicios.

Vv Potenciacion de la marca “Aragén” en la divulgacion y promocién de sus actividades
economicas, culturales y recursos naturales de todo el territorio.

Vv Programa de mejora y valorizacion de los poligonos industriales en materia de servicios,
infraestructuras energeéticas y tecnologicas (también conectividad), asi como de medios,
mejora y seguridad de accesos y sefialética.

v Promover las actividades econdémicas que contribuyen a la fijacion de poblacion en el
territorio como la agroindustria, el turismo verde y cultural, la creatividad, el comercio
tradicional y artesano, ola agricultura y ganaderia entre otros.
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10. SEGUIMIENTO Y REVISION

El seguimiento de la presente estrategia se realizara en el marco de la
mesa de trabajo de dialogo social establecida para su elaboracion,
siguiendo las siguientes pautas, y siempre bajo el consenso de los
miembros de la mesa:

» Cada 6 meses se revisara la evolucion de las medidas de la
estrategia en el periodo anterior.

» Cada 2 afios se revisard el documento estableciendo las
modificaciones que se precisen e incorporando las
potenciales de mejoras, que llevaran almejor cumplimiento de
la vision a 2030 de la estrategia y atendiendo a:

o Darrespuesta alos retos planteados
0 Elcumplimiento de los objetivos establecidos

» Antelanecesidad de atender nuevos riesgos emergentes
y siendo la actual Estrategia un documento reactivo y
flexible, se establece la posibilidad de efectuar
reuniones de seguimiento en la Mesa de Trabajo de
Dialogo Social una vez detectado el riesgo.

* Del mismo modo y de forma paralela, se revisaran los
indicadores establecidos, con la frecuencia que se establezca
para cada uno de ellos.

Alafinalizacion de cada periodo de 2 afios, y una vez realizada larevision
del cumplimiento de los objetivos y realizado la valoracion del
resultado de la evolucion de los indicadores, se realizara el cierrede
aquellas medidas que hayan finalizado satisfactoriamente y se
mantendran o redefinirdn para la fase siguiente, las medidas que sean
necesarias, atendiendo alos resultados obtenidos y a la aparicion de
nuevos retos.

Esta mesa de trabajo de dialogo social podréa invitar a participar enlas
distintas actividades que realice, incluyendo las establecidas en el
seguimiento y revision, a aquellos expertos que consideren puedan
aportar experiencias y propuestas que contribuyan a mejorar el
conocimiento de la realidad social y econémica de la comunidad
autonoma.

MESA DE
TRABAJO DE
DIALOGO
SOCIAL

La mesa de trabajo
de didlogo social,
responsable de la
elaboracion de esta
estrategia, tendra
como objetivo ser un
punto de encuentro
que debera facilitar
y coordinar la
participacion e
interaccion de los
agentes sociales y el
Gobierno de
Aragon,
manteniendo un
enfoque actualizado
y coherente de la
mision y vision de la
estrategia.
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2. PRESUPUESTO 21-23

DEPARTAMENTO DE
INDUSTRIA,

DEPARTAMENTO
DE CIENCIA,
UNIVERSIDAD Y
SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

DEPARTAMENTO
DE VERTEBRACION
DEL TERRITORIO,
MOVILIDAD Y
VIVIENDA

DEPARTAMENTO
DE AGRICULTURA DE ECONOMIA

- ! COMPETITIVIDAD Y o
GANADERIAYY DESARROLLO PLANIFICACION Y

MEDIO AMBIENTE EMPRESARIAL EMPLEO

DEPARTAMENTO

PREVISION 21-23/AMBITOS

ECONOMICOS

Apoyo sectores estratégicos 277.507 .855 .86
economia aragonesa

1.884.000,00

66.855.585,23

450.000,00

36.152.621,45

100.732,50

37.709.000,00 1.915.833,70 11.772.500,00 36.266.378,40 73.841,00
432.597 .895 22 182.285.310,26 1.050.000,00 4.730.200,00 43.628.385,00

37.051.264,89 23.448.900,00 3.858.500,00 2.100.000,00 19.540.786,73 3.278.000,00
12.000.000,00 2.048.000,00 24.840 .679 86 375.000,00

12.649.000,00 4.204.799,00 125.000,00
Formacion, emprendimiento |[STRTERATNN 296.000,00 237.673.704 ,88 825.000,00 166.000,00 279 .958 50

y fomento del empleo

Innovaciény modernizacion  ESTERITIN 4.075.245,00 132.125.000,00 7.311.683,00 36.081.280,96
de la administracion

Vertebracién y lucha contra 16.744.000,00 15.016.367,41 3.075.000,00 143.055.120,84 15.000,00

la despoblacion

TOTAL DEPARTAMENTOS 813.290.823,44

ESTRATEGIA 21-23. TOTAL 1.931.373.237,16

277.064.210,26

359.490.715,08

155.452.700,00

286.120.975,42

39.953.812,96



