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Inmigracién y mercado de trabajo
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EL RETO DEL EMPLEO EN LOS GRANDES PROYECTOS

Lallegadade masde nueve mi-
llonesde personas, en su gran
mayoriaen edad laboral, ha teni-
doun enorme impacto en el mer-
cado de trabajo espariol. Las ca-
rencias de mano de obraque se
habrian producidoinevitable-
mente como resultado de ladis-
minucién continua de las sucesi-
vas generaciones de jovenes au-
toctonos, asi comoel rechazo de
los espariolesaun creciente ni-
mero de trabajos manuales, ha-
brian conducido alareduccién
sustancial de un buenntimero de
actividades econdmicas y/o ha-
brian elevado de modo radical sus
costes labores. Sectores comola
agriculturaintensiva, la limpieza
domeéstica, el cuidado de nifios y
ancianos, la restauracién y hos-
teleria, la construccion, el comer-
cioy otros, ocupan ahorade mo-
domayoritarioa inmigrantes en
muchas de las comunidades au-
ténomas.

Lamayor partedel aurnentodel
empleo totalque se esta produ-
ciendoen Espafiaenlo tiltimos
afios se debeala incorporacién de
trabajadores inmigrantes. En con-
creto, el 85% del empleo nuevo
creadoenlos 12 meses que van
desdeel cuarto trimestre del 2023
hastael tercer trimestredel 2024,
ambos incluidos, fue ocupado por
inmigrantes. Representan yael
23% de los ocupados en Espania, el
25% de los asalariados en el sector
privado. Por ello, en el mercado de
trabajo espafiol se ha producido
una segmentacion odualizacion,
que mantiene «nichos» deem-
pleoque précticamente s6lo ocu~
panlosinmigrantes procedentes
depaisesdemenorrentaper cdpi-
ta.

Pero el mercadode trabajo, en
susultimastendencias, pone de
manifiesto la existencia de em-
pleos con cobertura insuficiente-
mente satisfechacomo insisten
las empresas, especialmente en el
sectorindustrial Yesquenose
pueden contratar trabajadores
nacionales, entre otrasrazones,
porqueno hay. El propio Consejo
Econdmicoy Social de Aragon ha
resaltado laimportancia de poner
envalor lacontribucién delostra-
bajadores migrantes anuestrosis-
temaeconomico ylaboraly muy
especialmente en algunos sectores
enquese hareducido lademanda.
Insisteasien quelaevolucién de-
mogréficaen Aragén, juntocon
los proyectos de implantacion de
nuevas actividades en nuestro te-
1ritorio, van ahacer necesario
contar con los trabajadores veni-
dos de fuera, de formaque paralos
que provengan de otros paises, es-
pecialmentesino pertenecenala
UE, conviene reforzar los instru-
mentos deacogida eintegracién
ennuestromercadolaboral. En

Un camarero atiende unamesa en un bar de la plaza del Pilar de Zaragoza.

Establecer vias de migracién regular,
segura y ordenada debe ser un objetivoy
una prioridad de la politica migratoria.
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Aragon, el pesode la poblacién in-
migranteenrelaciéncon ladela
comunidades ya del 18%.

Parece, pues, necesario refor-
zar las politicas y lasmedidas para
ordenar y regular lainmigracion
no europea. Ello debe hacerse so-
bre labase de un conocimiento se-
rioy riguroso del fendmeno yarti-
culando adecuadamente las poli-
ticas de empleo para los inmi-
grantes teniendoencuentaque
unacosason las politicas paralos
inmigrantesy otralarealidad: los
trabajadores inmigrantes utiliza-

dosensectores de losque huyen
los nativos. Son los llamados 5P:
pesado, peligroso, precario, poco
remunerado, penalizador social-
mentey, por supuesto, lasespe-
cialidades profesionales delas que
carecemos sistemdticamente.
Quiero decir con elloque acada
tipo de inmigracién corresponden
diferentes politicas de empleoy de
welfare, tratando de centrarse en
dos perfiles clave: el del mercado
detrabajoy el delarelacion laboral
delosinmigrantes. Y es una exi-
gencia quenohasido suficiente-

mente atendida, sobre todo porlas
politicas puiblicas. Basta coniden-
tificar algunas insuficiencias y ca-
rencias. Por unlado, lafalaciano-
toria del mecanismo para regular
por razones econdrnicas el acceso
almercado laboral mereceriaun
replanteamiento radical de las
piezas quelointegran, quealo
largodelos afios han dado la peor
pruebade simismas: lanecesaria
preexistenciade uncontratode
trabajocon el propdsito de emnitir
permisos de residencia. Por otro,
laaplicacién de procedimientos
burocréticos desproporcionada-
mente complejos, largos y costo-
sos (enla préctica, generalmente
eludidos), asicomola preparacién
deinstrumentos normativossin
cuantificaciones realistas de las
necesidades laborales de nuestro
tejido productivoy de las empre-
sas, conel sustancial y progresivo
vaciado deloscanales de acceso
legal al territorio nacional (excep-
tolaseventuales cuotas de entrada
parael trabajo estacional).

Los cambios tecnologicosy de-
mogréficos producirdn una pro-
funda transformacién del merca-
dodetrabajocon efectosen la
ofertay demanday coneventuales
elementosdisruptivos sobrela
propia empleabilidad. Enesecon-
texto, convendriacentrar asfsu
actuacion con el claro objetivo de
ayudary estimular laactividad
empresarial, fijando como priori-
dadlacreaciony fomento delem-
pleo, conespecial atencion, entre
otroscolectivos relevantes parael
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mercado de trabajo, alaemigra-
cion.

Las deficiencias formativashan
sido puestas demanifiesto, con
razoén, por las organizaciones em-
presariales. Muchas empresas de
algunos sectores relevantes en
Arag6n prevén incrementar sus
plantillasen 2025, pero tienen se-
rasdificultades paracontratar
trabajadores con laformacién que
serequiere, situaciénaloquenoes
ajenatampoco losbajos salarios
enalgunos sectores. Los ejemplos
sonnotorios. Y ellose agravaade-
mas por el envejecimiento dela
poblacién activa. Paranuestropa-
is, también paranuestra comuni-
dad auténoma, por todo lodicho,
elestablecimiento de vias derni-
gracion regular, seguray ordena-
dadebeser un objetivoy unaprio-
ridad de la politicamigratoria. De
locontrario, también el mercado
de trabajo seresiente.

Endefinitiva, laadecuadasim-
biosis entre inmigracién y merca-
do de trabajo plantea, por consi-
guiente, retos amedioylargopla-
70, que sintéticamente, afectana
laatracciondeuna inmigracién de
mayor cualificacion, al reforza-
miento de laformacion delas se-
gundas generaciones, al asegura-
miento delasostenibilidad politi-
cadelmodeloyalareducciéndela
inmigracion que llegademodo
irregular. Seria deseable, pues, que
lareformalegal reciente en mate-
riade extranjeria, quedejo para
otromomento, les diera la res-
puestaadecuada que merecen.m
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