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Para hacer una reflexién sobre el
mercado laboral en Aragon cabe
sefialar, de entrada, que, corno
pone de relieve el propio Boletin
del Consejo Economicoy Social
de Aragon, haciéndose eco delos
datos de la EPA (Encuesta de Po-
blacion Activa), el desempleo en
Aragon se hareducido sustan-
cialmente hasta situarse en el
8%, mas de cuatro puntos por
debajo de lamedianacional,
siendo la segunda comunidad
auténoma, después de Cantabria,
en alcanzar esa cifra.

Puede deducirse razonable-
mente que si el crecimiento se
mantiene, como parece, y el tra-
bajo se sostiene, se puede albergar
laesperanzade que el pleno em-
pleo sea un objetivo real al que as-
pirar a corto o medio plazo. Pero
es preciso fortalecerse, lo que pasa
por algunas actuaciones estruc-
turalesy de gestion, corrigiendo
ciertos desajustes del mismo
mercado de trabajo, reformulan-
do sus politicas activas y superan-
doalgunas de susdebilidades. Son
retos alos que se debera hacer
frente. Mie permito reparar enal -
gunos deellos.

Los cambios tecnologicos y de-
mograficos causaran una profun-
da transformacion del mercado
de trabajo con efectos en la oferta
y demanday con eventuales efec-
tos disruptivos sobre la propia
empleabilidad. En ese contexto,
convendriacentrar asi, de unla-
do, suactuacion con el claro obje-
tivo de ayudary estimular la acti-
vidad empresarial, fijando corno
prioridad la creacion y formento
del empleo, con especial atencion
alos colectivos con mas dificulta-
des paraacceder al mercadode
trabajo, preferentemente los jo-
venes, especialmente de baja cua-
lificacion, las mujeres, los traba-
jadores de edad madura, los para-
dosde larga duracién o laemigra-
cion. No se trata crear empleoa
golpe de talén, sino de seleccionar
acertadamente los destinatarios,
tanto empresas como trabajado-
res, alos que se dirige esa politica.
Y se debe orientar a la consecu-
cionde un trabajodigno, decente,
que es la expresion del empleo es-
table de calidad. Se debe prescin-
dir, amijuicio, delas politicas de
incentivos dirigidas amuchos
destinatarios que haconsolidado
una culturadela contratacion
donde el resultado hasta el mo-
mento presente hasidoel de un
elevado peso muerto de este tipo
de intervenciones publicas auto-
nomicas. Y convendria atender
conmas intensidad las actuacio-
nes que reclama el sector indus-
trial, clave en Aragon, procurando
mitigar la excesiva dependencia
del de los servicios. Con mas razon
siseatiende alas expectativas de
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futuro que se derivan de laim-
plantacion de sectores estratégi-
cos como la logistica, la agroali-
mentacion o el tecnoldgico. Y hay
que prepararse paraello. De ahi
que seanecesario una profunda
revision de las politicas de em-
pleo, donde la formacion, espe-
cialmente ladual, esclavey de-
terminante, asi como la perma-
nente que puede ofrecer la uni-
versidad parala queyaestapre-
parada.

Las deficiencias formativas
han sido puestas de manifiesto
con razoén por las organizaciones

empresariales. Muchas empresas
de algunos sectores relevantes en
Aragon prevén incrementar sus
plantillas en 2024, perotienen se-
rias dificultades para contratar
trabajadores con la formacién que
serequiere, situaciénalo que no
es ajena tampoco los bajos sala-
rios en algunos sectores. Los
ejemplos son notorios. Yello se
agrava ademas por el envejeci-
miento de la poblacion activa. Es
necesario, por ejermplo, facilitar,
cuantoantes, la incorporacion al
mercado de trabajo conmayor
intensidad de lainmigracion que

Angel de Castro
MY -
Yo B

=
'

esnecesaria para la coberturade
muchos puestos de trabajo.

Todos estos factores lastran la
competitividad y dificultan el ac-
ceso al empleo de buena parte de
la poblacion. Como también actiia
negativamente la ineficienciade
la accion preventiva para la tutela
de laseguridad y salud en el tra-
bajo, causante de recientes acci-
dentes muy graves paralos que
trabajadores que bien podrian ha-
berse evitado. Una actuacion de-
cidida en estos campos puede
contribuir, ademas, amitigar otro
de los efectos negativos, instalado

desde tiempo en el mercado de
trabajo espariol, afectante ahoraa
la cohesion social, como es la ele-
vada cifra de pobreza laboriosa.
Hay que plantearse, por ejemplo,
qué hacerycomo actuar conlos
cercade 53.000 desempleadosen
Aragon. Es necesario acometer
reformas legales estatales en la
prestacion del desempleo que,
entre otras, pueda hacerse com-
patible con el trabajo. Y es que,
aun siendo malo paralos trabaja-
dores perder el empleo, es todavia
peor salirse del mercado de traba-
joparanovolver. Esta es una defi-
ciencia gravey endémicade
nuestro sistema que no encuentra
soluciony ala que se tardadema-
siado en hacer frente. Y en Aragon
parece que estarmos en mejores
condiciones para hacerle frente.

Sialgunas de estas tareas com-
peten al Gobierno de Aragén, no
son de menor importancialas que
recaen sobre los interlocutores
sociales. El compromiso negocia-
dor que les reclama el V Acuerdo
parael Empleoy la Negociacion
Colectiva es relevante para hacer
frente los cambios que se derivan
del nuevo modelo de contratacion
laboral, introduciendo de forma
ordenada las transformaciones
significativas que ya estan afec-
tando aempresasyalas personas
trabajadoras. La nuevalegislacion
laboral arroja hasta ahora buenos
resultados, pero para seguir
avanzando es necesario que 1os
interlocutores sociales contribu-
yan desde los convenios colecti-
vos a fornentar la estabilidad en el
empleoy el usoadecuadodelas
modalidades de contratacion, de
forma que se pueda transitar des-
de sectores con excedente de per-
sonal hacia aquellos con dificulta-
des para encontrar personas con
el perfil profesional demandado.
Es posible que a todos esos objeti-
vos pudiera contribuir, ami juicio,
la conveniencia de explorar, or-
denar y acordar, en sucaso, un
nuevo marco de negociacion co-
lectiva de caracter autonomico, en
el que se identifiquen y negocien
las reglas fundamentales parare-
gular las condiciones de trabajoy
empleo en los sectores producti-
vosyen las empresas de Aragon.

Paratodo ello se cuenta, sin
duda, con el excelente climade
colaboracion de los interlocutores
sociales entre siy con el Gobiemo
de Aragon através de unintensoy
fructifero dialogo social, que es un
rasgo de identificacion de nuestra
comunidad con resultados efecti-
vosy acreditados.

Parece, pues, que con este di-
namismo del mercado de trabajo
se podria alcanzar el pleno em-
pleo, pero hagamos también po-
sible que sea un mejor empleo pa-
ratodos.m



