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Introduccion

Motivacion y estructura del estudio

El medio rural aragonés vive una preocupante realidad caracterizada por la
despoblacién, el envejecimiento y una desigualdad originada por brechas respecto al
medio urbano, abiertas y acumuladas durante mas de noventa afios. Esta realidad le
enfrenta en la actualidad a un horizonte lleno de interrogantes y desafios criticos que,
en ultimo término, ponen en duda incluso la propia supervivencia de no pocos de sus
municipios.

Es la dinamica de la distribucion de actividades econdmicas en el territorio,
desencadenada por el fendmeno de las economias de aglomeracidn, la que esta detras
de la despoblacién, del envejecimiento y de las brechas con el medio urbano que se
observan en el medio rural. Dicha dinamica es el resultado de la confluencia de fuerzas
centrifugas que favorecen la dispersion de las actividades y fuerzas centripetas que
favorecen la concentracién en grandes polos de atraccion, de la que se deriva un paisaje
econdmico muy desigualmente repartido en la geografia de los paises. Los municipios
con menos posibilidades poco pueden hacer, salvo posicionarse de la mejor forma
posible en relacién con esos polos de los que reciben influencias. Observar la situacion
desde esta perspectiva permite adoptar una posicion realista, encaminada a tratar de
descubrir cémo las zonas rurales pueden resistir en esa lucha desigual y qué objetivos
pueden plantearse ante esa manifiesta y gran inferioridad de posibilidades.

El Consejo Econdmico y Social de Aragén (CESA) ha considerado que los retos e
interrogantes que plantea la distribucion de las actividades econdmicas en el medio
rural aragonés merecen ser objeto de un estudio en profundidad. Para ello ha sugerido
un contenido que comienza con la presentaciéon del marco tedrico con capacidad
explicativa suficiente para racionalizar la dindmica de la distribucién de las actividades
econdmicas en el espacio y con posibilidades para la investigacion empirica y, en
especial, econométrica. Continda con una panoramica de la problematica de la
despoblacién del medio rural aragonés vy, en tercer lugar, un analisis descriptivo con
datos recientes de su evolucién entre 2014 y 2024 a nivel comarcal. Después pide
investigar cudles son los factores de mejora del horizonte econémico del medio rural
aragonés con la aplicacion de modelos econométricos a los datos disponibles, que debe
complementarse con métodos cualitativos que recojan el sentir y la opinion de la
poblacién que lo habita y de quienes conocen la problematica o tienen
responsabilidades sobre el mismo. Ambas perspectivas, cuantitativa y cualitativa, deben
conducir a un diagndstico complementario y compartido.
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Este diagndstico ha de completarse con la presentacidn de experiencias de éxito en
el medio rural que puedan mostrar caminos transitables de mejora, asi como con un
anadlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO). Finalmente
deben sintetizarse las conclusiones a las que ha conducido todo el trabajo realizado, que
han de inspirar propuestas de actuacion que se consideran apropiadas para orientar la
mejora del horizonte del medio rural aragonés.

Los datos mas recientes sobre la despoblaciéon del

medio rural aragonés

Hay muchos mitos y opiniones ampliamente difundidos sobre la problematica del
medio rural cuando se sintetiza en el fendmeno de la despoblacién. Para situar dénde
se encuentra ese problema del medio rural aragonés en el afio 2025 se resumen a
continuacion los datos de cdmo ha evolucionado su poblacién entre 2024 y 2025, ya que
el estudio trata la evolucion durante el periodo 2014-2024. Se constata con ello la
evidencia mds reciente de la despoblacion en el medio rural aragonés.

La primera evidencia que conviene destacar es como ha variado la poblacién del
medio rural aragonés a nivel agregado, con independencia del movimiento de sus
diferentes componentes, lo que indica si el medio rural se va encogiendo, se mantiene
o crece. La evidencia a este nivel es clara: considerado conjuntamente, no hay
despoblacién en el mundo rural aragonés en 2025. De 301.105 habitantes en 2024 se
pasa a 302.665, un incremento de 1.560 habitantes. Por lo tanto, no sélo la dinamica
poblacional del periodo 2020-2024 ha sido claramente positiva a nivel agregado en el
medio rural aragonés, segun se documenta mas adelante, sino que continda siendo
positiva en 2025.

Si se consideran las provincias, también crece el medio rural de las tres en el afo
2025. En Huesca aumenta en 216 habitantes, desde 89.328 hasta 89.544. En Teruel en
508 habitantes, desde 75.423 hasta 75.931. Y en Zaragoza en 836 habitantes, desde
136.354 hasta 137.190. Luego los dos niveles de mayor agregacién del medio rural
aragonés evidencian que no se produce despoblacion.

El tercer nivel de agregacidn esta en las comarcas. Es una referencia que hay que
tener presente porque es donde comienza a revelarse la complejidad de la realidad del
mundo rural. No se puede hablar de un crecimiento equitativo entre las comarcas, a
pesar de un predominio de aumento de poblacion entre ellas. En concreto, de las 33
comarcas solo nueve disminuyen su poblacién rural (27,27%), por lo que crecen casi las
tres cuartas partes de las mismas. Entre las que mayor incremento de poblacidon
experimentan destacan Valdejalén, Ribera Alta del Ebro, Jiloca, Gudar-Javalambre,
Central, La litera y Campo de Carifiena, con un crecimiento de mas de 100 habitantes
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entre 2024 y 2025. Son cuatro de la provincia de Zaragoza, situadas en el entorno de la
capital de la comunidad, dos de Teruel y una de Huesca.

En las comarcas que reducen su poblacidn no se producen caidas importantes, son
magnitudes discretas. En total pierden 449 habitantes, por lo que las que crecen lo
hacen en total en 2009 habitantes para dejar el saldo neto en 1.560. La recuperacion del
medio rural aragonés esta siendo notable gracias a la inmigracién extranjera y nuevos
residentes. Cuatro de las que pierden poblacién son de la provincia de Huesca: Sobrarbe
(-51), Ribagorza (-3), Somontano de Barbastro (-51) y Los Monegros (-65). Tres de la
provincia de Zaragoza: Cinco Villas (-46), Campo de Belchite (-87) y Campo de Daroca (-
64). Y dos de la provincia de Teruel: Andorra-Sierra de Arcos (-52) y Maestrazgo (-30).

Y, finalmente, hay que hacer referencia a los distintos tipos de municipios del medio
rurall. En su conjunto, de los 109 municipios deshabitados que hay en Aragén, 60
aumentan poblacién (55,05%) y 49 la disminuyen (44,95%). Entre los 470 municipios
dispersos, 222 aumentan poblacion (47,23%) y los restantes 248 la disminuyen (52,77%).
Y finalmente, del total de 123 pueblos, 82 aumentan poblacién (66,67%) y los restantes
41 la disminuyen (33,33%). La evolucidn mas favorable se concentra en los pueblos, con
las dos terceras partes aumentando poblacion, mas de la mitad de los mds pequefios
también la aumentan y sélo entre los dispersos decrecen algo mas de la mitad.

La oportunidad del estudio del CESA

Vemos pues, segun los datos, que en el medio rural aragonés en su conjunto no se
agrava el problema de la despoblacién en el afio 2025, sino todo lo contrario. Lo mismo
ocurre en el medio rural de cada una de las tres provincias. Ademas, esto confirma la
dindmica que se ha producido con posterioridad al afio 2020. En efecto, entre 2020 y
2024 el medio rural aragonés aumento su poblacién en 4.667 habitantes y los municipios
de menos de 1.000 habitantes en 3.286. Se puede ver que se trata de una etapa de
reversion de la despoblacién desde la perspectiva de los grandes numeros. Lo cual no
oculta la complejidad de la realidad en la que existen comarcas y municipios que si que
pierden poblacidn, aunque es mayor la proporcion de ambos que ganan.

Sin embargo, hay mitos y desinformacion al hablar de despoblacion del medio rural
porque, una vez lanzado el término, se ha creado la idea de que es un fendmeno
imparable vy, sin analizar adecuadamente los datos, se sigue manteniendo que dicha
despoblacién continla como si fuese inevitable cuando, de hecho, hay una reversién del

1 Pueblos: Densidad de 300 o mas habitantes por km? con poblacién inferior a 5.000, pero igual o superior a 500.
Municipios rurales dispersos de baja densidad: Densidad de 50 o méas habitantes por km? y no clasificados como
pueblos. Municipios rurales mayormente deshabitados de muy baja densidad: Densidad de 50 o menos
habitantes por km2. Clasificacién de Eurostat.
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problema en la actualidad. La iniciativa del CESA de promover una investigacion rigurosa
sobre el medio rural es oportuna porque puede contribuir a modificar esa idea, clarificar
los términos y las referencia a utilizar, ayudando, dada la complejidad del fenémeno, a
ser un poco mas rigurosos. De hecho, la clasificacién de municipios rurales que en este
estudio se aplica es la de Eurostat, no generalizada todavia en Espafia en este contexto.
En todo caso, no contribuye a luchar contra la despoblacion no difundir la evidencia de
gue, al menos en estos momentos, se esta revirtiendo el problema sino, al contrario, a
mantener la imagen de que todo sigue igual desde que empezé hace mds de noventa
afos.

Un segundo motivo por el que es oportuna la iniciativa del estudio del CESA es que
entre 2015 y 2020 emergid el interés nacional por el problema de la despoblacién rural,
sobre todo a raiz de ensayos como ‘La Espaia vacia’ de Sergio del Molino. El reflejo de
dicho interés fue la manifestacién multitudinaria celebrada en Madrid en el afio 2019
reclamando la reversién de la ‘Espaifia vaciada’. Ha sido desde esos afios que se ha
venido produciendo una gran actividad en los gobiernos de las comunidades auténomas
y en el gobierno espafiol para institucionalizar la preocupacién por la despoblacidn,
habiéndose adoptado iniciativas legislativas de intervencién publica para tratar de
combatirla. Tanto el gobierno aragonés como el espaiiol han puesto en marcha medidas
en esa direccién que han sido criticadas por la Camara de Cuentas de Aragdn y por el
Tribunal de Cuentas de Espafia, respectivamente. Ante esas criticas, cabe preguntarse
como se pueden plantear propuestas efectivas para combatir la despoblacién. Dar una
respuesta apropiada a esa pregunta es el segundo motivo por el que la iniciativa del
estudio del CESA sigue siendo oportuna.

Y el tercer motivo es que los resultados de este estudio ponen de manifiesto que, en
el momento actual, no sélo la despoblaciéon en Aragdn no estd avanzando, sino que las
evidencias presentadas permiten valorar la situacion del medio rural aragonés como
muy positiva. Es cierto que la situacién es muy heterogénea y aun quedan muchos
municipios rurales a los que no les llega la bonanza, pero se pueden dar unos datos del
periodo 2014-2024 que avalan la conveniencia de un cambio de consideracién y actitud
hacia el medio rural aragonés, que contribuya a su puesta en valor. Entre 2020y 2024 Ia
poblacién rural en Aragdon ha crecido a una tasa acumulativa anual del 0,39%, la
rentabilidad y la productividad son mayores que las de Aragdn en su conjunto y el
crecimiento real del PIB entre 2014 y 2023 ha sido del 3,1% acumulativo anual frente al
1,32% de Aragdn en su conjunto, con lo que la proporcion del medio rural en el PIB total
de Aragon ha pasado del 14,34% al 17,09%. Estos datos sdlo tienen la lectura de que en
el medio rural aragonés hay buenas oportunidades y hay quien las estad aprovechando.
Sin la iniciativa del CESA esta evidencia no habria visto la luz.
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Capitulo 1. Definicion de medio rural y evolucioén
de la despoblaciéon en Aragon, Espaina y Europa

1.1. Definicion de medio rural

La convencidn tradicional sobre despoblaciéon en Aragdn y Espaia ha sido considerar
municipios rurales los que tienen menos de 10.000 habitantes. Pero este umbral no es
un criterio generalmente aceptado, ni en Espaia ni internacionalmente. Son muchos los
paises que han utilizado un minimo de poblacién para definir una zona como urbana,
pero este valor puede ser de 200 habitantes (Dinamarca), 2.000 (Argentina), 5.000
(India), 50.000 (Japdn), o incluso 100.000 (China). Segun la ONU, de los 103 paises que
utilizan un umbral minimo de poblacién para delimitar las zonas urbanas y las rurales,
84 consideran 5.000 habitantes o menos. Sélo 10 utilizan el de 10.000 habitantes.

La delimitacion mas reciente y elaborada, que ya es la referencia internacional, se
basa en el concepto de "grado de urbanizacién", consistente en adoptar una perspectiva
amplia para facilitar la comparabilidad entre paises que introduce un enfoque objetivo
basado en datos para aplicarlo a escala mundial. Ofrece varias ventajas: aporta sencillez
y transparencia al aplicar una malla estadistica gréfica de poblacién y una combinacién
simple de tamafio y densidad, permite el seguimiento de los avances en relacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, refleja la presencia de las economias de
aglomeracion y permite una supervision eficaz de la evoluciéon de las distintas zonas.

En base a este criterio, Eurostat define tres tipos de municipios rurales: 1) Pueblos
son agrupaciones de celdas contiguas de, al menos, 300 habitantes por km? y poblacion
inferior a 5.000 habitantes, pero igual o superior a 500; 2) Municipios rurales dispersos
de baja densidad son celdas rurales con densidad de, al menos, 50 habitantes por km?y
que no se hayan clasificado como pueblo; y 3) Municipios rurales mayormente
deshabitados de muy baja densidad son celdas rurales con una densidad inferior a 50
habitantes por km?. Segln esta clasificacion, en Aragén hay 702 municipios rurales (109
deshabitados, 470 dispersos y 123 pueblos) y 29 urbanos, enumerados todos ellos en el
Capitulo 2 del informe final del estudio. El peso poblacional del Aragdn rural resultante
con este criterio, respecto de la poblaciéon total, ha perdido algo mas de un punto y
medio porcentual entre 2014 y 2024, situandose en 2024 en el 22,28%.

En la figura 1.1 se representa un mapa de Aragdn que marca en rojo los términos
municipales de los municipios urbanos, que no han sido objeto de atencién en el estudio,
pero que son una referencia insustituible por cuanto representan polos de actividad
econdmica con capacidad de influencia en su entorno. A mayor concentracién de zonas
urbanas mayor influencia econdmica de todo tipo en su proximidad. De color naranja se
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representan los pueblos, de verde los municipios dispersos y de azul los deshabitados.
El tamaino de cada uno de los 702 puntos circulares indica el nivel poblacional segun la
escala que se recoge en la figura.

Figura 1.1. Mapa de ubicacién de los 702 municipios rurales de Aragén
Clasificacién DEGURB. Poblacién de 2021

Municipios rurales

. Municipios mayormente deshabitados
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La informacidn mas sorprendente de esta representacién del medio rural aragonés
es la concentracién de los municipios azules, de menor poblacién y denominados
deshabitados, en los extremos norte y sur de la comunidad, lejos del eje del rio Ebro que
comunica hacia Cataluia y el Pais Vasco y donde hay mas densidad de actividad urbana.
Hay una franja importante en torno a dicho eje en la que no se aprecian practicamente
municipios de este tipo y donde predominan los municipios de mayor tamafio que se
han denominado como pueblos. Esto no es otra cosa que el efecto de las economias de
aglomeracion, que favorece el que no se produzca demasiada despoblacién en su zona
de influencia. De hecho, hay comarcas en las que no hay ninglin municipio de los
denominados deshabitados?. Esta representacion estd diciendo mucho de las fuerzas

2 Hay diecinueve comarcas en Aragdn que no tienen municipios deshabitados o sélo tienen uno (como excepcion).
Las comarcas que no tienen ningiin municipio deshabitado son las siguientes once: Central, La Litera, Bajo Cinca,
Campo de Carifiena, Cinca Medio, Bajo Aragon-Caspe, Tarazona y el Moncayo, Ribera Baja del Ebro, Campo de
Borja, Valdejalon y Andorra-Sierra de Arcos. Las que tiene un municipio deshabitado solamente son las ocho
siguientes: Alto Gallego, Matarrafia, Los Monegros, Gudar-Javalambre, Bajo Martin, Bajo Aragdn, Ribera Alta del
Ebro y Campo de Belchite. En general, son los que estan en el corredor del Ebro, cerca de Zaragoza o en la parte
este relacionadas con Catalufia y hacia Castelldn y Valencia en el sureste. Fundamentalmente, son comarcas con
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que han estado y estan influenciando en la dinamica de la despoblacidn, hasta el punto
gue en las comarcas fronterizas con Cataluna y la Comunidad Valenciana se observa que
por su capacidad de atraccidon también favorecen que no se produzca demasiada
despoblacidn.

1.2. Evolucion de la despoblacion del medio rural en
Aragon, Espana y Europa

Si bien en Espafia la despoblacién del medio rural comienza en la década de 1950, en
Aragon lo hace a partir de la década de 1920, tanto con el criterio de 10.000 habitantes
como con el de grado de urbanizacién. Desde el afio 2021 no se produce despoblacién
en el medio rural aragonés, ni en su conjunto ni por provincias, si bien todavia no se ha
recuperado en ninguna de las tres el nivel de poblacién del afio 2010 porque entre dicho
afio y 2020 si que hubo despoblacién. La evolucion reciente de la poblacion rural en
Aragon, tanto con el criterio del grado de urbanizacién como con el criterio de los 10.000
habitantes se recoge en la figura 1.2

Figura 2.2. Poblacidn rural segtn version de medio
rural. Aragén 1996-2024
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Se puede ver en las dos trayectorias que, a pesar de la similitud en la forma, contienen
diferencias importantes. La similitud mas clara es que con el comienzo del nuevo siglo
hubo en ambos casos un repunte de la poblacién rural, mucho mas rédpido en el caso de
la version tradicional (10.000), que tuvo su maximo en 2009. A partir de dicho afio
descendié en ambos casos, hasta 2019 en la versidn tradicional y hasta 2020 en la del

fuertes centros de atraccién econdmica en sus entornos. Las comarcas con mas municipios deshabitados estan al
norte y al suroeste.
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grado de urbanizacion (DEGURB), para recuperar un nuevo y moderado aumento con
posterioridad.

De la figura se deriva que la divergencia entre ambas versiones de la poblacion rural
aragonesa va creciendo porque en la version 10.000 se toman como rurales municipios
gue son, no sélo urbanos en realidad, sino también los que mas crecimiento de la
poblacién experimentan. La diferencia entre las dos poblaciones en 1996 era del orden
de 45.000 y en 2024 de 85.000. La brecha de 40.000 habitantes mas en la linea superior
que en la inferior en el afio 2024 es lo que han crecido fundamentalmente municipios
que, siendo urbanos, son considerados como rurales. Si se quiere llevar a cabo un
analisis riguroso de la problematica del medio rural aragonés es necesario omitirlos, que
es lo que hace precisamente el criterio del grado de urbanizacién (DEGURB), adoptado
en este estudio, que da lugar a la linea inferior. En otras palabras, el criterio de la linea
superior lleva a conclusiones tanto mas distorsionadas cuanto mayor es la brecha entre
las lineas superior e inferior, que se ve que es creciente.

En Europa el crecimiento natural® de la poblacién rural presenta un comportamiento
muy homogéneo entre 2015y 2022, con saldos vegetativos negativos en todos los paises
excepto Eslovaquia e Irlanda. El cambio total en la poblaciéon de las zonas rurales
espafiolas es también negativo durante este periodo, a excepcidon de las provincias de
Huesca y Zaragoza, un resultado que es comun a la mayoria de los paises de la UE. Pocos
son los paises que reportan un crecimiento positivo de la poblacién rural superior al 1%:
Alemania, Austria, Chequia, Dinamarca, Eslovenia y Suecia. Mencion aparte merece el
casoirlandés, con una extraordinaria tasa de crecimiento positivo de dos digitos (13,6%),
gue es la mas alta de todos los paises de la UE. Otro grupo de paises (Estonia, Francia 'y
Paises Bajos) registra un crecimiento positivo, pero muy cercano a cero, indicando que
la poblacidn rural se ha mantenido practicamente estable durante los ultimos afos. El
resto, incluyendo a Espafia, han experimentado un claro declive de la poblacién de las
zonas rurales. En algunos casos, principalmente en los paises del este, las tasas de
crecimiento negativas alcanzan los dos digitos (Bulgaria, Croacia, Letonia y Lituania).
Vemos que Huesca y Zaragoza destacan en el lado positivo entre 2015 y 2022.

3 El crecimiento natural de la poblacion (o saldo vegetativo) es la diferencia entre nacimientos y defunciones.
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Capitulo 2. Analisis descriptivo de |la evolucion
del medio rural aragonés en el periodo 2014-
2024 por comarcas: demografia, economia,
mercado de trabajo, ventajas comparativas e
infraestructuras y servicios

2.1. Demografia

Ninguna de las comarcas aragonesas con mas poblacién rural supera los 20.000
habitantes en 2024. No llegan a 5.000 habitantes ocho de ellas: La Jacetania, Alto
Gallego, Tarazona y el Moncayo, Bajo Aragén-Caspe/Baix Aragd-Casp (esta justo en esa
cifra), Campo de Belchite, Andorra-Sierra de Arcos, Maestrazgo y Sierra de Albarracin.

Sélo en cuatro comarcas (Alto Gallego, Central, Sobrarbe y Ribagorza) ha crecido la
poblacion de forma significativa entre 2014 y 2024, dos (Bajo Aragdn-Caspe/Baix Arago-
Casp y Hoya de Huesca/Plana de Uesca) practicamente no se han movido y las otras
veintisiete han perdido poblacion. Con cifras negativas de dos digitos estan Cinco Villas,
Cuencas Mineras, Comunidad de Calatayud, Aranda y Andorra-Sierra de Arcos. Al
considerar la densidad de poblacién, sélo cuatro comarcas estan por encima de 20
habitantes por km? en 2024: Ribera Alta del Ebro, Central, Valdejaléon y Campo de Borija,
las cuatro proximas a Zaragoza ciudad y contiguas. Hasta veintidés comarcas estan por
debajo de 10 habitantes por km?, lo que se considera “desierto demografico” y diez por
debajo de 5 habitantes por km?.

Las causas de este desfavorable comportamiento son que el saldo vegetativo de 2014
a 2023 fue siempre negativo en las 33 comarcas y que, aunque el saldo migratorio
mejora notablemente de 2014 a 2023, con cifras positivas en todas (excepto cuatro en
2021) de 2020 a 2023, no compensa el saldo anterior. El porcentaje de extranjeros ha
crecido y su mayor peso corresponde a zonas con especializacion agricola. El 26% de los
residentes en Bajo Aragdn-Caspe/Baix Aragd-Casp en 2024 son extranjeros frente al
5,9% de la comarca Central (el dato de Aragdn es del 13,7%). La procedencia mayoritaria
es la UE, en diez Africa y en una (Sierra de Albarracin) Latinoamérica (sin Méjico).

Por estratos de edad, la evolucién predominante ha sido negativa en menores de 14
anos, de 30 a44 y de 75 a 89. Los saldos positivos se producen en estratos “envejecidos”
de 60 a 74 y de mas de 90 afios, con trayectorias mixtas de 45 a 69 y de 15 a 29. Los
mejores datos corresponden a Ribera Alta del Ebro, Valdejalén, Gudar-Javalambre y
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Central y los peores, con poblaciones mas envejecidas y menos jovenes, a Cinco Villas,
Andorra-Sierra de Arcos, Campo de Daroca y Campo de Belchite.

El indice de sobreenvejecimiento (mayores de 85 aifos entre mayores de 65) crece en
23 de las comarcas y en todo el Aragdn rural. El indice de dependencia (dependientes
entre poblacidon en edad de trabajar) empeora en el global de Aragén y en veintidos
comarcas. Por ultimo, el indice de envejecimiento (mayores de 65 afios entre menores
de 15) empeora en el global y en veinte comarcas. La evolucion es mixta, con
claroscuros.

Las buenas noticias se concentran, sobre todo, en tres comarcas contiguas de la
Depresiéon del Ebro (Central, Valdejaldn y Ribera Alta del Ebro) y en tres comarcas
pirenaicas (todas excepto La Jacetania). El resto del medio rural de las comarcas ha
tenido una evolucion que se puede calificar de preocupante. En algunas muy
preocupante. No obstante, es motivo de esperanza que desde 2019 el saldo migratorio
ha mejorado en practicamente todas las comarcas. De su evolucién depende el futuro

Ill

demografico del “medio rural de Aragén”. La prueba de que han cambiado las cosas es
que entre 2020 y 2024 aumentd la poblacién del medio rural aragonés en 4.667
habitantes, lo que se ha traducido en que en ese periodo son 21 las comarcas en las que

ha crecido frente a sélo 6 entre todo el periodo 2014-2024 considerado en este estudio.

2.2. Economia

Usando como medida del dinamismo empresarial la variacion del ndmero de
personas afiliadas a la Seguridad Social, veintisiete de las treinta y tres comarcas han
generado empleo entre los afios 2014 y 2024 y sélo seis no lo han hecho. El crecimiento
medio ha sido del 11,16%, destacando Bajo Cinca/Baix Cinca, Sobrarbe, Valdejalon, Alto
Gallego y Gudar-Javalambre con tasas que superan el 25%, estando Ribagorza muy
cerca. En la parte negativa Cuencas Mineras, Maestrazgo y Tarazona y el Moncayo
muestran un decrecimiento moderado, mientras Comunidad de Calatayud (-10,08%),
Andorra-Sierra de Arcos (-11,16%) y, sobre todo, Aranda (-25,55%) experimentaron
caidas importantes. El empleo del medio rural aragonés esta creciendo en la mayor
parte del territorio, lo que da pie a una fundada esperanza en su futuro.

Es de destacar el sorprendente buen comportamiento de las comarcas de Huesca,
con su empleo creciendo muy por encima del promedio y nueve de las diez por encima
del mismo, mientras solo lo hacen cinco de las diez comarcas de Teruel y cuatro de las
trece de Zaragoza.
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El indice de especializacién de Krugman4 de las comarcas no experimenta grandes
variaciones entre 2014 y 2024 y los valores no difieren demasiado entre ellas. Las
comarcas mas idiosincraticas (con una especializacién mas diferenciada del promedio)
son, por ese orden, Alto Gallego, Ribera Alta del Ebro, Sobrarbe, Bajo Aragdn-Caspe/Baix
Aragd-Casp y Bajo Cinca/Baix Cinca, mientras que las mas similares al patrén promedio
son, también por orden, Comunidad de Teruel, Jiloca, Andorra-Sierra de Arcos, Bajo
Aragdén y Somontano de Barbastro. Comparando las similitudes por pares de comarcas
se detectan dos clusteres: el de las comarcas pirenaicas (La Jacetania, Alto Gallego,
Sobrarbe y Ribagorza) y el formado por La Litera/La Llitera, Cinca Medio, Los Monegros,
Bajo Cinca/Baix Cinca y Bajo Aragdn-Caspe/Baix Aragd-Casp.

Cuando se analizan 33 subsectores, tampoco se observan cambios radicales entre
2014 y 2024 entre los mas lejanos y mds proximos al promedio, ni disminuyen
significativamente los valores de los indices. Al comparar las similitudes de las comarcas
dos a dos se detectan nuevamente los dos mismos clusteres.

Los tres indices de concentracién de las actividades econdmicas que se calculan dan
la misma ordenacién para los cuatro grandes sectores econdmicos en 2014 y 2024,
siendo el mas concentrado la industria, con los demas en valores similares. Cuando se
pasa a los 33 subsectores las divergencias entre los tres indices son mayores y la
diferencia entre el mayor y menor valor es mas importante en la industria que en los
servicios.

El indice de localizacidon LQ5 refleja la especializacion en los subsectores que se
calcula desde una perspectiva de equilibrio general para las treinta y tres comarcas
comparadas con el promedio de Aragén. Para los treinta y tres subsectores econdmicos
se han destacado en el capitulo correspondiente las cinco comarcas que estan mas
especializadas en cada uno y las otras cinco que estan menos especializadas. Los valores
de los LQ han jugado un papel clave en la explicacién econométrica de la evolucién de
la poblaciéon y el empleo de las comarcas y en el diagndstico que se refleja en las fichas
comarcales.

El indice de localizacidn también ha permitido detectar la existencia de diez clusteres.
En la Industria textil, cuero, calzado y confeccion el clister al oeste de la Comunidad
Auténoma formado por Aranda, Campo de Borja, Tarazona y el Moncayo y Comunidad

4 Elindice de especializacién de Krugman mide la diferencia entre la proporcién del empleo de cada sector en cada
comarca con la de la comarca promedio. Si una comarca tiene idéntica estructura que la comarca promedio el
valor del indice serd cero, mientras que si no hay ninguna similitud el indice tomara el valor maximo, que es 2.

5 El indice de localizacion LQ es una medida de la presencia relativa de un subsector en un area geografica
comparada con la de otra area, generalmente mas amplia (de referencia) medida por el empleo. Es un nimero
sin unidades que toma siempre valores no negativos. Si estd cerca de la unidad es indicativo de que la presencia
del sector analizado en ambas zonas es muy similar (si es exactamente 1, idéntica). Magnitudes significativamente
diferentes de 1 corresponden a una sobrerrepresentacion, si es mayor, o a una infrarrepresentacion, si es menor.
Los sectores de los medios rurales de las 33 comarcas se comparan con el dato de todo el medio rural de Aragon.
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de Calatayud. En la Industria de otros productos minerales no metdlicos el cluster
formado por Bajo Martin, Ribera Baja del Ebro y Bajo Aragdn, que se concentra hacia el
este de la zona media de la comunidad. En Metalurgia las comarcas Central, Ribera Baja
del Ebro y Bajo Martin forman un clister geografico en la zona centro de la comunidad.
En el sector primario el formado por las comarcas Bajo Aragon-Caspe / Baix Aragd-Casp,
Bajo Cinca / Baix Cinca, Cinca Medio, Los Monegros y La Litera / La Llitera. El cltster de
la Madera, al sur de la comunidad, estd formado por Sierra de Albarracin, Gudar-
Javalambre, Comunidad de Teruel y Maestrazgo. El cluster de Fabricacion de productos
de caucho y plastico, formado por lJiloca, Aranda, Valdejalén, Ribera Alta del Ebro y
Central, es un cluster geografico desarrollado alrededor de la fabrica de Stellantis para
la fabricacion de componentes y piezas de pldstico. En Produccién y distribucion de
energia eléctrica, el cluster es el formado por Ribera Baja del Ebro, Central y Bajo Martin,
pues las tres comarcas tienen frontera comun en el centro de la comunidad. En Servicios
de alojamiento existe un clister en la zona pirenaica formado por La Jacetania, Alto
Gallego, Sobrarbe y La Ribagorza, zonas turisticas por excelencia y con oferta de ocio
asociado a la montafia, la nieve y la naturaleza. En Actividades financieras, de seguros e
inmobiliarias las tres comarcas pirenaicas Alto Gallego, Sobrarbe y La Ribagorza
constituyen un claro cluster geografico. Por ultimo, en el subsector de Actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento las comarcas Alto Gallego, La Ribagorza y
Hoya de Huesca/Plana de Uesca, con numerosas empresas de turismo de aventura y
otras actividades de ocio, constituyen un cluster geogréfico, al que se puede sumar
Sobrarbe.

2.3. Mercado de trabajo

Durante el periodo objeto de estudio se produjo un descenso generalizado del
desempleo. El niumero de desempleados se redujo entre 2014 y 2019 en el medio rural
de todas las comarcas aragonesas, si bien las diferencias en las reducciones son
importantes. El descenso se interrumpid en 2020 por la crisis de la COVID-19 y no fue
hasta 2022 cuando los niveles de paro volvieron a situarse por debajo de los de 2019,
iniciando de nuevo una ligera senda de descenso que parece mantenerse en los ultimos
anos (sélo una comarca tenia en 2024 un desempleo superior al del 2019). Entre 2014 y
2024, Somontano de Barbastro con un -37,79% es la Unica comarca que experimenta
una caida del paro registrado inferior al 40%, seguida de La Litera (-42,87%). Por el
contrario, son Cuencas Mineras y Bajo Cinca/Baix Cinca las que experimentan mayores
reducciones porcentuales, con un -60,45% y -63,33%, respectivamente.

La tasa media de paro del medio rural de las comarcas es sistematicamente inferior
que en Aragdn en su conjunto. Destacan comarcas que, como la Jacetania, pasan de un
5,72% en 2014 a un 2,85% en 2024; Campo de Daroca de un 5,98% a un 3,42%; Bajo
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Cinca de un 6,94% a un 2,55% y Alto Gallego del 5,39% al 1,98%, siendo esta dos ultimas
las comarcas con menor tasa de paro en 2024, con cifras calificables sin duda de pleno
empleo.

En cuanto al desempleo por sexos, el femenino supera al masculino en el Aragén
rural, brecha que también se aprecia al analizar las tasas promedio de paro en Aragdn
en su conjunto en los once afios considerados.

El paro registrado ha caido en todos los grandes grupos de edad, siendo esas caidas
en términos generales mucho mas importantes entre los mds jovenes, lo que explica el
aumento del peso porcentual de los mayores de 45 afios, de manera que la mayor tasa
de desempleo se concentra en este grupo de los de mayor edad.

Si se analiza el desempleo por sectores, se observa una concentracién en los servicios,
le siguen la industria, el sector primario, los que no han tenido empleo anterior y la
construccion.

Sobre el tiempo medio de duracién del desempleo, destaca que el paro de larga
duracién (mas de tres afios) es el Unico intervalo en el que el peso relativo aumenta en
2024, lo que evidencia un problema estructural de insercién laboral.

En cuanto al desempleo por nivel de estudios, la recuperaciéon del empleo ha
alcanzado a todos los niveles formativos, pero el nivel de cualificacidon sigue marcando
diferencias: los menos formados parten de posiciones mas vulnerables y, ademas, han
experimentado caidas menores en el desempleo, mientras los colectivos con formacién
media o superior se han visto mas favorecidos por la mejora del ciclo econdmico.

2.4. Rentabilidad, productividad y PIB del medio rural de
las comarcas

Con los datos de las empresas de las comarcas se han calculado los valores de Ila
rentabilidad y de la productividad para 2014 y 2023. Una vez obtenida esta segunda
variable, se ha estimado el valor del Producto Interior Bruto (PIB) en ambos afios al
multiplicarla por el empleo.

Se han ordenado las comarcas de acuerdo con el valor medio de rentabilidad® en los
dos anos considerados. Las comarcas con mejores rentabilidades, por este orden, son:
Campo de Daroca (12,40%), Tarazona y el Moncayo (11,42%), Ribagorza (9,27%),
Valdejaldn (8,27%), Ribera Baja del Ebro (7,17%), Los Monegros (6,57%), La Litera/La
Llitera (6,04%), Sierra de Albarracin (5,93%), Bajo Cinca/Baix Cinca (5,71%), Central

6  Se ha calculado con la informacidon de la base de datos de empresas SABI como la proporcidn del excedente de
explotacién sobre el activo.
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(5,66%) y Campo de Carifiena (5,46%). Todas ellas estan por encima del comportamiento
promedio de los dos afios en el Aragdn rural. No hay valores negativos, siendo los
menores los de Andorra-Sierra de Arcos (0,95%), La Jacetania (1,63%), Maestrazgo
(1,86%) y Campo de Belchite (1,89%). La rentabilidad promedio del Aragdn rural fue del
2,94% en 2014 y del 6,85% en 2023. En Aragdn en su conjunto, obtenidas de la misma
fuente (SABI), las rentabilidades fueron 0,85% en 2014 y 5,83% en 2023, siendo
inferiores en los dos afios a las del medio rural.

También se han ordenado las comarcas de acuerdo con el valor promedio de la
productividad’ de los afios 2014 y 2023. Las mejores productividades, por ese orden,
son Andorra-Sierra de Arcos (172.643 euros), Campo de Daroca (103.534), Tarazona y el
Moncayo (93.722), Campo de Belchite (79.278), La Litera/La Llitera (77.272), Ribagorza
(73.782) y Ribera Baja del Ebro (69.866). Todas estan por encima del comportamiento
promedio del Aragdn rural en los dos afios. Los menores valores son los que presentan
Aranda (33.601 euros), Maestrazgo (35.810), Bajo Aragdén-Caspe (36.298), Cinco Villas
(37.815), Cuencas Mineras (38.779), La Jacetania (41.100) y Matarraia (41.392), de
menor a mayor.

En lo que al PIB del medio rural de Aragdn en su conjunto respecta, se estima en
términos reales (a precios de 2014) en 4.675,76 millones de euros en 2014y en 6.198,02
millones de euros en 2023, lo cual supone una tasa de crecimiento del 32,56% en los
nueve afos transcurridos, lo que equivale a una tasa acumulativa anual del 3,18%. En
cuanto a la proporcién que representan respecto del PIB de Aragdn en ambos afios, se
puede comprobar que, mientras en 2014 era el 14,34%, en 2023 fue el 17,09%8,
aumentando 2,75 puntos porcentuales. Se deduce entonces que el medio rural aragonés
ha crecido proporcionalmente mas que el medio urbano segin los datos de la
Contabilidad Regional de Espaiia, diferencial que se debe a un mayor crecimiento de la
productividad, ya que la tasa de crecimiento de los afiliados fue menor®.

7 Se ha calculado con la informacion de la base de datos de empresas SABI como el cociente entre el Valor Afadido
Bruto y el empleo.

8  El PIB del medio rural aragonés a precios corrientes fue 4.675,76 millones de euros en 2014 y 7.995,44 millones
en 2023 segln nuestra propia estimacidn, mientras el de Aragdn en su conjunto ascendié a 32.602,46 millones
en 2014 y 46.778,12 millones en 2023 segun la Contabilidad Regional de Espaiia.

9 Las productividades medias del Aragdn rural fueron 46,56 mil euros por trabajador en 2014 y 70,25 mil euros en
2023, mientras en Aragdn en su conjunto ascendieron a 45,80 mil euros en 2014 y 61,03 mil euros en 2023, a
precios corrientes. Los crecimientos fueron el 50,88% y el 33,25% respectivamente (4,68% y 3,24% acumulativo
anual. La fuente de donde proceden estas cifras es la base de datos SABI. Por lo que se refiere al empleo, los
afiliados en el Aragoén rural fueron 107.986 en 2014 y 119.181 en 2023. En Aragdn en su conjunto 508.712 en
2014 y 602.005 en 2023. Los crecimientos fueron en este caso el 10,37% y 18,34% respectivamente (1,10% y
1,89% acumulativo anual). Estas cifras justificarian algo mas del 17,09% del PIB en 2023, ser calculos agregados
que no tienen en cuenta la distribucion de los crecimientos entre las comarcas, que si se consideran en el dato
del texto al provenir de la agregacion del producto de la productividad por el empleo de todas las comarcas.

19|



CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo ‘20‘

Con toda esta informacion se puede elaborar el cuadro resumen 2.1 que permite
comparar el desempefo del medio rural de Aragdn (Aragdn rural) durante el periodo
2014-2023 en relacion con Aragén en su conjunto (Aragon).

Cuadro 2.1. Comparacién de magnitudes entre Aragdn y el Aragén rural

Aragon rural Aragon
Productividad en 2014 (euros) 46.560 45.800
Productividad en 2023 (euros) 70.250 61.030
Rentabilidad en 2014 2,94% 0,85%
Rentabilidad en 2023 6,85% 5,83%
Tasa de crec. PIB real entre 2014 y 2023 3,18% 1,30%*
% del PIB rural sobre el total en 2014 14,34%
% del PIB rural sobre el total en 2023 17,09%

Fuente: Elaboracion propia excepto el dato con *, que proviene de la Contabilidad Regional de Espafia

De este cuadro se deriva una posicion en la que el desempefio econdmico del medio
rural queda muy bien parado en comparacién con el global de Aragdn. Son mayores la
productividad y la rentabilidad en los dos afos, la tasa acumulativa anual de la
productividad (4,68% frente a 3,24%) y la tasa acumulativa anual de crecimiento del PIB
gue se traduce en una mayor participacion en el PIB total de Aragdn en 2023 que en

2014.
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Capitulo 3. Factores de desarrollo del medio
rural aragonés: enfoque cuantitativo

Con los datos de las variables utilizadas en el analisis descriptivo para el periodo 2014-
2024 se han estimado modelos econométricos para explicar la evolucidn de la poblacion
y el crecimiento del PIB para las comarcas y la evolucion de la poblacion y el crecimiento
del empleo para los municipios.

Respecto a la poblacién en el caso de las comarcas, una conclusién muy robusta que
se obtiene es que los inmigrantes son, en los modelos con y sin umbrales, un impulso
clave para la poblacién del medio rural de las comarcas. Los coeficientes son positivos
en todos los casos y con elasticidades muy altas, entre 0,19 (poblacién comarcal menor
de 10.000 habitantes) y 0,82 (poblacion comarcal mayor de 10.000 habitantes), que
significan que si la poblacidén inmigrante crece un 1% la poblacién crece entre un 0,19%
y un 0,82%.

La distancia a Zaragoza tiene predominantemente un efecto muy negativo sobre la
poblacién. Solo las comarcas que estdn cerca de la capital aragonesa tienen un efecto
positivo. En los demas casos el efecto es negativo, en algunos muy negativo, con
elasticidades de hasta el -2%. Todo lo que se haga por beneficiar las comunicaciones
internas con la capital sera beneficioso para la poblacion de las comarcas alejadas. Esto
también se puede comprobar por el efecto predominantemente positivo de la ratio
entre kildmetros de carretera y superficie.

En lo que a las actividades econdmicas respecta, habrd que promover la
diversificacién hacia sectores o subsectores que influyen positivamente en la poblacién.
En el dltimo capitulo de este resumen se incluyen cudles son las propuestas concretas.

En cuanto a la tasa de crecimiento del PIB de las comarcas, todas las medidas que
beneficien el saldo vegetativo10 influyen positivamente en el crecimiento, lo mismo que
la diversificacién a los sectores que lo favorecen en cada una de las situaciones que
identifican los umbrales (Fabricacién de bebidas y tabaco, Fabricacidn de productos de
caucho y plastico y Metalurgia cuando la poblacion comarcal supera los 10.000
habitantes, o Industrias extractivas, Fabricacidon de productos informaticos, electréonicos
y Opticos, Administracién publica y defensa y Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento si la altura supera los 500 metros sobre el nivel del mar).

Por ultimo, la rentabilidad tiene un efecto predominantemente positivo sobre el
crecimiento y debe estimularse sobre todo promoviendo la diversificaciéon de

10 Diferencia entre nacimientos y defunciones.
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actividades productivas hacia las actividades ausentes o las que favorecen el
crecimiento, si no estan bien representadas.

Al igual que se ha comentado para las comarcas, con posterioridad se profundiza en
los resultados obtenidos para poder derivar mds implicaciones de politica, pero se
pueden resaltar algunos puntos obtenidos en la estimacién de los modelos
econométricos estimados para los municipios rurales.

La misma conclusién, obtenida con idéntica rotundidad con la que se ha concluido
para las comarcas, se alcanza en lo referente al papel de los inmigrantes para la mejora
de la poblacidn en los municipios rurales. Siempre representan un impulso clave al ser
todos los coeficientes positivos, aunque las elasticidades no son tan altas. Esto confirma
la oportunidad del analisis previo del agregado comarcal porque proporciona resultados
no disponibles a nivel municipal.

Excepto en el caso de los municipios deshabitados se pueden sefialar, sobre todo en
los municipios dispersos, subsectores hacia los que habria que promover la
diversificacion, porque influyen positivamente en la poblacién. Es el caso de Industria
textil, cuero, calzado y confeccién; Industria de la madera y del corcho; Fabricacion de
productos informaticos, electrénicos, dpticos y material y equipo eléctrico; Comercio al
por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas; Actividades administrativas
y servicios auxiliares; y Administracién publica y defensa.

La distancia a Zaragoza tiene en los casos significativos, que son los municipios mas
pequeiios y el modelo sin diferenciar los tipos de municipios, un efecto negativo sobre
la poblacién. Lo mismo ocurre con la variable relativa a la altura respecto al nivel del
mar. Esto significa que todo lo que se haga por beneficiar las comunicaciones internas
con la capital y con las zonas de dificil orografia sera beneficioso para la poblacién de los
municipios alejados y para los de dificil acceso (favorecer la movilidad, en definitiva).

La construccién es un sector muy importante para la poblacién de los tres tipos de
municipios rurales, por lo que también debe ser estimulado como una via importante
para su mantenimiento y posible crecimiento. Algo parecido se puede decir de la
industria en el caso de los municipios deshabitados y pueblos.

Por ultimo, dado el papel de la variable Irankcom11 en los municipios deshabitados
y dispersos, todo lo que se pueda hacer para ayudar a los pertenecientes a las comarcas
gue se situan en las peores posiciones del ranking global del Capitulo 10 sera de gran
ayuda en la direccion de las prioridades que en dicho capitulo se indican.

11 Variable que indica el orden de cada comarca en el ranking final elaborado con trece indices en el Capitulo 10
del informe final.
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Por lo que respecta al crecimiento del empleo de los municipios rurales, se vuelve a
encontrar un papel clave para los inmigrantes. Del mismo modo, hay un conjunto de
sugerencias mas amplio de sectores a impulsar en cada caso para promover dicho
crecimiento segun el tipo de municipio, que se concretan en el Ultimo capitulo de este
resumen.

Finalmente, se ha realizado una simulacién con el modelo de municipios sin
diferenciar por tipos hasta el afio 2034, con cuatro escenarios que responden a la
evolucién de la poblacion en los periodos 2016-2024, 2017-2024, 2021-2024 y 2020-
2024, mas un escenario neutral en el que la poblacién se mantendria en el valor de 2024.
El resultado mas favorable es el correspondiente al escenario 2020-2024 con un
incremento global de 11.991 habitantes en el medio rural aragonés y el mas
desfavorable el del escenario 2016-2024 con un descenso de -4.423 habitantes. Puede
considerarse que, en el momento actual, es mas verosimil el primero que el segundo. Se
afiade informacion en el capitulo correspondiente a las simulaciones por provincias,
comarcas y agregado para cada tipo de municipios (deshabitados, dispersos y pueblos).
En documentacién aparte al estudio se ha entregado la simulacién para cada uno de los
702 municipios rurales.
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Capitulo 4. Factores de desarrollo del medio
rural aragonés: enfoque cualitativo y casos de
éxito

El enfoque cualitativo para determinar los factores del desarrollo en el medio rural
aragonés que ha desarrollado el estudio se ha materializado en encuestas y entrevistas.

Las encuestas se han enviado a residentes en el medio rural y personas relacionadas con
el mismo, a las que han respondido 161 personas pertenecientes a la administracién
local (municipal y comarcal), a los sindicatos, a las organizaciones empresariales, a los
grupos de accion local y a otras entidades. Se han obtenido respuestas de la totalidad
de las 33 comarcas aragonesas.

Las entrevistas nos han sido concedidas amablemente por dos expertos académicos
en el medio rural y por dos responsables politicos relacionados con el mismo. Los dos
primeros son los catedraticos Vicente Pinilla y Luis Alfonso Camarero, de la Universidad
de Zaragoza y la UNED respectivamente. El primero pertenece al campo de la Historia
Econdmica, es el Director de la Catedra DPZ sobre Despoblacion y Creatividad y ha
estado vinculado desde su origen con el CEDDAR (Centro de Estudios sobre
Despoblacién y Desarrollo de Areas Rurales) que es una iniciativa pionera en este campo
en Espaia. El segundo proviene del campo de la Sociologia y es una referencia nacional
por su conocimiento de la problematica del medio rural. Los otros dos entrevistados han
sido el Director General de Despoblacién del Gobierno de Aragdn D. Alberto Casafial y
el Secretario General para el Reto Demografico del MITECO D. Francesc Boya. Ambos
nos dan una idea clara de como ven la problematica de la que se ocupan, en Aragén y
Espana respectivamente, de lo que estan haciendo por mejorar el medio rural y lo que
estan preparando para seguir haciéndolo.

Por razones de espacio no se incluye un resumen de las entrevistas porque son piezas
Unicas, dificiles de resumir haciendo justicia a su unidad, por lo que se remite al lector
interesado en este contenido al informe completo del estudio. De su lectura se
obtendrd, sin duda, un caudal de conocimiento de una gran riqueza informativa. Si que
se resumen a continuacién los resultados obtenidos en las encuestas.

Segun los resultados de las encuestas, los problemas que mas preocupan a los
residentes en el medio rural aragonés son el envejecimiento, la despoblacidn, la falta de
jévenes y el relevo generacional. El que menos preocupa es el desempleo (de hecho, se
ha vito previamente que es muy bajo). De entre cinco posibles enunciados que podrian
sintetizar las perspectivas futuras del medio rural, el que mas acuerdo suscita entre los
encuestados es que “En las posibilidades de que los municipios rurales puedan tener o
recuperar vitalidad econémica y poblacional es muy importante el tipo de actividades
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economicas que se desarrollan en ellos o en su entorno”. Hay coincidencia entre los
encuestados en que de los cuatro grandes sectores econémicos el mas relevante es el
primario (Agricultura, ganaderia y silvicultura) y, de entre 31 subsectores industriales y
de servicios, el mas destacado es la Industria de la alimentacion. La valoracion del
impacto de las medidas actualmente aplicadas para luchar contra la despoblacién no es
alta y las diferencias entre ellas son pequefas. Asimismo, las posibles medidas futuras
si que tienen una valoracién elevada y son las siguientes: Intensificacidon de la politica
fiscal positiva para empresas y auténomos; Mayores subvenciones al emprendimiento
en el medio rural por parte de los gobiernos municipales, comarcales, provinciales,
autonémico y nacional; Incremento de las ayudas para la rehabilitacién de viviendas;
Aumento de las ayudas provenientes de fondos europeos; y Simplificacion en la
tramitacion del acceso a ser beneficiario de las ayudas. Esta ultima es la que mayor
valoracion obtiene de todas, que ya de por si son muy altas. Finalmente, los encuestados
otorgan una gran importancia a las infraestructuras que favorecen la movilidad de los
residentes en el medio rural.

En las contribuciones voluntarias permitidas a los encuestados destacan cinco ejes:
1. Infraestructuras y conectividad como requisito estructural; 2. Estimulo al
emprendimiento, simplificacién tramites, fiscalidad diferenciada y financiacién estable;
3. Empleo, formacion y relevo generacional con perspectiva de género; 4. Servicios
publicos y calidad de vida con perspectiva de género; 5. Gobernanza participativa,
perspectiva de género e identidad rural.

Se han presentado, también, casos de éxito en la evolucidon de municipios rurales de
las tres provincias aragonesas. De Huesca se presenta el comportamiento global de los
municipios rurales de toda la provincia, siendo los motivos del buen comportamiento
gue la opcidon de especializacidn productiva de sus comarcas es mucho mas favorable al
crecimiento de la poblacién que las de Teruel y Zaragoza y que la poblacion y el empleo
(afiliados) de sus municipios crecen mds que en las otras dos provincias para idénticos
valores de las variables explicativas, todo ello derivado de los modelos econométricos
estimados.

De la provincia de Teruel se presentan los casos de éxito de tres municipios pequefios:
Burbaguena, Perales de Alfambra y Gea de Albarracin. Los tres tienen un
comportamiento muy positivo de la poblacidon y del empleo por diferentes causas,
siendo ejemplos de reversién del problema de la despoblacion. El origen de la reversién
en el primero fue una iniciativa del gobierno central relacionada con la inmigracién, en
el segundo como consecuencia de una colaboracion publico/privada favorecedora de
una inversion local y en el tercero estar localizado cerca de una zona geografica en la
gue se han producido inversiones de gran impacto.
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Para la provincia de Zaragoza se han seleccionado cuatro municipios rurales grandes:
Borja, Epila, Pedrola y San Mateo de Gallego, con poblaciones entre 3.000 y 5.000
habitantes, situados en zonas relativamente préximas a la capital y que reflejan fuertes
crecimientos de la poblacién y del empleo. Con ello se ha recogido la diversidad entre la
evolucidn de municipios rurales grandes y pequefios, Los primeros gozan de una
estructura econdémica bien enraizada en el pasado y en evolucidon, mantienen una
tendencia claramente positiva basada en empresas integradas en la cadena de
suministro internacional gracias a la influencia de las economias de aglomeracién de la
ciudad de Zaragoza, mientras los segundos reaccionan a movimientos econdémicos
puntuales o esporddicos que acaban por tener un impacto destacado. Son los dos
ejemplos de cédmo se estd recuperando el tejido econdmico y social del mundo rural
venciendo al fantasma de la despoblacién.
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Capitulo 5. DAFO, diagnéstico y prioridades del
medio rural de las comarcas aragonesas

En el capitulo 10 del informe completo del estudio se lleva a cabo un ejercicio de
recapitulacién y valoracidn, desde la perspectiva de las comarcas, de todas las
aportaciones realizadas en las partes descriptiva, cuantitativa y cualitativa. Se
materializa en un andlisis DAFO de cada comarca y un enunciado de cuales son las
prioridades que a la vista del mismo se pueden establecer. Tanto el DAFO como las
prioridades resultantes se apoyan en gran medida en un planteamiento analitico de
largo plazo, consistente en que el diagndstico que sintetiza los aspectos fundamentales
de la situacidn de cada comarcay las prioridades destacadas se obtienen como resultado
de comparar dicha situacién con la referencia de una senda estable de largo plazo.

Ello exige, en primer lugar, elaborar esa referencia de trayectoria estable de largo
plazo, que no puede ser otra que la que proporciona el comportamiento promedio del
medio rural aragonés. Las desviaciones respecto a esa referencia, identificadas
mediante un andlisis multivariante de trece indicadores mas los indices de localizacién
LQ, sirven derivar el andlisis DAFO y para proponer prioridades y medidas encaminadas
a potenciar, en la medida de lo posible, los aspectos favorables en los que las comarcas
se comportan mejor y a corregir los desfavorables en los que se comportan peor que
dicha referencia.

La identificacidon de esas desviaciones reflejadas en el DAFO y las propuestas de
prioridades y medidas se presentan en las 33 fichas incluidas al final del capitulo 10 del
informe completo, una para cada comarca. Constituyen una aportacion central de este
estudio y articulan el primer nivel de la estructura de conclusiones del mismo. Se incluye,
en las dos paginas siguientes, el ejemplo de la ficha elaborada para La Ribagorza,
comarca que obtiene los mejores indicadores, en la que se pueden ver los datos que
resumen su situacion, asi como el diagnéstico y las prioridades. En todo caso, en anexo
a este resumen ejecutivo (“Anexo: Fichas comarcales”) se puede acceder a todas y cada
una de las 33 fichas. Este primer nivel de la estructura de conclusiones se completa con
lo indicado en el siguiente capitulo de propuestas.
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Ficha comareca: LA RI BAGO RZA

Ribagorza

Chia

Seira
E:

arda

alle de Lierp
Santaliestra y

San

era

Torre la Ribera

@ Municipios mayormente deshabitados

Q Municipios rurales dispersos

f:) Pueblos

. Términos municipales urbanos

Relevancia: Alta, 12.720 habitantes en 2024
Densidad de Poblaciéon: Media/Baja, 5,17 hab/km2 en 2024
Orden rankings promedio y area: 1, 1

Valor ordenacion area (veces entre los tres mejores y peores de un ranking): 3,12 (2,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 3de33 20
indice de Herfindahl 0,079 4
Crecimiento interanual 0,080 4
Tasa migratoria 0,015 10
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afos 0,029 4
Dinamica empresarial 123,9 6
indice de Infraestructuras -2 28
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,11 4
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 1,70 3
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,02 4
indice de rentabilidad 178,253 5
indice de productividad 127,81 6
indice de crecimiento del PIB 13,68 3

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Fabricacion de bebidas y tabaco

Comercio al por menor

Servicios de alojamiento

Actividades financieras, de sequros e inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Educacion

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
CrePib_ 30 —Vul2
25
Prodt N 20 Dem 1
10~ _
Rent(—/ / / ShY \_\ Dem?2
Des 3 ~/Dem 3
Des 2 ‘Dinem
Des 1 “infras
ANALISIS DAFO
Fortalezas:

e  Fuerte dinamismo empresarial

e Muy bajo nivel comparado de desempleo, en los tres indicadores
e  Excelente comportamiento demogréafico

e  Altos niveles de productividad y rentabilidad

e  Alto nivel de crecimiento econémico

Debilidades:

e  Vulnerabilidad moderada por ausencia de actividades econémicas
e Deficiencias en infraestructuras y equipamientos locales
e  Atractivo mejorable para los inmigrantes
Oportunidades:
e  Aprovechamiento del patrimonio natural para proyectos de economia verde
e Creciente demanda de servicios de alojamiento y ocio rural
e  DPoliticas nacionales y auton6micas para la mejora de la vivienda y las infraestructuras
e  Margen para integrar inmigrantes
e  Efecto positivo sobre la poblacion de un alto LQ en Fabricacion de bebidas y tabaco

Amenazas:

e Riesgo de sobredependencia del sector turistico

e Escasez de trabajadores

e Situacién general en Espana de escasez y encarecimiento de la vivienda y los alquileres
e Envejecimiento progresivo de la poblacion residente

e  Efecto negativo sobre la poblacién de un alto LQ en Servicios de alojamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e  Ampliar la diversificacién econoémica a nuevos subsectores

e Mejoras en infraestructuras y equipamientos locales (ver conclusiones sobre esta comarca al
respecto en la pagina 285 del estudio completo)

¢  Mayor atencidn a los inmigrantes

e  Mayor actividad en construccion y vivienda

e Acciones concertadas en el claster de Servicios de alojamiento con Alto Gallego, Sobrarbe y La
Jacetania, en el claster de Actividades financieras, de seguros e inmobiliarias con Alto Géllego y
Sobrarbe y en el claster de Actividades recreativas, culturales y deportivas con La Jacetania,
Sobrarbe, Hoya de Huesca y Alto Gallego
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Capitulo 6. Propuestas

Como colofdn a todo el trabajo realizado en el estudio se concluye con un conjunto
de sugerencias y propuestas a partir de los resultados mds destacados obtenidos sobre
la realidad del medio rural aragonés durante el periodo 2014-2024.

6.1. Contribuir al cambio de vision y actitud hacia el
medio rural

Lo primero que a la vista de los resultados del estudio realizado se puede destacar es
que, hoy en dia, hay una gran brecha entre el comportamiento del medio rural aragonés
y la idea predominante que sobre el mismo se desprende en la opinidn publica y
publicada. Incluso un “best seller” como La Espafia vacia de Sergio del Molino estd
impregnado de una visién claramente derrotista. La razén es que se ha impuesto la
costumbre de sefialar lo mas negativo del fendmeno de la despoblacion y rara vez se
menciona lo que puede desmentir que ese fendmeno ni es el principal ni el
predominante, al menos en la actualidad, de los que estan ocurriendo en el medio rural
aragonés. Esa imagen dominante de signo negativo del devenir del medio rural, que casi
siempre se proyecta, no ayuda nada a la evolucién de una parte importante de la
geografia, la economia y la sociedad aragonesa.

Las expectativas condicionan los comportamientos y, si esas expectativas son
negativas, las dificultades a las que ya de por si se enfrenta el medio rural devienen aun
mayores. Y tiene muchisimo mérito que, a pesar de esas dificultades anadidas, las cosas
estén evolucionando tan positivamente como se ha puesto de manifiesto en las paginas
anteriores. La difusidn de datos rigurosos que ayuden a lograr la generacién de una
vision mas realista y favorable, acorde a la evolucidn actual de la realidad del medio rural
aragonés, debe ser un objetivo a conseguir porque redundara en una retroalimentacién
positiva de incalculable valor para una parte tan importante de Aragoén.

Porque el medio rural de Aragdn es muy relevante por su papel en la vertebracion
territorial, en la conservacién del entorno natural, en el aprovechamiento de los
recursos naturales, en la lucha contra el cambio climatico y en la generacién de riqueza
y empleo. Sobre esto Ultimo se han dado muchos datos positivos, indicativos de que lo
ocurrido en el periodo 2014-2024 debe servir de estimulo para poner en valor las
enormes oportunidades que el medio rural aragonés ofrece, dado que se han
proporcionado indicadores clave del comportamiento econdmico que son mejores que
los de Aragdn en su conjunto.
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Es cierto que no en todos los municipios las cosas van bien, eso no va a pasar nunca,
dada la desigualdad en la que se encuentran ante las fuerzas econdmicas que estan en
juego. Pero también es cierto, segun se ha visto, que en estos momentos se esta
recuperando globalmente poblacién en el medio rural aragonés en una proporcion
bastante elevada de municipios. Esto se debe tanto a la inmigracidn extranjera como a
nuevos residentes que llegan del medio urbano. De hecho, el Secretario General para la
Despoblacion del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO) cifra para Espafia en el 20% la importancia de los segundos??. Se ha puesto de
manifiesto que en el periodo 2014-2024, ademas de que el medio rural aragonés
aumenta globalmente su poblacidon, también aumenta el empleo, tiene mayor
productividad, rentabilidad y tasa de crecimiento de la productividad que el Aragén
urbano y, coherentemente con ello, desde 2014 ha recuperado participacion en el PIB
total de la comunidad. Estos indicadores se pueden calificar de brillantes.

En consecuencia, es hora de reconocer expresamente estas realidades y de contribuir
a que la visién y la actitud predominantes hacia el medio rural cambien, abandonando
el derrotismo de que la despoblacidn es inevitable en general y para todo el medio rural.
Conviene repetir la idea transmitida por el Secretario General para la Despoblacion,
Francesc Boya, de que ellos apoyan “todos los proyectos que tengan como fin asentar
poblacion ..., pero no solo por evitar la despoblacion..., sino porque creemos ...que el
territorio rural estd lleno de oportunidades y ofrece alternativas de interés para familias,
jovenes, ancianos y también nifios, sin distinguir su origen”. Los resultados expuestos en
este estudio estan llenos de esas alternativas y oportunidades que en particular se han
destacado en los casos de éxito del capitulo 9 del informe completo.

6.2. Cambiar los instrumentos

Ultimamente se han generalizado las medidas contra la despoblacién en las
administraciones, tanto a nivel autonémico como nacional, a lo que no ha sido ajena la
Comunidad Auténoma de Aragdn. Sin embargo, no parece que en su planteamiento
hayan optado por los instrumentos apropiados. En principio, hay en Aragdén dos
instrumentos pensados para la descripcion territorial, que son el Sistema de
Asentamientos y el indice de Funcionalidad®3, que pueden estar bien para finalidades
administrativas, pero que no parece que se adapten de igual modo a lo que el analisis y
el diagnostico de la problematica del medio rural requiere. El Director General de
Despoblacion Casafial nos remite en una de las respuestas de su entrevista a estas dos

12 Asi lo afirma en la entrevista que se recoge en el capitulo 9 del informe final del estudio.

13 Orden FOM/1365/2025 de 23 de septiembre (BOA 20 de octubre de 2025). Forman parte de la Estrategia de
Ordenacidn Territorial de Aragén (EOTA)

131



CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

referencias para justificar la no adopcion de cualquier otra alternativa, por mas que sea
lo mas reciente, lo mas apropiado desde el punto de vista analitico y lo mas coherente
con las tendencias internacionales.

En este estudio se ratifica la propuesta del criterio del grado de urbanizacién como
instrumento para delimitar el medio rural como lo mds conveniente para el analisis, el
diagndstico y la prescripcién de medidas en el medio rural. Primero, porque es mas
riguroso técnicamente que el criterio del umbral de 10.000 habitantes como se ha
indicado en el capitulo 1 de este Resumen Ejecutivo. Segundo, porque hay que seguir
las tendencias internacionales que se supone que tienen los mayores avales por su
conveniencia desde el punto de vista técnico y analitico. En tercer lugar, porque es un
criterio adoptado y aplicado por Eurostat y permite la comparaciéon con el resto de
paises europeos y los demds que lo han adoptado a instancias de la iniciativa de la ONU.
En cuarto lugar, porque es coherente con las economias de aglomeracién, muy
relevantes para comprender la problematica subyacente en la evolucién del medio rural.
Y, en quinto lugar, porque clasifica los municipios en una triple tipologia que se ha
revelado en este estudio como muy conveniente y util para el analisis, el diagndstico y
la recomendacidon de politicas. Sobre todo, porque los modelos econométricos han
mostrado que esos tres tipos de municipios rurales tienen comportamientos muy
diferentes entre siy esa diferenciacién proporciona, a los estudiosos y a los responsables
del medio rural, un bagaje dificil de lograr de otra manera para conseguir efectividad en
cualquier aproximacién que pretenda influir en alguna de las dimensiones de la
problematica a la que cada uno de ellos se enfrenta.

6.3. Cambiar las politicas

En Aragon se pusieron en marcha acciones entre 2018 y 2022 basadas en la Directriz**
aprobada para conseguir un desarrollo demografico equilibrado que se concretaban en
310 iniciativas en vivienda, educacion, sanidad o empleo. Son medidas encuadradas en
el marco definido por los instrumentos que se han indicado previamente, el Sistema de
Asentamientos y el indice de Funcionalidad.

No es necesario entrar a valorar dichas acciones, porque ya lo ha hecho la Cdmara de
Cuentas. Este drgano considera el contenido de las medidas como poco realista, que no
define de forma clara el problema de la despoblacién, ni establece prioridades a la hora
de abordarlo. Ademas, califica los objetivos y medidas contenidas como imprecisos y a
los indicadores como no adecuados para medir su eficacia.

14 Servicio de Estrategias Territoriales: Directriz Especial de Politicas Demogréfica y contra la Despoblacidn. Direccion
General de Ordenacion del Territorio, Departamento de Vertebracién del Territorio, Movilidad y Vivienda,
Gobierno de Aragdn.
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De las 310 medidas que contiene la Directriz, la Cdmara de Cuentas indica que sélo
se habrian ejecutado 96, de las cuales 22 son novedades, por lo que la aditividad era
escasa debido a que el resto ya se estaban ejecutando antes de la Directriz. También
encuentra dificultades para determinar el coste total de la ejecucion.

El problema de fondo, dice la Cdmara de Cuentas, es que la despoblacidn se usa como
motivo para todas las politicas, hasta el punto de justificar cualquier tipo de actuaciony
califica esa postura como perversa, ya que difumina metas y objetivos y permite
maquillar, con la etiqueta de lucha contra la despoblacién, cualquier intervencion por
muy elemental que sea, sin necesidad de analisis previos.

En definitiva, que no se hace un andlisis y que las medidas no responden a las
conclusiones causales del mismo, que permitirian concretar objetivos e indicadores.
Similares criticas se hicieron a las 130 medidas contra la despoblacién de la Secretaria
General para la Despoblacion del MITECO entre los afios 2021 y 2023 por parte del
Tribunal de Cuentas nacional.

En efecto, es necesario que las propuestas de medidas respondan a un estudio
riguroso previo, como se ha hecho en el estudio que aqui se resume, en las que, a partir
del analisis descriptivo de los ambitos demografico, econdmico, laboral, de
infraestructuras y servicios, de ventajas comparativas y de los intentos cuantitativo y
cualitativo para deducir los factores de desarrollo mas destacados, se ha elaborado un
DAFO del que derivar propuestas apropiadas para las comarcas, pero que
posteriormente se pueden particularizar para municipios especificos dentro de cada
comarca.

Las propuestas para las comarcas se encuentran en las fichas incluidas al final del
capitulo 10 del informe final del estudio y en anexo a este resumen ejecutivo (“Anexo:
Fichas comarcales”), a las que se remite a los lectores, no sin antes resumir la estructura
de las mismas. Los indicadores que sirven de base para el DAFO son de seis tipos, de
vulnerabilidad por falta de sectores econédmicos o por concentracidon de los mismos,
demograficos, de dinamismo econdmico, de infraestructuras y servicios, de desempleo
y de desempefio econdmico (rentabilidad, productividad y crecimiento del PIB).
Ademads, estan los subsectores econdmicos en los que, por sus valores de los indices de
localizacion LQ, aparecen entre las cinco con mayor especializacion.

Por lo tanto, es en esos seis ambitos en los que se hacen propuestas o se sefalan
prioridades. Si hay problemas de vulnerabilidad, se recomienda diversificacién
econdmica hacia los subsectores econémicos con efectos positivos en la poblacién. Si
hay problemas demograficos se recomienda, en general, el recurso a la inmigraciény la
atencidn a los jovenes. Si no hay dinamismo econdmico se sefialan politicas de apoyo a
los emprendedores y a la innovacion. Si hay problemas de infraestructuras y servicios se
recomienda corregir las deficiencias que en cada comarca se indican. Cuando hay
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problemas de desempleo se sugieren politicas activas del mercado de trabajo. Y cuando
se producen problemas de desempeio econdmico se recomienda la diversificacidon
econdmica hacia los subsectores que mejoran la poblacién y el estimulo al
emprendimiento y a la innovacién.

Después de lo indicado, dado que esas recomendaciones son generales para cada
una de las comarcas, hay que indicar que las propuestas se pueden precisar aun mas
segln en qué posicidn se encuentran en relacion con los umbrales identificados v, si el
interés se centra en un municipio concreto, dependera de a cual de los tres tipos que
establece el grado de urbanizacidn pertenezca. Estas precisiones son las que se hacen a
continuacion.

6.4. Relaciones clave en la propuesta de medidas mas
especificas para comarcas y municipios

La conclusion que se obtiene con una mayor rotundidad en el enfoque cuantitativo
para determinar los factores de desarrollo econdmico del medio rural aragonés, tanto
para comarcas como para municipios, en los modelos con y sin umbrales, es que un
impulso clave para la poblacion del medio rural es el nimero de inmigrantes, en muchos
casos con elasticidades muy altas. Es el primer dato que hay que destacar, porque el
aprovechamiento de las oportunidades existentes en el medio rural parece que depende
en un 80% de este recurso. La propuesta de adoptar medidas que permitan y faciliten
su captacién y su integracién es clara.

Considerando los cuatro grandes sectores en el caso de municipios, también con y sin
umbrales, la siguiente variable a destacar por lo generalizado de su influencia positiva
en la poblacién de los tres tipos, es la proporcidn del empleo en la construccién. La
proporcidn en la agricultura tiene efecto positivo en los pueblos, la de la industria en
pueblos y municipios deshabitados y la de los servicios en municipios dispersos y
pueblos. Estas relaciones proporcionan grandes lineas generales de accidn en relacion
con las actividades econdmicas mas agregadas (grandes sectores) que es conveniente
promocionar segun el tipo de municipios que sefalan propuestas claras en cada caso.

Al considerar los subsectores econdmicos, en las comarcas en general (sin umbrales)
las especializaciones que favorecen la evolucién de la poblacién son las siete siguientes:
Fabricacion de bebidas y tabaco; Metalurgia, fabricacidon de productos de hierro, acero
y ferroaleaciones y productos metalicos excepto maquinaria y equipo; Fabricacién de
otros productos minerales no metalicos; Otras industrias manufactureras y reparacién
de maquinaria y equipo: Servicios de comidas y bebidas; Informacién y comunicaciones
y, por ultimo, Actividades administrativas y servicios auxiliares.
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Cuando se consideran los umbrales, hay que afiadir Industrias extractivas; Industria
textil, cuero, calzado y confeccion; Industria quimica y productos farmacéuticos; y
Administracidon publica y defensa, seguridad social obligatoria para comarcas a una
distancia superior a 100 kildémetros de Zaragoza o una altura superior a los 500 metros
sobre el nivel del mar. Si a estas dos caracteristicas se unen las comarcas de mas de
10.000 habitantes también hay que afiadir Servicios de alojamiento.

Mas especificos son el subsector Industria del papel y artes graficas y reproduccion
de soportes grabados, impresidon y encuadernacion que favorece la poblaciéon en
comarcas a mas de 500 metros de altura y Fabricacion de muebles que lo hace en las
comarcas a mas de 100 kildmetros de Zaragoza. Con ello se completa la relacion de los
sectores y subsectores que de una forma u otra favorecen el desarrollo de las comarcas.

Por lo que respecta a los municipios, sélo se puede afiadir un subsector que afecta
positivamente con generalidad, que es Industria de la madera y del corcho, excepto
muebles; cesteria y esparteria. Se pueden afadir los subsectores Industria textil, cuero,
calzado y confeccién; Comercio al por menor; Transporte y almacenamiento; y
Actividades administrativas y servicios auxiliares, solo en el caso de los municipios
dispersos.

A estos datos hay que afiadir que la poblacidn de los pueblos se comporta mejor que
la de los municipios deshabitados y dispersos en un 38,80% y un 27,63%,
respectivamente, para los mismos valores del resto de variables explicativas, lo que
pone de manifiesto una situacion demografica mucho mas favorable en este tipo de
municipios.

La distancia a la ciudad de Zaragoza tiene predominantemente un efecto muy
negativo sobre la poblacion, a excepcién de las comarcas que estan cerca de la capital,
por lo que mejoras en las comunicaciones internas con la capital beneficiaran a la
poblacién de las comarcas y municipios mas alejados.

Por lo que respecta a la tasa de crecimiento del PIB de las comarcas, todas las medidas
gue beneficien el saldo vegetativo influirdn positivamente en el crecimiento y en el caso
del crecimiento del empleo de los municipios, se vuelve a encontrar un papel clave para
los inmigrantes, por lo que la idea de su integracion se refuerza también por esta via.

Nuevamente se remite al anexo a este resumen ejecutivo (“Anexo: Fichas comar-
cales”) para el conocimiento de las propuestas detalladas que se hacen en relacién con
cada una de las comarcas (PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR). Para
deducir las propuestas que serian convenientes para un municipio concreto, los pasos
son: 12) Ver si el diagnéstico de la comarca a la que pertenece coincide con el que se
puede hacer del municipio; 22) Si coincide, las medidas propuestas para la comarca
serian aplicables al municipio; 32) Si coincide en parte, serian aplicables las medidas que
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tratan de corregir los problemas coincidentes; 42) Tanto si hay parte coincidente como
si no la hay, serian de aplicacion las relaciones clave que se acaban de indicar en este
apartado para el tipo de municipio al que pertenezca aquél en el que se esté interesado.

6.5. Miscelanea de propuestas puntuales derivadas de
los distintos tipos de analisis

En la parte descriptiva del estudio se ha utilizado como fuente de datos la Encuesta
de Infraestructura y Equipamientos Locales (EIEL), proporcionada por el Ministerio de
Politica Territorial y Administracién Publica. Sin embargo, hay que indicar que los datos
disponibles que se han usado no son todo lo buenos que podrian haber sido, ya que solo
llegan hasta 2010 para Huesca, frente a 2024 para Teruel y a 2016 para Zaragoza. Es muy
probable que, si se hubiese dispuesto de informacién correspondiente al mismo afio en
los municipios de las tres provincias, en concreto al afio de Teruel, el mas reciente, los
resultados habrian sido distintos. Al menos, se habria dispuesto de los mds actualizados.
Pero no ha quedado mas remedio que utilizar los mas proximos a la actualidad de entre
los que se dispone para cada provincia. Por todo ello, hay que enfatizar lo importante
gue es, para obtener los mejores resultados, poder contar con estadisticas referidas a
los periodos mas recientes, y que sean homogéneos y comparables para las tres
provincias. La propuesta a las diputaciones provinciales y a los municipios de que
permitan y faciliten la actualizacidn de esta estadistica en cada afio es, en consecuencia,
inevitable y urgente.

La deteccion de diez clusteres geogrdficos en otros tantos subsectores econémicos, a
partir de los coeficientes de localizacidn LQ, es un resultado muy trascendente, maxime
al tratarse del medio rural, que merece una atencidn especifica por parte de la
administracion autondmica y las administraciones provinciales, comarcales y locales. Es
bien sabido que la potencialidad de estos fendmenos econdmicos es muy alta, al estar
apoyados en la existencia de externalidades originadas por inversiones
complementarias y por el aprendizaje conjunto gracias a la proximidad, con efectos muy
positivos para el crecimiento econdmico, que han sido bien explicados en un modelo
tedrico por Paul Romer!>, premio Nobel de Economia del afio 2018.

Son veinticinco las comarcas que participan en estos clusteres. Algunas de ellas llegan
a hacerlo incluso en tres. Estas veinticinco comarcas son las siguientes: Aranda, Campo
de Borja, Tarazona y el Moncayo, Comunidad de Calatayud, Bajo Martin, Ribera Baja del
Ebro, Bajo Aragdn, Central, Bajo Aragdn-Caspe, Bajo Cinca, Cinca Medio, Los Monegros,
La Litera, Sierra de Albarracin, Gudar-Javalambre, Comunidad de Teruel, Maestrazgo,

15 Romer, P.M. 2006. Increasing Returns and Long-Run Growth. Journal of Political Economy 94, 1002-1037.
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Jiloca, Valdejaldn, Ribera Alta del Ebro, La Jacetania, Alto Gallego, Sobrarbe, La
Ribagorza y Hoya de Huesca.

Sélo ocho comarcas no se pueden beneficiar de estos clusteres: Andorra-Sierra de
Arcos, Campo de Belchite, Campo de Carifiena, Campo de Daroca, Cinco Villas, Cuencas
Mineras, Matarrafia y Somontano de Barbastro.

La concrecion de los clusteres, con indicacidon de las comarcas que los forman vy el
sector en el que se producen se lleva a cabo en las conclusiones del estudio completo,
concretamente en las paginas 283 y 284.

De los resultados de las encuestas, como método cualitativo para la determinacién
de factores de desarrollo del medio rural aragonés, se pueden destacar las siguientes
propuestas:

Dar prioridad en las politicas a los problemas de envejecimiento, despoblacién, falta
de jovenes y relevo generacional, porque es lo que mas preocupa a los residentes en el
medio rural aragonés.

Ser consecuentes con la opinién muy dominante de que las posibilidades de los
municipios rurales dependen del tipo de actividades econdmicas que se desarrollan en
ellos o en su entorno. Se han detectado las que son mas convenientes segun las
circunstancias de las comarcas y los municipios, por lo que es vital prestar atencién a
ese conocimiento que se ha presentado para conseguir ser efectivos.

El sector primario y la Industria de la alimentacién, que segun los resultados
obtenidos no destacan especialmente por su influencia en el dinamismo poblacional o
en el crecimiento, merecen ser considerados como estratégicos, dado que el medio rural
actla como depositario de los recursos naturales y hay muchos aspectos del devenir
global que dependen de que sean orientados a los objetivos marcados para toda la
sociedad (vertebracion territorial, conservacion del entorno natural, aprovechamiento
de los recursos naturales, lucha contra el cambio climatico). Asi lo creen en una altisima
proporcién los encuestados.

Prestar especial atencidn a las infraestructuras y servicios que favorecen la movilidad
en el medio rural, a la que se concede una gran importancia, no sélo en las encuestas
sino, también, en las entrevistas.

Procurar que se favorezca la puesta en marcha de las medidas futuras que han
destacado por su alta valoracién en las encuestas, que son las siguientes: Intensificacion
de la politica fiscal positiva para empresas y auténomos; Mayores subvenciones al
emprendimiento en el medio rural por parte de los gobiernos municipales, comarcales,
provinciales, autondmico y nacional; Incremento de las ayudas para la rehabilitacion de
viviendas; Aumento de las ayudas provenientes de fondos europeos; Simplificacion en
la tramitacion del acceso a ser beneficiario de las ayudas.
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Poner en un alto nivel de prioridad los cinco ejes de las contribuciones voluntarias de
los encuestados: 1) Infraestructuras y conectividad como requisito estructural; 2)
Estimulo al emprendimiento, simplificacion de tramites, fiscalidad diferenciada y
financiacion estable; 3) Empleo, formacidén y relevo generacional con perspectiva de
género; 4) Servicios publicos y calidad de vida con perspectiva de género; y 5)
Gobernanza participativa, perspectiva de género e identidad rural. En particular, en el
eje 4) se destaca la necesidad de atencidn a la vivienda, por su escasez en general con
buena calidad, y, en especial, por los jovenes. Y en los ejes 3), 4) y 5) se pone especial
énfasis en la perspectiva de género que seiala a una preocupacién especial por la
atencion a la mujer.

De los resultados de las entrevistas se puede destacar las siguientes propuestas:

Que, aunque en la actualidad la brecha de acceso a servicios entre el medio rural y el
urbano ha disminuido, deberia ser un objetivo fundamental de las politicas publicas
cerrar en la medida de lo posible esa brecha. Para ello se necesita una mayor atencién
de las politicas publicas, que deben estar pensadas y disefiadas para dreas rurales, de
manera especifica. No solo es cuestion de dinero, sino también de un diseno de politicas
apropiadas.

Por lo que respecta a las politicas dirigidas al medio rural, las que tratan de abordar
todo afiaden finalmente poco. Es mejor clarificar objetivos realistas, establecer una
gobernanza adecuada e implementar las que tengan caracter aditivo sobre lo que ya se
estd haciendo, destacando que hay que hacer menos, pero mejor, mas orientado a ser
eficaces y con una aproximacion de abajo hacia arriba.

En la prestacion de servicios publicos (y privados) es inevitable una jerarquizacién en
la oferta cuando los costes fijos son elevados, por lo que fortalecer las cabeceras de
comarca asegura la existencia de puntos dindmicos en el territorio y consolida un
modelo de territorio articulado mediante el reconocimiento de una jerarquia real entre
municipios.

Como solucion a las brechas en el mundo rural es clave mejorar las condiciones de
movilidad, lo que supone invertir en capacidad de transporte publico y, sobre todo,
atender a los grupos inméviles que quedan excluidos.

En los casos de éxito se ha presentado el comportamiento global de los municipios
de Huesca, siendo los motivos sefialados el buen comportamiento de la opcidén de
especializacién productiva de sus comarcas y que sus municipios tienen un crecimiento
de la poblacién y del empleo (afiliados) mayor, para idénticos valores del resto de
variables explicativas, que las otras dos provincias. Se podrian haber encontrado,
seguramente, motivos adicionales relacionados con las politicas de las diputaciones
provinciales en cuanto a las ayudas proporcionadas a los municipios, tanto a sus
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instituciones publicas como privadas o sus empresas, asi como las dirigidas a gastos
corrientes o de inversién, a la vivienda, a la movilidad, al emprendimiento y a la
perspectiva de género. Pero no existen series de datos al respecto, de donde surge la
propuesta de que un mejor conocimiento del comportamiento del medio rural se
lograria si las diputaciones provinciales elaborasen series de datos sobre estos aspectos.
El aprendizaje que se podria generar seria muy beneficioso para avanzar en la
efectividad de las politicas. Lo mismo se puede decir de las medidas adoptadas por el
Gobierno de Aragén.

Los casos de éxito de los tres municipios pequefios de Teruel (Burbaguena, Perales
de Alfambra y Gea de Albarracin) son un ejemplo de propuestas para revertir la
despoblacién, consistentes en iniciativas relacionadas con la inmigracién, con la
colaboracién publico/privada favorecedora de una inversion local y el aprovechamiento
de la proximidad a inversiones de gran impacto. Muestran que la busqueda de
oportunidades estd abierta para los municipios de menor tamafio, que hay que persistir
en buscarlas y, posteriormente, en saber aprovecharlas.

Los cuatro municipios rurales grandes seleccionados de la provincia de Zaragoza
(Borja, Epila, Pedrola y San Mateo de Gallego) reflejan fuertes crecimientos de la
poblacién y del empleo al gozar de una estructura econémica bien enraizada en el
pasado y en evolucidén, que mantiene una tendencia claramente positiva, pero también
ponen de manifiesto que deben estar vigilantes porque son sensibles a los ciclos y suelen
encontrar también techos que habran de conseguir superar si quieren mantener la
dinamica favorable.
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Ficha comarca: LA RIBAGORZA
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@ Municipios mayormente deshabitados
C) Municipios rurales dispersos
) Pueblos Bl ¢rminos municipates urbanos
Relevancia: Alta, 12.720 habitantes en 2024
Densidad de Poblacion : Media/Baja, 5,17 hab/kmz2en 2024
Orden rankingspromedioy area:1,1

V alor ordenacion area(vecesentrelos tres mejoresy peoresde un ranking): 3,12 (2,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 3de 33 20
Indice de Herfindahl 0,079 4
Crecimiento interanual 0,080 4
Tasa migratoria 0,015 10
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,029 4
Dindamica empresarial 123,9

indice de Infraestructuras -2 28
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,11 4
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 1,70 3
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,02 4
indice de rentabilidad 178,253 5
Indice de productividad 127,81 6
indice de crecimiento del PIB 13,68 3

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Fabricacion de bebidas y tabaco
Comercio al por menor

Servicios de alojamiento

Actividades financieras, de seguros e inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Educacion

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento




Representacion multivariante de la posiciéon en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Fuerte dinamismo empresarial

Muy bajonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores
Excelente comportamiento demografico

Altos niveles de productividad y rentabilidad

Altonivel de crecimiento econémico

Debilidades:

Vulnerabilidad moderada por ausencia de actividades econémicas
Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
Atractivomejorable para losinmigrantes

Oportunidades:

Aprovechamiento del patrimonio natural para proyectos de economia verde

Creciente demanda de servicios de alojamientoy ociorural

Politicas nacionalesy autonémicas para la mejora de la vivienda y lasinfraestructuras
Margen para integrar inmigrantes

Efecto positivo sobre la poblacién de un alto LQ en Fabricacion de bebidasy tabaco

Amenazas:

Riesgo de sobredependencia del sector turistico

Escasez de trabajadores
Situacién general en Espana de escasezy encarecimiento de la vivienda y los alquileres

Envejecimiento progresivo de la poblacion residente
Efectonegativo sobre la poblacion de un alto LQ en Servicios de alojamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Ampliar la diversificaciéon econémica a nuev os subsectores

Mejorasen infraestructurasy equipamientos locales (ver conclusiones sobre esta comarca al
respectoen la pagina 283 del estudio completo)

May or atencion a losinmigrantes
Incentivarlaactividaden la construccion y la vivienda

Accionesconcertadasen el claster de Servicios de alojamiento con Alto Géllego, Sobrarbe y La
Jacetania, en el cluster de Actividades financieras, de seguros e inmobiliarias con Alto Gallegoy
Sobrarbey en el claster de Actividades recreativas, culturales y deportivas con La Jacetania,
Sobrarbe, Hoya de Huesca y Alto Géllego
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Ficha comarca: ALTO GALLEGO

Alto Gallego

| .

Excluido por urbano

@ Municipios mayormente deshabitados

> - .
(,' Municipios rurales dispersos

-
) Pueblos

. Términos municipales urbanos

Relevancia: Baja. 4.603 habitantesen 2024

Densidad de Poblacion: Baja/Muy Baja, 3,38 hab/km2en 2024

Orden en el ranking promedio: 2, 2

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peores de un ranking): 4,93 (5,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicién ranking

Sectores Ausentes 6 de 33 20
indice de Herfindahl 0,134 23
Crecimiento interanual 0,80 1
Tasa migratoria 0,018 3
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,020

Dinamica empresarial 126,70 4
Indice de Infraestructuras -1 23
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 1,98 1
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 1,75

Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 1,37 1
indice de rentabilidad 68,179 25
indice de productividad 115,78

Indice de crecimiento del PIB 19,86 1

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Servicios de alojamiento
Servicios de comidas y bebidas
Actividades financieras, de seguros e inmobiliarias

Actividades administrativas y servicios auxiliares

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Bajosniveles de desempleo en los tres indicadores
e Altocrecimiento de la poblacién en general
e TFuerte atractivopara la poblacién inmigrante
e Altodinamismo econémico
e Fuerte crecimiento econémico
e Buen nivel de productividad

Debilidades:
e Vulnerabilidad de los dos tipos, por ausencia de subsectoresy por concentracién
e Deficiencias en infraestructurasy servicios locales
e Bajonivel de rentabilidad

Oportunidades:
e Alta elasticidad-renta del turismo de montafia y de experiencias
e DPoliticas ptblicas orientadas a mejorar infraestructurasy servicios en el mediorural
e Expansioén del teletrabajoy de la economia digital en entornosrurales atractivo
e Efectopositivosobrela poblacion de altosv alores de LQ en Serviciosde comidas y bebidasy en
Actividades administrativasy servicios auxiliares
Amenazas:
e Cambioclimaticoy menor fiabilidad de las actividades relacionadas con la nieve
e Masificacion turistica en determinadas épocasy espacios
e Escasezgeneral de manode obra en servicios turisticos y personales
e Efectonegativo sobre la poblacién de un alto LQ en Servicios de alojamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Mejora deinfraestructurasy servicioslocales (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en
la pagina 283 del estudio completo)

e Aumentarladiversificacién econ6mica con nuev os sectores de actividad, en especial hacia los
subsectores Fabricacion de bebidasy tabaco; Otrasindustrias manufacturerasy reparacion de
magquinaria y equipo e Informacién y comunicaciones; Metalurgia; Industrias extractivas;
Industriatextil, cuero,calzadoy confeccion; Industria quimica y productos farmacéuticos; y
Administracion ptublica y defensa

e Ampliar la diversificacién econdmica a nuevos subsectores
e Estimuloalaconstrucciény la vivienda

e Accionesconcertadasen el clister de Servicios de alojamiento con La Jacetania, Sobrarbe, y La
Ribagorza, en el cluster de Actividades recreativas, culturales y deportivas con La Jacetania,
Sobrarbe, Hoya de Huesca y La Ribagorza y en en el cluster de Actividades financieras, de
seguros e inmobiliarias con Sobrarbe y La Ribagorza
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Ficha comarca: S O B RARB E

45

Sobrarbe

Municipios rurales dispersos

Pueblos

Municipios mayormente deshabitados

Relevancia: Media, 7.888 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Baja/Muybaja, 3,58 hab/km2en 2024

Orden en el ranking promedio: 3,3

. Términos municipales urbanos

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peores de un ranking): 5,26 (2,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2de 33 12
indice de Herfindahl 0,134 13
Crecimiento interanual 0,34 3
Tasa migratoria 0,018 4
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,026 5
Dinamica empresarial 131,1 2
Indice de Infraestructuras -1 23
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,16 5
indice de desempleo 2 (desempleo 15a29/pob. 15a29) 2,33 7
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,05 5
indice de rentabilidad 71,894 24
indice de productividad 73,02 25
Indice de crecimientodel PIB 4,52 16

Actividades econémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Aiio 2024

Construccion

Comercio al por menor

Servicios de alojamiento

Servicios de comidasy bebidas

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras, de seguros e inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificasy técnicas

Actividades administrativasy servicios auxiliares

Educacion




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Alto crecimiento de la poblacién en general

Fuerte atractivo para la poblaciéon inmigrante

Gran dinamismo empresarial

Bajonivel comparado de desempleo en los tres indicadores
Nomuestra problemas de vulnerabilidad

Debilidades:

Deficiencias en infraestructurasy servicios locales
Bajonivel de rentabilidad
Bajonivel de productividad

Oportunidades:

Auge,anivel estatal einternacional, del turismo de naturaleza y geoldgico (existencia del
Geoparque)

Politicasnacionales y autonémicas para la mejora de la vivienda y las infraestructuras
especificamente en el mediorural

Profundizar, con medidas auton6micasy locales, en la especializacién relativa en servicios
Efecto positivo sobre la poblacién de un alto LQ en Servicios de comidas y bebidas,
Informacién y comunicacionesy Actividades administrativasy servicios auxiliares

Amenazas:

Estacionalidad del turismo en un par de meses estivales, puesto que no existe turismo
asociado a la nieve

Problemas educativos en el mediorural por la existencia de multitud de nticleos dispersos
(caso del Valle de Chistau)

Escasez de la oferta de vivienda y problemas serios para encontrar gremios
Efectonegativo sobre la poblacién de un alto LQ en Servicios de alojamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Mejora de infraestructurasy servicioslocales (ver conclusiones al respectosobre esta comarca en
la pagina 283 del estudio completo)

Aumentarladiversificacion economica, en especial hacialos subsectores Fabricacién de bebidasy
tabacoy Otrasindustrias manufacturerasy reparacién de maquinaria y equipo e Informacion y
comunicaciones; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién;
Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administraciéon pablica y defensa

Estimulo a la construccién y la vivienda

Acciones concertadas en el claster de Servicios de alojamiento con La Jacetania, Alto Gallego, y
La Ribagorza, en el claster de Actividades recreativas, culturales y deportivas con La Jacetania,
La Ribagorza, Hoya de Huesca y Alto Gallegoy en el cluster de Actividades financieras, de
seguros e inmobiliarias con Alto Gallegoy La Ribagorza
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Ficha comarca: CENTRAL
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Relevancia: Muy alta, 18.275habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 7,98 hab/km2en 2024

Orden ranking promedioy area: 5,4

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 6,07(3,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 0de33 1
Indice de Herfindahl 0,052 1
Crecimiento interanual 0,40 2
Tasa migratoria 0,012 18
Crecimiento poblaciéon de 15 a 29 afios 0,021 7
Dinamica empresarial 119,0 9
indice de Infraestructuras 3

indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,12 22
Indice de desempleo 2 (desempleo 15a29/pob. 15a29) 3,43 23
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,38 25
indice de rentabilidad 126,003 9
Indice de productividad 93,85 14
indice de crecimientodel PIB 4,05 19

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Aiio 2024
Industria del papel y artes grdficas
Industria quimica y productos farmacéuticos
Fabricacion de productos de caucho y pldstico
Metalurgia
Fabricacion de productos informdticos, eléctricos, dpticos
Fabricacion de vehiculos de motor
Otrasindustrias manufactureras
Suministro de energia, agua y actividades de saneamiento

Informacion y comunicaciones
Actividades sanitarias y de servicios sociales
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Ausencia de problemas de vulnerabilidad
Alto crecimiento de la poblaciéon en general
Buen nivel de rentabilidad econémica
Nivel aceptable de productividad

Debilidades:

Altonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores
Poco atractivo para la poblacién inmigrante
Bajo crecimiento econémico

Oportunidades:

Aprovecharla cercania de Zaragoza para captar habitantes, con vivienda més asequible
Poblacién cualificada disponible

Aprovechamiento externalidades de sectores tractores

Efecto positivo sobre la poblacién de un alto LQ en Otrasindustrias manufacturerasy
reparacion de maquinaria y equipo e Informacién y comunicaciones

Amenazas:

Presencia de la gran ciudad de la comunidad, que puede absorber tejido empresarial
Falta de parcelas industriales XXL para acoger nuevas grandes empresas

Poblacién inmigrante nointegrada

Efecto negativo sobre la poblacién de un alto LQ en Industria quimica y farmacéutica,
Industria del papel y artes graficasy Metalurgia y productos de hierroy acero

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Mejora en las acciones de intermediaciéon en el mercado de trabajo

Aumentarla diversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Servicios de comidasy bebidas; Actividades administrativasy servicios auxiliares;
Industria del papel; y Servicios de alojamiento

Formacion para el empleoy estimulodel em pleo cualificado de jov enes
Mejora en la integracion de poblacién inmigrante

Acciones concertadas en el claster de Fabricacion de productos de caucho y plastico con Jiloca,
Aranda, Valdejalon y Ribera Alta del Ebroy en el cltster de la Industria metaliirgica con Ribera
Baja del Ebroy BajoMartin
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Ficha comarca: HOYA D E HUESCA

Relevancia: Muy Alta, 15.688 habitantes en 2024

Hoya de Huesca

Alerre

Vicien

xcluido por urbano

|
|
|
|
@ Municipios mayormente deshabitados
Q Municipios rurales dispersos
() Pueblos . Términos municipales urbanos

Densidad de Poblacion: Media, 6,23 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 6,5

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 6,14 (1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes lde 33 5
indice de Herfindahl 0,113 18
Crecimiento interanual -0,02 6
Tasa migratoria 0,016

Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,037

Dinamica empresarial 112,6 14
Indice de Infraestructuras -2 28
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,58 8
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,76 14
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,22 8
indice de rentabilidad 57,371 27
indice de productividad 88,09 17
Indice de crecimiento del PIB 6,93 9

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Fabricacion de productos de caucho y pldstico

Fabricacion de productos informdticos, eléctricos, dpticos

Otras industrias manufactureras

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Actividades de los hogares como empleadores
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1
35 -

CrePib_—— T vul2

30
25

Prodt 20
) 15—

0

.Dem 1

Rent i : A\ Dem 2

Des3© 7~/ Dem 3

Des 2 \ Dinem

Des 1 ‘infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Altocrecimientodela poblacién en general
e Atractivosuficiente para la poblacién inmigrante
e Buen nivel de crecimiento econémico
e Bajonivel de desempleoen los tresindicadores

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentracién de actividades econémicas
e Discretonivel de dinamismo econémico
e Deficienciasimportantes de infraestructurasy equipamientos locales
e Bajonivel de rentabilidad

Oportunidades:
e Crecimientodel mercado por el aumento de poblacion joven y extranjera
e Estimulo del sector de la construccién para fijar la poblacién
e Mejora de la competitividad por la inversién en infraestructuras
e Efectopositivosobre la poblacion de un fuerte LQ en Otras industrias manufacturerasy
reparacion de maquinaria y equipo
Amenazas:
e Presion poblacional sobre las infraestructuras
e Desaceleracion del crecimiento demogréafico
e Estancamiento por la baja productividad

e Dificultad para captar inversiones

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacion

e Aumentarladiversificacion econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Servicios de comidas y bebidas; Informacion y comunicaciones; Actividades
administrativasy servicios auxiliares; Industria del papel; Industria del mueble

e Mejoradeinfraestructurasy equipamientos locales (ver conclusiones sobre esta comarca al
respecto en la pagina 283 del estudio completo)

e Estimulodela construcciény lavivienda

e Accionesconcertadasen el claster de Actividades recreativas, culturales y deportivas con Alto
Géllego, Sobrarbe y La Ribagorza




Ficha comarc: CAMPO DE DAROCA

Campo de Daroca

Herrera de

Villar de los

. Municipios mayormente deshabitados

.
-';,‘ Municipios rurales dispersos

Pueblos . Términos municipales urbanos

@
L

Relevancia: Media/Baja, 5.450 habitantesen 2024
Densidad de Poblacién: Baja, 4,87hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 4,6

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peores de un ranking): 6,49 (4,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicién ranking
Sectores Ausentes 5de 33 27
indice de Herfindahl 0,182 28
Crecimiento interanual -0,99 28
Tasa migratoria 0,014 13
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,015 13
Dinamica empresarial 114,9 11
Indice de Infraestructuras 6 2
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,44 7
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,62 11
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,09 6
indice de rentabilidad 229,800 2
indice de productividad 169,32 2
Indice de crecimiento del PIB 14,24 2

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Industria de la alimentacion

Transporte y almacenamiento

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria -
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Bajonivel comparado de desempleo en los tres indicadores
e Altosniveles de rentabilidad y productividad
e Altonivel de crecimiento econémico
e Satisfactorionivel de infraestructurasy equipamientos locales

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentracién de actividades econémicasy ausencia de subsectores
e Decrecimiento de la poblacién

Oportunidades:
e Tendencia creciente de la demanda de productos agroalimentarios de calidad
e Subsector de transporte y almacenamiento en constante expansion
e Margen para integrar inmigrantes
Amenazas:
e Volatilidad de los mercados agroalimentariosy presion sobre precios
e Escasezde trabajadores ante la disminucién de poblacién
o Efectonegativoen la poblacién de un fuerte LQ en administracién ptablicay defensa

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Estimulodela actividad emprendedora

e Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacién de bebidasy
tabaco, Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo, Servicios de
comidasy bebidas, Informaciény comunicacionesy Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién; Industria quimica
y productos farmacéuticos; Administracion piblicay defensa; Industria del papel; y Fabricacién
de muebles

e Ampliar la diversificacién econémica a subsectores nuevos
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Ficha comarca: MATA RRA NA

Matarrana
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@ Municipios mayormente deshabitados
‘f) Municipios rurales dispersos
) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media, 8.267 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 8,86 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 10,7

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 6,61(0,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 1de 33 5
indice de Herfindahl 0,109 16
Crecimiento interanual -0,26 12
Tasa migratoria 0,013 17
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,000 21
Dinamica empresarial 114,6 12
Indice de Infraestructuras 3 9
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,96 11
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,49 8
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,37 10
indice de rentabilidad 96,653 16
indice de productividad 70,86 27
indice de crecimiento del PIB 3,33 21

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Industria de la alimentacion

Industria textil, cuero, calzado y confeccion

Venta y reparacion de vehiculos de motory motocicletas

Informacion y comunicaciones




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragén. Resumen ejecutivo ‘54‘

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Crecimientoaceptable dela poblacion en general
e Bajonivel comparadode desempleoen lostresindicadores
e Aceptabledinamismoempresarial

Debilidades:

Vulnerabilidad por concentraciéon de actividades
Bajocrecimientodela poblaciénjoven

Escasoatractivo paralosinmigrantes

e Bajosnivelesderentabilidad, productividad y crecimiento econ6mico

Oportunidades:
e Tendenciacreciente dela demanda de productos agroalimentarios de calidad
e Efectopositivosobrela poblacién de unalto LQ en Informaciény comunicaciones
e Margenparaintegrarinmigrantes
Amenazas:
e Volatilidaddelos mercados agroalimentariosy presion sobre precios
e Efectonegativode un alto LQ en Industria textil, cuero, calzadoy confeccion
e Escasezdetrabajadores

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Estimulodela actividad emprendedora

e Aumentarladiversificaciéon econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Actividades administrativas y servicios auxiliares; Metalurgia; Industrias
extractivas; Industria textil, cuero, calzado y confeccién; Industria quimica y productos
farmacéuticos; y Administracién pablica y defensa
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Ficha comarca: LA LITERA

La Litera

zmnuu

San Esteban de Lits
Exduldo urbal

@ Municipios mayormente deshabitados
() Municipios rurales dispersos
() Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Media, 8.990 habitantesen 2024
Densidad de Poblacion: Alta, 12,25 hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 7,8

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 6,70(2,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 0de33 1
indice de Herfindahl 0,182 27
Crecimiento interanual -0,26 11
Tasa migratoria 0,017 7
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afos 0,032 2
Dindamica empresarial 111,7 17
indice de Infraestructuras -5 32
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,06 12
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,15 17
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,46 13
indice de rentabilidad 131,162

indice de productividad 131,48 5
indice de crecimiento del PIB 4,85 14

Actividades economicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024

Agricultura

Suministro de energia, agua y actividades de saneamiento
Comercio al por mayor

Transporte y almacenamiento




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:

Fuerte atractivoparala poblacion inmigrante

Bajonivel comparadode desempleoen lostresindicadores
Altosniveles derentabilidad y productividad

Buen nivel de crecimiento econémico

Indicadores demograficos satisfactorios

Debilidades:

Vulnerabilidad por concentracién de actividades
Escasodinamismoecono6mico
Deficiencias en infraestructurasy equipamientoslocales

Oportunidades:

Atraccion deinversiones por la elevada productividad

Mejora dela com petitividad por lainversion en infraestructuras
Crecimientodel mercadopor el aumentode poblacion joveny extranjera
Estimulodel sector dela construccion para fijarla poblacion

Amenazas:

Presion poblacional sobrelasinfraestructuras
Desaceleracion del crecimiento dem ografico
Estancamiento por la escasa diversificacion

Com petencia de territorios con mejores infraestructuras

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respectoen la
pagina 284 del estudio completo)

Estimulo de la actividad emprendedora

Aumentarladiversificacion econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién;
Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracién ptablica y defensa

Estimulo de la construccién y la vivienda

Acciones concertadas en el claster del Sector Primario con Bajo Cinca, Cinca Medio, Los
Monegrosy Bajos Aragon-Caspe
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o
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Relevancia: Alta, 12,532habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 6,49 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 12,9

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 7,18 (0,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 1de 33 5
indice de Herfindahl 0,095 10
Crecimiento interanual -0,51 19
Tasa migratoria 0,016 9
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,016 12
Dinamica empresarial 112,2 15
Indice de Infraestructuras 2 13
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,35 16
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,65 26
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,64 16
indice de rentabilidad 98,456 15
indice de productividad 90,66 16
indice de crecimiento del PIB 2,11 24

Actividades econémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024
Industria de la alimentacion

Metalurgia

Venta y reparacion de vehiculos de motory motocicletas
Informacion y comunicaciones
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CESA

Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1

Prodt .~

Des 1’ Infras

ANALISIS DAFO
Fortalezas:
e Noexisten problemasde vulnerabilidad
e Crecimientosatisfactoriodela poblacion joven
e Buenniveldeatracciéon de poblacién inmigrante

Nivel mediode dinamismo econ6mico, rentabilidad, productividad e infraestructuras

Debilidades:

Bajocrecimientodela poblacion en general
Bajo crecimiento econémico
Altonivel de desempleodelosjovenes

Oportunidades:

Apoyoatravésde programas de desarrollorural

Dada su especializacion, demanda creciente de productos ecol6gicos
Crecimientodela inmigracion parasuplirla pérdida de poblacion
Efectopositivosobrela poblacién de un fuerte LQ en Informacién y comunicaciones

Amenazas:

Falta manode obra por despoblacion

Fuga dejovenespor la altatasa de desempleoen esa cohorte de edad

Zona relativamente m al comunicada

Efectonegativosobrela poblacién de un fuerte LQ en Metalurgiay productosde hierroy acero

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Politicas activas de empleo para jovenes (intermediacion, formacion, promocién)
Estimulo al emprendimientoy la innovacion

Acciones concertadas en el claster de Fabricacion de productos de caucho y plastico con Aranda,
Valdejaldn, Ribera Alta del Ebroy Central




59

Ficha comareca: BA] O C I N CA

Bajo Cinca

Excluido por urbano

e

»—

Municipios mayormente deshabitados

-C_:' Municipios rurales dispersos
@) . Términos municipales urbanos

Pueblos

Relevancia: Media, 9.553 habitantes en 2024
Densidad de Poblacion: Media, 6,73 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 8,10

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 7,51(4,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2 de 33 12
indice de Herfindahl 0,330 32
Crecimiento interanual -0,34 16
Tasa migratoria 0,008 28
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,011 15
Dinamica empresarial 132,0 1
Indice de Infraestructuras 1 14
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 2,56 2
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 1,40 1
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 1,63 2
indice de rentabilidad 115,749 11
indice de productividad 78,33 23
Indice de crecimiento del PIB 5,39 12

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Aho 2024

Agricultura

Industria del papel y artes

grdficas

Comercio al por mayor

Actividades administrativas y servicios auxiliares




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:
e Muy bajos niveles comparados de desempleo
e Fuertedinamismoempresarial
e Buen nivel de rentabilidad y crecimiento econémico
e Nivel satisfactoriode infraestructurasy equipamientos locales

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentracién de actividades
e Atractivobajopara poblacién inmigrante
e Nivel bajode productividad

Oportunidades:
e Muchomargen de mejora para integrar inmigrantes (la tasa migratoria es baja)
e Aprovechar las politicas que favorecen la afiliaciéon a la SS
e Efectopositivosobrela poblaciéon de un fuerte LQ en Actividades administrativas y servicios

auxiliares
Amenazas:
e Problemasvinculadoscon el futurodela PACy laincertidumbre general asociada al sector
primario

e Dificultad de implementar y posible inefectividad de las decisiones politicas relativas al
fomento de la innovaciéon

e Estructura productiva dependiente de no muchos sectores. Necesidad de diversificacion

e Efectonegativosobre la poblaciéon de un fuerte LQ en Industria del papel y artes graficas

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Aumentar el atractivo para la poblacién inmigrante
e Estimulodela innovacién

e Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informaciéon y comunicaciones

® Accionesconcertadasen el claster del Sector Primario con Cinca Medio, Los Monegros, La Litera
y Bajo Aragoén-Caspe
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Ficha comarca: LA IACETANIA

Jacetania

Valle de

Aragueés
del Puerto

Salvatierra

;":_v- '":\ X ,, L ALY - J Artieda Excluido por urbano

Mianos

DAY S 3 % < . Canal de Santa Crux

. Municipios mayormente deshabitados
C' Municipios rurales dispersos
) Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Baja, 4.965habitantesen 2024
Densidad de Poblacion: Muy Baja,2,67hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 9,11
Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 8,25(3,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 3de 33 20
indice de Herfindahl 0,087 7
Crecimiento interanual -0,27 13
Tasa migratoria 0,020 1
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,019 10
Dindamica empresarial 118,9 10
indice de Infraestructuras -2 28
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 2,86 3
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,09 6
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 1,85 3
indice de rentabilidad 14,12 32
indice de productividad 70,27 28
Indice de crecimiento del PIB 4,14 18

Actividades econémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Aiio 2024
Transportey almacenamiento
Servicios de alojamiento
Servicios de comidasy bebidas
Actividades profesionales, cientificasy técnicas
Actividades administrativas y servicios auxiliares
Educacion
Actividades artisticas, recreativasy de entretenimiento
Actividades de los hogares como empleadores




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Nivel muy bajo comparado de desempleo en los tres indicadores
Buen atractivo para la poblacién inmigrante

Buen crecimiento de la poblacién en general

Buen nivel de dinamismo empresarial

Debilidades:

Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
Vulnerabilidad por falta de actividades econémicas
Niveles muy bajos de productividad y rentabilidad

Oportunidades:

Desarrollo de sectores turisticos sostenibles durante todo el afio.

Posibilidad de captar poblacién inmigrante joven para cubrir necesidades laborales.
Diversificacion hacia actividades profesionalesy técnicas.

Mejora de las conexiones con Navarray Francia

Efecto positivo sobre la poblacién de un fuerte LQ en Servicios de comidas y bebidasy
Actividades administrativasy servicios auxiliares

Amenazas:

Despoblacién de nticleos rurales por baja densidad y dispersién territorial.

Riesgos climaticos que afecten la temporada de nieve y el turismo de montana
Dificultad para atraer inversiones industriales o tecnologicas por baja productividad y
rentabilidad.

Efectonegativo sobre la poblacion de un fuerte LQ en Servicios de alogjamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 283 del estudio completo)

Aumentarla diversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco, Otrasindustrias m anufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo e Informacioén y
comunicaciones.

Ampliar la difersificacién a sectores nuevos

Estimulo de la innovacion

Acciones concertadas en el claster de Servicios de alojamiento con Alto Gallego, Sobrarbe, y La
Ribagorza y en el clister de Actividades recreativas, culturales y deportivas con Alto Gallego,
Sobrarbe, Hoya de Huesca y La Ribagorza

62



63

Ficha comare: CAMPPO DE CARINENA

Campo de Carinena

@ Municipios mayarmente deshabitados
-

Relevancia: Alta, 10,128 habitantes en 2024
Densidad de Poblacion: Alta, 13,12hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 15,12

_) Pueblos

Municipios rurales dispersos

. Términos municipales urbanos

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 8,32(1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2de 33 12
indice de Herfindahl 0,112 17
Crecimiento interanual -0,51 19
Tasa migratoria 0,013 15
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios -0,005 26
Dinamica empresarial 110,7 18
Indice de Infraestructuras 5 3
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,36 17
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,86 15
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,82 18
indice de rentabilidad 128,006 8
indice de productividad 109,07 10
indice de crecimiento del PIB 1,26 28

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Fabricacion de bebidas y tabaco

Fabricacion de productos informdticos, eléctricos, dpticos

Fabricacion de muebles

Comercio al por mayor




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdén. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Buena dotacion de infraestructurasy equipamientoslocales
e Nivel mediocomparadode desem pleo, en lostresindicadores
e Altosnivelesde productividad y rentabilidad

Debilidades:

e  Vulnerabilidad por concentracién de actividades
e Bajonivel de dinamismoem presarial
e Decrecimientodela poblaciénincluidosjévenes
e Bajocrecimientoeconoémico

Oportunidades:

e Crecimientodela demandade vinos con DOy productos agroalimentarios de calidad
e DPoliticasptiblicasde apoyoa la innovaciény al emprendimientorural
e Expansiéonde cadenaslogisticasy comercio mayoristaligadas a mercados urbanos cercanos

e Efectopositivosobrela poblacién de un fuerte LQ en Fabricacién de bebidasy tabaco
Amenazas:

e Volatilidaddelos mercados agroalimentariosy presion sobre precios

Dificultad general paraatraery retenerjovenesy talentoen zonasrurales

Dependencia excesiva de pocos sectoresen un contextode cambiotecnologicoy comercial
o Efectonegativosobrela poblacion de un fuerte LQ en Fabricacién de muebles

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Aumentar la diversificaciéon econémica, en especial hacia los subsectores Otras industrias

manufactureras y reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de comidasy bebidas;
Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios auxiliares

e Estimuloal emprendimientoy la innovacion

64|
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@ Municipios mayormente deshabitados
o
O

Municipios rurales dispersos
Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media, 6.739 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Alta, 11,68 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 11,13

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 8,54 (0,1)

Excluido por urbane

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 4 de 33 24
indice de Herfindahl 0,198 30
Crecimiento interanual -0,15 8
Tasa migratoria 0,013 16
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios 0,019 11
Dinamica empresarial 112,8 13
indice de Infraestructuras -5 32
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,35 6
Indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,01 5
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,11 7
indice de rentabilidad 77,905 23
Indice de productividad 100,64 11
indice de crecimiento del PIB 7,69 6

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Agricultura

Industria del papel y artes grdficas

Fabricacion de productos informadticos, eléctricos, dpticos
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Alquiler de maquinaria y servicios empresariales
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:
e Bajastasasdeparoen lostresindicadores
Atractivomedio para poblacion inmigrante
Alta tasa de crecimiento econdmico
Buen nivelde productividad
Buen com portamiento comparadode la poblacién en general

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentraciény ausencia de actividades
e Deficienciasen infraestructurasy equipamientos locales
e Bajonivel derentabilidad

Oportunidades:

e Posibilidad de atraer nuevas empresas por su alta densidad y localizacion estratégica.

e Aprovechamientodel capital humanoinmigrante.

e Potenciacion de la industria agroalimentaria y papelera con valor afiadido.

e Mejora deinfraestructuraslogisticas que refuercenla conexiéon con Huesca y Zaragoza
Amenazas:

e Concentracion excesiva de la actividad econ6mica en pocos sectores.

e Competencia de otras comarcas industriales mas consolidadas.

e Impactode sequias o fenémenos climaticos en la agricultura local.

e Pérdida de atractivosi nose mejoran infraestructuras.

e Efectonegativosobrela poblacion de un fuerte LQ en Industria del papely artes graficas

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 284 del estudio completo)

e Aumentarladiversificacién econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Serviciosde
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; y Metalurgia

e Ampliar la difersificacién a sectores nuevos
e Estimuloa la construccién y la vivienda
e Estimuloa la innovacion.

e Accionesconcertadasen el cluster del Sector primario con Bajo Aragén-Caspe, Bajo Cinca, Los
Monegrosy La Litera
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@ Municipios mayormente deshabitados

() Municipios rurales dispersos

() Pueblos
Relevancia: Muy alta, 18.167habitantesen 2024
Densidad de Poblacion: Media, 6,57 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 16,14

Almuniente
Iflorite

Sen
Villanueva de Sigena

Valfa

Pefalba

. Términos municipales urbanos

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 8,98(0,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2 de 33 12
indice de Herfindahl 0,189 29
Crecimiento interanual -0,87 25
Tasa migratoria 0,011 20
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios -0,004 25
Dinamica empresarial 108,8 20
Indice de Infraestructuras -1 23
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,95 10
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,61 10
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,40 11
indice de rentabilidad 132,183 6
indice de productividad 109,54 9
indice de crecimiento del PIB 5,42 11

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Agricultura

Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

Otros servicios
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CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragén. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e  Muy bajonivel comparadode desem pleo, en lostresindicadores
e Altosnivelesderentabilidad, productividad y crecimiento econ6mico

Debilidades:
e  Vulnerabilidad por concentraciéon de actividades
e Decrecimientodela poblaciéon en generaly de jovenesen particular
e Bajoatractivoparala poblacién inmigrante
e Deficienciasen infraestructurasy equipamientos locales
e Bajodinamismoem presarial

Oportunidades:
e Crecientedemanda de productos agricolasy agroalimentarios de calidad y proximidad
e Politicaspublicasorientadasa lamejora de infraestructuras, vivienday servicios en el medio
rural
e Potencial de integracion en claster primario del valle del Ebro oriental.
Amenazas:
e Volatilidadde preciosy rentas agrariasen los mercados internacionales
e Dificultad estructural para atraer jévenes e integrar inmigrantes almediorural
e Retrasorelativoen infraestructuras frente a otras zonas mas dindmicas.

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 284 del estudio completo)

o Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Metalurgia; y Servicios de alojamiento

e Estimuloa la construcciéon y la vivienda

e Accionesconcertadasen el claster del Sector primario con Bajo Aragon-Caspe, Bajo Cinca, Cinca
Medioy La Litera
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Ficha comarca: SIERRA DE ALBARRACiN
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@ Municipios mayormente deshabitados

.
) Municipios rurales dispersos
) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Baja, 4.537 habitantesen 2024

Densidad de Poblacién: Baja/Muy Baja, 3,21 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 17,15

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 9,36 (0,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 8de 33 31
indice de Herfindahl 0,095 11
Crecimiento interanual -0,32 15
Tasa migratoria 0,015 11
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,014 14
Dinamica empresarial 120,8 7
Indice de Infraestructuras 0 19
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,40 18
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,61 25
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,78 17
indice de rentabilidad 98,713 14
indice de productividad 82,44 27
Indice de crecimiento del PIB 5,62 10

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024
Fabricacion de bebidas y tabaco
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, certeriay esparteria
Servicios de alojamiento

Servicios de comidas y bebidas

Administracion publica y defensa; sequridad social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales
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Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Crecimiento medio de la poblacién en general
Buen nivel de dinamismo empresarial

Alto crecimiento econémico

Altonivel de rentabilidad

Debilidades:

Vulnerabilidad por ausencia de actividades productivas
Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
Bajonivel de productividad

Nivel alto de desempleo, en especial de jovenes

Oportunidades:

Auge, a nivel estatal e internacional, del turismo de naturaleza y de patrimonio
Cercania geografica al motor de empleo que es actualmente el aeropuerto de Teruel
Politicasnacionalesy autonémicas para la mejora de la vivienda y lasinfraestructuras
especificamente en el mediorural

Efecto positivo sobre la poblacién de un fuerte LQ en Fabricacion de bebidasy tabacoy
Servicios de comidasy bebidas

Amenazas:

Dificultad de implementar y posible inefectividad de las decisiones politicas, a distintos
niveles, relativas al fomento de la innovacién y, sobre todo, del emprendimiento

Dependencia estructural de pocos sectores productivos (vulnerable por sectores ausentes)

Posible bloqueo de ciertas politicas del mercado de trabajo, especialmente lo que atafie al
desempleo de los jovenesy lasacciones de intermediacion y formacién

Efecto negativo sobre la poblacion de un alto LQ en Servicios de alojamiento

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Aumentar la diversificaciéon econémica, en especial hacia los subsectores Otras industrias

manufactureras y reparaciéon de maquinaria y equipo, Informacién y comunicaciones y

Actividades administrativasy servicios auxiliares; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria

textil, cuero, calzadoy confeccién; Industria quimica y productos farmacéuticos

Ampliar la diversificacién a subsectores nuevos

Estimulo de la actividad emprendedora y a la innovacioén.
Mejora de las acciones de intermediacion y formaciéon en el mercado de trabajo

Estimulo de la construcciéon y la vivienda

Acciones concertadas en el claster de Industria de la madera y corcho con Gadar-Javalambre,

Maestrazgoy Comunidad de Teruel.
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Ficha comarc: SOMONTANO DE BARBASTRO

Somontano de Barbastro

Sta Maria de
C

luido por urbano

Castején

Salas Bajas

Pozal de Vero

@ Municipios mayormente deshabitados
f_) Municipios rurales dispersos

o

L

) Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Media, 6.838 habitantes en 2024
Densidad de Poblacion: Media, 5,86 hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 22,16
Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 9,68 (0,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2de 33 12
indice de Herfindahl 0,125 21
Crecimiento interanual -0,19 9
Tasa migratoria 0,014 12
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios -0,0029 24
Dinamica empresarial 112,0 16
Indice de Infraestructuras -1 23
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,08 13
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,37 22
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,44 12
indice de rentabilidad 61,904 26
indice de productividad 87,56 18
indice de crecimiento del PIB 2,65 22

Actividades econdémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Fabricacion de bebidas y tabaco

Industria del papel y artes grdficas

Industria de otros productos minerales no metdlicos

Actividades de los hogares como empleadores




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:

e Buen comportamientocomparado de la poblacién en general
e Buen atractivo para la poblaciéon inmigrante
e Bajonivel comparado de desempleo en el indicador general

Debilidades:

Vulnerabilidad por concentracién en actividades econémicas
Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
Crecimiento bajo de la poblacién joven

Escaso dinamismo econémico
Bajos niveles de rentabilidad y crecimiento econémico
Alta tasa de parode la poblacion joven

Oportunidades:

e Aprovechamiento de su especializacién en fabricacion de bebidas, vino, potenciando el

enoturismo

e Subvenciones ptblicas recibidas a través de fondos FEDER, FSE plus o similares
e Viasdecomunicacién de alta capacidad que pueden posibilitar instalaciones em presariales en

algunas zonas

e Efectopositivo sobre la poblacién de un alto LQ en Fabricacién de bebidasy tabaco

Amenazas:

e Decrecimiento poblacién joven
e En general municipios mal comunicados entre si
e Economia poco diversificada
°

Efectonegativosobre la poblacién de un fuerte LQ en Industria del papel y artes graficas

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Aumentar la diversificacién econémica, en especial hacia los subsectores Otras industrias
manufactureras y reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de comidas y bebidas;
Informaciony comunicaciones; Actividades administrativasy servicios auxiliares; Metalurgia;
Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccion; Industria quimicay productos
farmacéuticos; y Administracién ptblica

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 284 del estudio com pleto)

e Estimulodela construcciéon y la vivienda
e Estimulodela actividad emprendedora e innovadora

e Formacién para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes
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Ficha comarc: GUDAR-JAVALAMBRE

Gudar-Javalambre

Val
La Puebla
e Valverde

Camarena de
i ra

Arcos de las

salin
Torrija

Municipios mayormente deshabitados
C' Municipios rurales dispersos
) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media, 7.792habitantesen 2024

Densidad de Poblacién:Baja/Muy baja, 3,31hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 14,17

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 9,69(0,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 3de 33 20
Indice de Herfindahl 0,086

Crecimiento interanual -0,15 7
Tasa migratoria 0,017 6
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,002 20
Dindamica empresarial 125,6 5
indice de Infraestructuras -3 31
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,27 24
Iindice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,74 13
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,36 24
indice de rentabilidad 74,409 21
Indice de productividad 70,86 27
indice de crecimiento del PIB 9,28 4

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Construccion
Industria de la alimentacion

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, certeriay esparteria
Industria quimica y productos farmacéuticos
Fabricacion de productos informdticos, eléctricos, dpticos

Comercio al por menor
Servicios de comidas y bebidas




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:

[ ]
Debilidades:

Buen com portamiento comparado dela poblacién en general
Atractivoaltopara poblacion inmigrante

Notable dinamismo em presarial

Alto crecimiento econémico

Bajonivel comparadode desem pleo de jov enes

Buen nivel de rentabilidad

Vulnerabilidad por falta de actividades econ émicas
Deficiencias en infraestructurasy equipamientoslocales
Bajonivel de productividad y rentabilidad

Altonivel de desempleoen general

Bajocrecimientode poblaciénjoven

Oportunidades:

Atraccion de inversiones por la elevada productividad

Mejora dela com petitividad por lainversion en infraestructuras

Crecimientodel mercado por el aumentode poblacién joveny extranjera
Estimulodel sector dela construccion para fijarla poblacion
Efectopositivosobrela poblacién de un alto LQ en Servicios de comidasy bebidas

Amenazas:

Presion poblacional sobrelasinfraestructuras

Desaceleracion del crecimiento dem ogréfico

Estancamiento por la escasa diversificacién

Competencia de territorios con mejores infraestructuras

Efectonegativosobrela poblacién de un alto LQ en Industria quimica y farmacéutica

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 286 del estudio com pleto)

Estimulo de la construccién y la vivienda

Estimulo de la actividad emprendedora

Aumentarla diversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustrias m anufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Informacién y

comunicaciones; Actividades administrativasy servicios auxiliares; Metalurgia; Industrias
extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién; y Administracion ptablica

Ampliar la diversificacién a sectores nuevos
Mejora del servicio de intermediacién en el mercado de trabajo

Acciones concertadas en el claster de Industria de la maderay corcho con Sierra de Albarracin,
Maestrazgoy Comunidad de Teruel.
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Ficha comare: BAJO MARTIN

Bajo Martin

La Puebla Castelnou
Hij i

1
Semper de

Albalate del
Arzobispo

Municipios rurales dispersos

@ Municipios mayormente deshabitados

@

o

) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media, 6.204 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 7,80hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 20,18

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking):10,17(1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2 de 33 12
indice de Herfindahl 0,109 15
Crecimiento interanual -0,75 24
Tasa migratoria 0,010 22
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,010 16
Dinamica empresarial 120,8 8
indice de Infraestructuras 5 3
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,83 28
Indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,34 21
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,55 28
indice de rentabilidad 110,297 12
Indice de productividad 97,04 12
indice de crecimiento del PIB 2,1 25

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Construccion

Industria del papel y artes grdficas

Industria de otros productos minerales no metdlicos
Metalurgia

Suministro de energia, agua y actividades de saneamiento
Informacion y comunicaciones




CESA Actividad econdémica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Des 1’ Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Buena dotacion de infraestructurasy equipamientos locales
e Altodinamismo em presarial
e Nohay problemasde vulnerabilidad
e Nivelesaltosderentabilidad y productividad

Debilidades:
e Decrecimientodela poblacion en general, aunque nodelosjévenes
e Bajoatractivoparala poblacién inmigrante
o Altastasasde desempleoen general
e Bajocrecimientoecondémico

Oportunidades:
e Efectopositivosobrela poblacién de una alta proporcion de Actividades administrativasy
servicios auxiliares

e Margenparadiversificar actividades econémicas
e Efectopositivosobrela poblaciéon de un fuerte LQ en Informacién y comunicaciones
Amenazas:
e Efectonegativosobrela poblaciéon de un alto LQ en la Industria del papely artes graficas
e Efectonegativosobrela poblaciéon de un alto LQ en laIndustria de otros productos minerales
nometalicos e Industria metalirgica
e Escasoatractivoparalosjévenes

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Aumentarladiversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Actividades administrativasy servicios auxiliares;

e Mejora en la intermediacién, formacién y promocién en el mercado de trabajo

e Accionesconcertadasen el cluster de Industria de otros productos minerales no metdlicos con
Ribera Bajadel Ebroy BajoAragon, en el cltster de la Industria metaliirgica con Ribera Baja del
Ebroy Centraly en el cltaster de la Industria Produccién y distribucion de energia eléctrica con
Ribera Baja del Ebroy Central
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Ficha comarce: COMUNIDAD DE TERUEL

Comunidad de Teruel

Pancrudo

orrios
Fuentes

Lillel

reguillas

@ Municipios mayarmente deshabitados
O Municipios rurales dispersos
() Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Alta, 10.362 habitantesen 2024

Densidad de Poblacién: Baja, 3,71hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 21,19

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking):10,25(1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes Ode 33 1
indice de Herfindahl 0,106 14
Crecimiento interanual -0,63 22
Tasa migratoria 0,011 19
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,009 18
Dinamica empresarial 103,1 25
Indice de Infraestructuras 0 19
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,80 20
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 4,36 30
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,92 20
indice de rentabilidad 83,462 18
indice de productividad 92,88 15
Indice de crecimiento del PIB 7,16 7

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, certeriay esparteria

Fabricacion de muebles

Actividades administrativas y servicios auxiliares




CESA Actividad econémica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Ausenciade problemasde vulnerabilidad
e Buen nivelde crecimiento econémico
e Nivelesmediosderentabilidad y productividad

Debilidades:
e Deficienciasen infraestructurasy equipamientoslocales
e Altonivel comparadode desem pleoen general
e  Muy altonivel comparado de desem pleoen losjov enes
e Bajodinamismoem presarial
e Bajocrecimientodela poblacién

Oportunidades:
e Politicasnacionalesy autonomicas para la mejora dela vivienday lasinfraestructuras
especificamente en el mediorural
e Margenparaintegrarinmigrantes
e Efectopositivosobrela poblaciéon de una alta proporcion de Actividades administrativasy

servicios auxiliares
Amenazas:
e Bajarentabilidad por excesode concentracion de actividades econ6micas obaja
diversificacion

e Escasoatractivoparalosjovenes
e Efectonegativosobrela poblacién de un alto LQ en la industria de Fabricacién de muebles

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacién

e Aumentarladiversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas e Informacion y com unicaciones; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria
textil, cuero, calzadoy confeccion; Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracion
publica Mejora en la intermediacién en el mercado de trabajo

e Formacibén para el empleoy estimulo del empleo cualificado de jévenes

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 285 del estudio completo)

e Estimulodela construcciéon y la vivienda

e Accionesconcertadas en el claster de Industria de la maderay corcho con Sierra de Albarracin,
Gudar-Javalambre y Maestrazgo
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Ficha comarc: BAJO ARAGON-CASPE

Bajo Aragon-Caspe

Excluido

@ Municipios mayormente deshabitados

‘() Municipios rurales dispersos

) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media/Baja, 5.068 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media/Baja, 5,08 hab/kmzen 2024

Orden rankings promedioy area: 18,20

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 10,77 (0,2)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 5de 33 27
indice de Herfindahl 0,341 33
Crecimiento interanual 0,01 5
Tasa migratoria 0,017 5
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,025 6
Dinamica empresarial 100,2 27
indice de Infraestructuras 1 14
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 3,78 9
Iindice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,70 12
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,33 9
indice de rentabilidad 115,903 10
Indice de productividad 61,98 31
indice de crecimiento del PIB 1,99 26

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Agricultura
Industria textil, cuero, calzado y confeccion
Comercio al por mayor




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragon. Resumen ejecutivo ‘80‘

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1

ANALISIS DAFO
Fortalezas:
e Altocrecimientodela poblacion en general
e Muy bajastasasde paroen general
e Fuerteatractivoparala poblacién inmigrante
e Buen niveldeinfraestructurasy equipamientoslocales

Altonivel derentabilidad
Debilidades:

e Problemasde vulnerabilidad por concentraciény ausencia de actividades econ6micas
e  Muy bajonivelde productividad
e  Muy bajocrecimientoecondmico
e Muy bajodinamismo em presarial
Oportunidades:

e Crecimientodel mercadopor el aumentode poblacién joveny extranjera

Estimulodel sector dela construccion para fijarla poblacion

Modernizacién e innovacion en agricultura e industriarelacionada

Incorporacion de tecnologiasy nuevos modelos de negocio en la industria textily del calzado

e Efectopositivosobrela poblaciéon de unfuerte LQ en Fabricacion de bebidasy tabaco
Amenazas:

e Estancamientopor la escasa diversificacion y baja productividad

e  Vulnerabilidad ante crisis sectoriales en actividades muy concentradas

e Riesgode deslocalizacion de actividades industriales

e Competenciade territorios con estructuras productivas m 4s diversificadas

o Efectonegativosobrela poblacién de un alto LQ en Industriatextil, cueroy calzado

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
¢ Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; y Actividades administrativasy servicios
auxiliares

e Ampliar la diversificacién econémica con subsectores nuevos

e Estimuloa la innovacién para mejorar productividad y competitividad

® Acciones concertadas en el claster del Sector Primario con Bajo Cinca, Cinca Medio, Los
Monegrosy La Litera




Ficha comarca: CAMPO DE BELCHITE

Relevancia: Baja, 4,526 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Baja, 4,34 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 19,21

Campo de Belchite

Puebla de

Almonacid
de la Cuba

@ Municipios mayormente deshabitados

-
\"_,\ Municipios rurales dispersos

—

) Pueblos . Términos municipales urbanos

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking):10,88(1,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 4 de 33 24
Indice de Herfindahl 0,128 22
Crecimiento interanual -0,92 27
Tasa migratoria 0,013 14
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios 0,021 8
Dinamica empresarial 105,2 23
indice de Infraestructuras 3 9
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,29 15
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 1,54 2
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,56 15
Indice de rentabilidad 39,520 28
Indice de productividad 139,53 4
indice de crecimiento del PIB -1,71 32

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024

Industrias extractivas

Otras industrias manufactureras

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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CESA

Actividad econémica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
35 -
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Des 1’ Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Debilidades:

Oportunidades:

Amenazas:

Nivel altode productividad

Buena dotacion de infraestructurasy equipamientos locales
Bajonivel comparadode desempleoen lostres indicadores
Crecimientodela poblacién joven

Buen atractivoparalapoblacién inmigrante

Vulnerabilidad por concentraciéony ausencia de actividades econ6micas
Decrecimientode la poblacion en general

Bajodinamismoem presarial

Bajonivel derentabilidad

Desarrollode vivienda a ocuparpor trabajadores dela Comarca Central
El crecimientodel teletrabajo podria traer trabajadores de los nuevos centros de datos
Potenciacion del turismoa partir del puebloviejode Belchite

Efectopositivosobrela poblacién de un fuerte LQ en Otrasindustrias manufacturerasy
reparacion de maquinariay equipo

Caida demografica

La cercania ala comarca de Zaragoza puede dificultar el crecimiento empresarial
Zona vulnerable

Efectonegativosobrela poblacién de un fuerte LQ en Industrias extractivas

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Aumentarla diversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Servicios de comidas y bebidas; Informaciéon y comunicaciones; Actividades
administrativasy servicios auxiliares; Metalurgia; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién;
Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracion pablica

Ampliar la diversificaciéon econémica hacia sectores nuevos

Estimulo del emprendimientoy la innovacion
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Ficha comarc: LARAZONA 'Y MONCAYO

Tarazona y el Moncayo

M,

na Excluido po
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@ Municipios mayormente deshabitados

~ . .
‘C,' Municipios rurales dispersos

() Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Baja, 3.401 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 7,52 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 13,22

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 11,32 (5,2)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 8 de 33 31
Indice de Herfindahl 0,090 9
Crecimiento interanual -0,39 17
Tasa migratoria 0,019 2
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios 0,030

Dinamica empresarial 95,3 30
indice de Infraestructuras 5 3
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,96 29
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 5,21 31
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,56 29
Indice de rentabilidad 277,302

indice de productividad 157,37

indice de crecimiento del PIB 5,13 13

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, certeria y esparteria
Fabricacion de muebles

Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

Transporte y almacenamiento
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
Actividades de los hogares como empleadores




Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
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Fortalezas:
e Buen nivel de infraestructurasy equipamientos locales
e  Muy altos niveles de rentabilidad, productividad y crecimiento econémico

Alto atractivopara la poblacién inmigrante

e Buen crecimiento de la poblacién joven

Debilidades:

Vulnerabilidad por actividades productivas ausentes
Bajo dinamismo empresarial
Altonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores

Oportunidades:

Auge,anivel estatal e internacional, del turismo de naturaleza (existencia del Parque Natural)
y de patrimonio (Tarazona es “la pequena Toledo”)

Politicastendentes a mantenerla especializacién en Industria de la madera y el corchoy la
Fabricacion de muebles

Mantenerlasmedidasde atraccion de inmigrantesy de rejuvenecimiento de la poblacion
Posiilidad de mantener el excelente desempefioen lotocante a rentabilidad y productividad

Amenazas:

Dificultad de implementar y posible inefectividad de las decisiones politicas, a distintos
niveles, relativas al fomento de la innovacion y, sobre todo, del emprendimiento
Dependencia estructural de pocos sectores productivos

Peligros asociados al m al com portamiento del mercado de trabajoen loreferente a desempleo
y a afiliacion. Posible inefectividad de las politicas tendentes a mejorar ambos aspectos
Efecto negativo sobre la poblacién de un alto LQ en Administracién pablica y defensa;
seguridad social obligatoria y Fabricacion de muebles

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Aumentarla diversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién;
Industria quimica y productos farmacéuticos

Ampliar la diversificacién econémica a subsectores nuevos

Estimulo de la actividad emprendedora y la innovacion

Mejora de las acciones de intermediacion en el mercado de trabajo
Formacion para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes

Acciones concertadas en el cltster de la Industria textil, cuero, calzado y confecciéon con Aranda,
Campode Borjay Comunidad de Calatayud
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richa comarc: RIBERA BAJA DEL EBRO

Ribera Baja del Ebro

@ Municipios mayormente deshabitados

‘f,:' Municipios rurales dispersos

) Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Media, 8.476habitantesen 2024

Densidad de Poblacion: Media, 8,56 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 24,23

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 12,32 (1,1)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking

Sectores Ausentes 1de 33

indice de Herfindahl 0,075 3
Crecimiento interanual -0,71 23
Tasa migratoria 0,010 23
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,006 19
Dinamica empresarial 107,4 21
Indice de Infraestructuras 0 19
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 6,28 32
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,86 28
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,88 30
indice de rentabilidad 178,671 4
indice de productividad 119,74 7
indice de crecimiento del PIB 2,3 23

Actividades econémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024

Industrias extractivas

Industria quimica y productos farmacéuticos
Industria de otros productos minerales no metdlicos
Metalurgia

Otras industrias manufactureras
Suministro de energia, agua y actividades de saneamiento




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragén. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Dem 1

Dem 2

Dem 3

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Ausencia de problemas de vulnerabilidad
e Altosniveles de rentabilidad y productividad
Debilidades:
e Decrecimiento de la poblacién en general, aunque no de los jévenes
Altonivel comparado de desempleo medio en los tres indicadores
Bajoatractivo para la poblacién inmigrante
Bajo dinamismo empresarial y bajo crecimiento econémico
e Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
Oportunidades:
e Creciente demanda de productos quimicos, farmacéuticosy materiales industriales
e Politicas de reindustrializacidn, transicién energética y economia circular
e Desarrollo de clasteresindustriales intercomarcales
e Efectopositivosobre la poblaciéon de un fuerte LQ en Otrasindustrias manufacturerasy
reparacion de maquinaria y equipo
Amenazas:
e Exposicion a ciclos econémicosy a la competencia internacional en industria pesada
e Dificultades para atraer poblacién joven y cualificada
e Retrasorelativoen infraestructurasy servicios frente a las zonas urbanas

e Efecto negativo sobre la poblacién de un fuerte LQ en Industrias extractivas, Industria
quimicay farmacéutica, Fabricacién de otros productos minerales nometalicosy Metalurgiay
productos de hierroy acero

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 285 del estudio completo)

e Estimulodela construcciéon y la vivienda
e Estimulodela actividad emprendedora y de la innovaciéon
e Mejora en la intermediacién en el mercado de trabajo

e Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Servicios de comidas y bebidas; Informaciéon y comunicaciones; y Actividades
administrativasy servicios auxiliares

e Aumentodela formacién en el empleo, en especial para jovenes cualificados

e Accionesconcertadasen el claster de Industria de otros productos minerales no metalicos con
BajoMartiny Bajo Aragon, en el claster de la Industria metaliirgica con Centraly Bajo Martin y
en el claster de Produccion y distribuciéon de energia eléctrica con Central y Bajo Martin
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Ficha comarca: BA]O ARAG()N

Bajo Aragon

Torrecilla

Belmonte de

Las Parras de

. Municipios mayormente deshabitados
(_) Municipios rurales dispersos

() Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Alta, 12.486 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Alta/Media, 9,58 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 25,24

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 12,35 (1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 1de 33 5
indice de Herfindahl 0,101 12
Crecimiento interanual -0,63 21
Tasa migratoria 0,008 29
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios -0,005 27
Dinamica empresarial 109,0 19
Indice de Infraestructuras 7 1
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,23 23
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,77 27
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,24 23
indice de rentabilidad 82,623 19
indice de productividad 71,18 26
indice de crecimiento del PIB 4,82 15

Actividades econémicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afo 2024

Construccion

Industria de otros productos minerales no metdlicos
Fabricacion de muebles
Venta y reparacion de vehiculos de motory motocicletas

Actividades financieras, de seqguros e inmobiliarias
Actividades de los hogares como empleadores




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo ‘88‘

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
35 -

CrePib 30 -._,____Vul 2

Prodt ./ 20| ~ Dem 1
Rent [/ Dem 2
Des 2 Ainem
Des 1 ‘infras
ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Ausencia de problemas de vulnerabilidad
e Buen nivel de infraestructurasy equipamientos locales
e Nivel mediode crecimiento econémico
Debilidades:
e Altonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores
e Decrecimiento de la poblacién en general
e Bajoatractivopara la poblaciéon inmigrante
e Bajodinamismoempresarial
e Bajosnivelesderentabilidad y productividad
Oportunidades:
e Atraccién deinmigracién que dinamice la actividad econémica y demografica.
e Desarrollo del sector agroalimentario de calidad y del textil artesanal.
e Crecimientode la logistica y el comerciovinculado a su posicion geografica.

e Aprovechamientode infraestructuras existentes para atraer inversion
Amenazas:

e Riesgode estancamiento si no se diversifica la base econémica.

e Dificultad paramantener el empleoen sectorestradicionales (pérdidade atractivo a jévenes
cualificados).

e Posible impacto negativo de crisis agricolas o del comercio internacional.

e Pérdida de competitividad ante comarcas con mayor dinamismo industrial.

e Efecto negativo sobre la poblaciéon de un fuerte LQ en Fabricacién de otros productos
minerales nometalicoy Fabricacion de muebles

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Mejora de las acciones de intermediacion en el mercado de trabajo

e Formacioén para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes
e Estimulodel emprendimientoy la innovaciéon

¢ Aumentarladiversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzado y confeccion;
Industriaquimicay productosfarmacéuticos; Administraciéon ptblica; Industria del papel; y
Fabricacién de muebles

e Accionesconcertadasen el clister de Industria de otros productos minerales no metalicos con
Bajo Martin y Ribera Baja del Ebro




Ficha comarca: CAM P O D E B O RIA

Campo de Borja

@ Municipios mayormente deshabitados

~ . .
C,' Municipios rurales dispersos

-
() Pueblos

Relevancia: Alta,13.886 habitantesen 2024
Densidad de Poblacién: Muy alta, 20,1 hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 26,25

. Términos municipales urbancs

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 12,47 (1,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2 de 33 12
indice de Herfindahl 0,083 5
Crecimiento interanual -0,50 18
Tasa migratoria 0,009 26
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios 0,010 17
Dinamica empresarial 106,6 22
Indice de Infraestructuras 5 3
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,49 25
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,47 24
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,50 27
indice de rentabilidad 80,185 20
indice de productividad 79,33 23
indice de crecimiento del PIB -0,06 29

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Industria de la alimentacion

Fabricacion de bebidas y tabaco

Industria textil, cuero, calzado y confeccion

Fabricacion de vehiculos de motor

Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales

89



CESA

Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdén. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
0

Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Debilidades:

Oportunidades:

Amenazas:

Ausenciade problemas de v ulnerabilidad
Buena dotacion de infraestructurasy equipamientos locales

Altonivel comparadode desempleoen lostresindicadores
Bajonivel de crecimientodela poblacién en general
Bajoatractivoparala poblacién inmigrante
Bajodinamismoem presarial

Bajosnivelesderentabilidad y productividad

Muy bajo crecimiento econ6mico

Fortalecimientodela industria vitivinicolay agroalimentaria con denominacién de origen
Promocién del enoturismoy del turismo cultural.

Aprovechamiento de la posicién estratégica proxima a Zaragoza.

Efectopositivosobrela poblacién de unalto LQ en Fabricacion de bebidasy tabaco

Pérdida de poblacidn activa por baja natalidad y escasa inmigracién

Competencia exterior en productos agroalimentarios e industriales

Riesgos climaticos que afecten a la agricultura

Dificultad para retener talentojoven por bajo dinamismo empresarial
Efectonegativo sobre la poblacion de un alto LQ en Industria textil, cueroy calzado

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Estimulo de la actividad emprendedora y la innovacién
Mejora de las acciones de intermediaciéon en el mercado de trabajo
Formacién para el empleo en especial para jovenes cualificados

Aumentar la diversificacién econémica, en especial hacia los subsectores Otras industrias
manufactureras y reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de comidas y bebidas;
Informaciony comunicaciones; Actividades administrativasy servicios auxiliares; Industria del
papel; Fabricacién de muebles; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria quimicay productos
farmacéuticos; y Administracién ptblica

Acciones concertadas en el claster dela I'ndustria textil, cuero, calzado y confecciéon con Aranda,
Tarazona y el Moncayoy Comunidad de Calatayud
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Ficha comarc: VALDEJALON

Valdejalon

WQ_W

Excluido por urbano

La Almunia de

e S

Excluido por urbano

@ Municipios mayormente deshabitados
"\'_) Municipios rurales dispersos
() Pueblos . Términos municipales urbanos

Relevancia: Muy alta, 15.872 habitantesen 2024

Densidad de Poblacién: Muy alta, 17,01hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 23,26

Valor ordenacion area (vecesentrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 13,35 (3,3)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes Ode 33 1
Indice de Herfindahl 0,141 25
Crecimiento interanual -0,32 14
Tasa migratoria 0,011 21
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios -0,006 28
Dinamica empresarial 127,8 3
indice de Infraestructuras 3 9
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 7,12 33
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 5,59 33
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 4,64 33
Indice de rentabilidad 193,468 3
Indice de productividad 97,02 13
indice de crecimiento del PIB 3,33 20

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024
Fabricacion de productos de caucho y pldstico
Fabricacion de vehiculos de motor
Fabricacion de muebles
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CESA Actividad econémica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1

Prodt .~

Rent (/[ / |

Des 3

Des 1 Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Buena dotacion de infraestructurasy equipamientoslocales
e Muy altodinamismoeconémico
e Muy altonivel de rentabilidad
e Buennivelde productividad

Debilidades:
e Muy altonivel comparado de desem pleoen general
e  Vulnerabilidad por concentracion de actividades productivas
e Decrecimientodela poblacion en general incluidoslosjov enes
e Bajoatractivoparala poblacién inmigrante
e Bajocrecimientoeconémico

Oportunidades:
e Crecimientodela industria del automo6vil y de materiales técnicos
e Politicas de reindustrializacién, innovacién y formaciéon profesional
e Desarrollode cltsteresindustrialesintercomarcales
Amenazas:
e Alta exposicion a crisis ciclicas del sector industrialy del automévil
e Dificultad general paraatraery retener poblacién joven e inmigrante
e Riesgode dependenciaexcesivade pocos sectores productivos
e Efectonegativodeun altovalor de LQ en Fabricacién de muebles

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
Mejora de las acciones de intermediacién y formacién en el mercado de trabajo

e Fomentopara el empleoen especial para jévenes cualificados

e Aumentarladiversificaciéon econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; y Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccién;
Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracién ptablica

e Accionesconcertadasen el claster de Fabricacién de productos de caucho y plastico con Jiloca,
Aranda, Ribera Alta del Ebroy Central
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Ficha comarca: CINCO VILLAS

Cinco Villas

nd s de
Y Urries

Sos del Rey

na
Ejea de los |

ria

Castejon de

Excluido por

’d
@ Municipios mayormente deshabitados

"\'_) Municipios rurales dispersos
() Pueblos . Términos municipales urbancs

Relevancia: Media, 6.773habitantes en 2024

Densidad de Poblacién: Muy baja, 2,21 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 28,27

Valor ordenacion area (vecesentrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 14,41(0,0)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 1de 33 5
Indice de Herfindahl 0,149 26
Crecimiento interanual -1,07 29
Tasa migratoria 0,009 24
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios -0,0006 22
Dinamica empresarial 104,3 24
indice de Infraestructuras 1 14
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,17 14
Indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,27 18
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,48 14
indice de rentabilidad 38,321 29
Indice de productividad 64,82 29
indice de crecimiento del PIB 1,93 27

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacién
LQ entre los 5 mayores. Aho 2024
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, certeria y esparteria

Industria de otros productos minerales no metdlicos

Actividades sanitarias y de servicios sociales




CESA Actividad econémica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo ‘94‘

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Dem 2

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Buen nivel de infraestructuras (excepto carreteras)
e Bajonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentracién en algunos sectores
e Descensode la poblacion en general y también en jévenes
e Bajoatractivopara la poblacién inmigrante
e Bajodinamismoempresarial
e Bajosniveles de rentabilidad, productividad y crecimiento econémico

Oportunidades:
e Politicasencaminadas a captar sectores con una mayor (sobre)representacién en la comarca
e Medidas estatales, autondémicas y locales que permitan conservar tasas de desempleo

contenidas
e Margen para integrar inmigrantes
Amenazas:

e Problemascon el futurodela PACy la incertidumbre general asociada al sector primario
e Inefectividad de las politicas demograficas

e Efecto negativo sobre la poblaciéon de un fuerte LQ en Fabricacion de otros productos
minerales nometélicos

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Aumentar la diversificacién econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricacién de bebidas
y tabaco; Otrasindustrias manufactureras y reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de

comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativas y servicios
auxiliares.

e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacién

e Estimulode medidas para integrar inmigrantes




richa comarc: RIBERA ALTA DEL EBRO

Ribera Alta del Ebro

@ Municipios mayormente deshabitados

C' Pueblos
Relevancia: Muy alta/Alta, 15,279 habitantes en 2024
Densidad de Poblacion: Muy alta,17,01hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 27, 28

) Municipios rurales dispersos

Excluido por urbano

Excluido
Excluido por urbano

. Términos municipales urbanos

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 15,34 (0,3)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 1de 33 5
Indice de Herfindahl 0,292 31
Crecimiento interanual -0,22 10
Tasa migratoria 0,009 25
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios -0,017 32
Dinamica empresarial 102,9 26
indice de Infraestructuras 4 7
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 6,10 30
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,97 29
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,95 31
Indice de rentabilidad 88,541 17
Indice de productividad 86,16 19
indice de crecimiento del PIB 7,15 8

LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion

Fabricacion de productos de caucho y pldstico

Fabricacion de vehiculos de motor

Transporte y almacenamiento




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo 196 |

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1

35
——vul2

Cre P|b30

Des 1’ ‘Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Nivelesmediosderentabilidad y productividad
e Altonivel de crecimiento econ6mico

Debilidades:

Vulnerabilidad por concentracién en algunas actividades
Decrecimientodela poblacién en generaly en particular de losjév enes
Bajoatractivoparala poblacion inmigrante

Muy altonivel comparado de desempleo, en lostresindicadores

Muy bajodinamismo em presarial

Oportunidades:

e Apoyoanuevasactividades paradiversificarla actividad

e Ayudasalaviviendaparaatraer poblacion dela comarca Central

e Posibilidad de atraerinmigrantes para paliar el decrecimientode la poblacién
Amenazas:

e Lacercania de Zaragoza

e Excesivadependencia de unos pocos subsectores

e Insuficiente espiritu emprendedor

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Aumentarladiversificaciéon econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Industria del papel; y Fabricacién de muebles

e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacién
e Mejora de las acciones de intermediacion en el mercado de trabajo
e Formacién para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes

e Accionesconcertadasen de Fabricacién de productos de caucho y plastico con Jiloca, Aranda,
Valdejalén y Central




Ficha comarc: COMUNIDAD DE CALATAYUD
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@ Municipios mayormente deshabitados
C_) Municipios rurales dispersos

() Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Muy alta, 16,277 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Media, 6,45hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 30,29

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 16,79 (0,4)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 2de 33 12
Indice de Herfindahl 0,122 19
Crecimiento interanual -1,49 31
Tasa migratoria 0,007 31
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios -0,001 23
Dinamica empresarial 89,9 31
indice de Infraestructuras 0 19
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,04 21
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,30 19
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,07 21
Indice de rentabilidad 78,791 22
Indice de productividad 77,17 24
indice de crecimiento del PIB -0,72 31

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Aho 2024

Industrias extractivas

Industria textil, cuero, calzado y confeccion
Comercio al por mayor

Otros servicios
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CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo
Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
35-
~ Dem 1
Rent/ / /. .\ Dem 2
7/ Dem3
Des 2 __Dinem
Des 1 ‘Infras
ANALISIS DAFO

Fortalezas:

e Hay pocossubsectores ausentes
Debilidades:

e  Vulnerabilidad por concentraciéon en actividades productivas

e Deficienciasen lasinfraestructurasy equipamientoslocales

e Descensodela poblacién en general y también de jovenes

e Altonivel comparadode desempleoen lostresindicadores

e  Muy bajodinamismo econémico

e Bajosnivelesderentabilidad, productividad y crecimiento econdmico
Oportunidades:

e Interéspoliticopor su relevancia poblacional

e Estimulodela actividadem prendedora comoviade regeneracién econémica

e Programasdeformacion parael empleoadaptadosalasnecesidadesrealesdel territorio
Amenazas:

e Excesivadependencia de unos pocossubsectores
Cronificacién del declive demograficoy econ6mico
Intensificacion del procesode desindustrializacion
Insuficiente espiritu emprendedor

Efectonegativosobrela poblacién de un fuerte LQ en Industrias extractivas e Industria textil,
cueroy calzado

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Estimulo de la actividad emprendedora y la innovacién

Aumentar la diversificacion econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Industrias extractivas; Industria quimica y productos farmacéuticos; Administracion
puablica; Industria del papel y Fabricaciéon de muebles

Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 285 del estudio completo)

Mejora de la intermediacion en el mercado de trabajo
Formacién para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes
Estimulo de la construccién y la vivienda

Acciones concertadas en el claster dela Industria textil, cuero, calzado y confeccién con Aranda,
Campo de Borjay Tarazonay el Moncayo

98|



Ficha comarca: MAESTRAZGO

Maestrazgo

Canada de

ierra
Villarroya de
los Pinare

@ Municipios mayormente deshabitados

~ .
(_/‘ Municipios rurales dispersos

() Pueblos . Términos municipales urbanos
Relevancia: Baja, 3.113habitantesen 2024

Densidad de Poblacién: Muy baja, 2,59 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 31,30

Valor ordenaciéon area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 18,29 (0,2)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 5de 33 27
Indice de Herfindahl 0,136 24
Crecimiento interanual -0,88 26
Tasa migratoria 0,008 27
Crecimiento poblacién de 15 a 29 afios -0,013 30
Dinamica empresarial 97,0 29
indice de Infraestructuras -1 23
Indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 4,66 19
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,55 9
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 2,83 19
Indice de rentabilidad 10,567 33
Indice de productividad 60,25 32
indice de crecimiento del PIB 4,19 17

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Construccion
Comercio al por menor
Administracion publica y defensa; sequridad social obligatoria




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragén. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1

Des 1’ ‘Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Bajonivel comparado de desempleo en los jovenes
e Nivel medio de crecimiento econémico

Debilidades:
e Vulnerabilidad por concentraciéon y ausencia de actividades productivas
e Descenso de la poblaciéon en general, incluidos los jovenes
e Bajoatractivopara la poblacién inmigrante
e Muy bajodinamismo empresarial
e Deficiencias en infraestructurasy equipamientos locales
e  Muy bajos niveles de rentabilidad y productividad

Oportunidades:
e Margen para estimular la actividad emprendedora e innovadora
e Politicasnacionalesy autonémicas para la mejora de la vivienda y lasinfraestructuras
especificamente en el mediorural
e Margen para diversificar actividades econémicas
Amenazas:
e Efecto negativo sobre la poblacién de un alto LQ en Administracion ptblica y defensa;
seguridad social obligatoria
e Bajarentabilidad y productividad por falta de diversificacion productiva
e Escasezdetrabajadores

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR
e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacién

o Aumentarladiversificacién econdmica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; Actividades administrativasy servicios
auxiliares: Metalurgia; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy confeccion;
Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracién pablica

e Ampliar la diversificaciéon econémica a subsectores nuevos

e Mejora en lasinfraestructurasy servicios (ver conclusiones sobre esta comarca al respecto en la
pagina 288 del estudio completo)

e Estimulodela construccién y la vivienda

e Acciones concertadas con el claster de la Industria de la madera y el corcho con Sierra de
Albarracin, Gidar-Javalambrey Comunidad de Teruel
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Ficha comarca: CUENCAS MINERAS

Relevancia: Media, 7.800 habitantes en 2024

Cuencas Mineras

de Jarque

@ Municipios mayormente deshabitados

O Municipios rurales dispersos

. Términos municipales urbanos

O Pueblos

Densidad de Poblacion: Media/Baja, 5,54 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 29,31

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 18,53 (1,2)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicién ranking
Sectores Ausentes 3de 33 20
indice de Herfindahl 0,068 2
Crecimiento interanual -1,08 30
Tasa migratoria 0,007 30
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios -0,014 31
Dinamica empresarial 98,8 28
Indice de Infraestructuras 4 7
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,56 27
indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 5,34 32
Indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,45 26
Indice de rentabilidad 29,101 30
indice de productividad 64,00 30
indice de crecimiento del PIB 8,59 5

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Industria quimica y productos farmacéuticos

Metalurgia

Fabricacion de vehiculos de motor

Otras industrias manufactureras

Suministro de energia, agua y actividades de saneamiento

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Otros servicios
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CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul1
Cre PTb,____..-----""'5 o ul2

30+

Des 1’ ‘Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:
e Altonivel de crecimiento econémico
e Buen nivel de infraestructurasy equipamientos locales

Debilidades:

Decrecimiento de la poblacién en general y también de jovenes
Muy bajo atractivo para la poblacién inmigrante

Muy altonivel comparado de desempleo, en los tres indicadores
Bajo dinamismo empresarial

Bajos niveles de rentabilidad y productividad

Vulnerabilidad por ausencia de actividades productivas

Oportunidades:
e Efecto positivo sobre la poblacién de una alta proporcién de empleo en Otras industrias
manufactureras
e Margen para estimular la actividad emprendedora e innovadora
e Margen para diversificar actividades econémicas
Amenazas:
e Efecto negativo sobre la poblacién de un alto LQ en Industria quimica y productos
farmacéuticosy en Industria metalargica
e Escasoatractivopara los jovenes
e Escasez de trabajadores por la caida de poblacién

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

e Aumentarladiversificaciéon econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricacion de bebidasy
tabaco; Servicios de comidas y bebidas; Informaciéon y comunicaciones; Actividades
administrativasy servicios auxiliares; Industrias extractivas; Industria textil, cuero, calzadoy
confeccién; Industria quimica y productos farmacéuticos; y Administracién ptablica

e Ampliar la diversificacién a subsectores nuevos
e Estimulodela actividad emprendedora y la innovacién

e Mejora de las acciones de intermediacion en el mercado de trabajo

e Formacién para el empleo, en especial para jovenes cualificados
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Ficha comarc: ANDORRA-SIERRA DE ARCOS

Andorra-Sierra de Arcos

Sl =

Gargallo

=9

@ Municipios mayormente deshabitados

CL' Pueblos
Relevancia: Baja, 2.330 habitantesen 2024
Densidad de Poblacion: Baja/Muy baja, 3,45 hab/km2en 2024
Orden rankings promedioy area: 32,32

) Municipios rurales dispersos

Excluido por urbang
p Crivillén.

. Términos municipales urbanos

Valor ordenacion area (veces entrelostres mejoresy peoresdeun ranking): 21,01 (1,6)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 10 de 33 33
indice de Herfindahl 0,122 20
Crecimiento interanual -1,66 33
Tasa migratoria 0,004 32
Crecimiento poblacion de 15 a 29 aiios -0,031 33
Dinamica empresarial 88,8 32
indice de Infraestructuras 1 14
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 5,54 26
Indice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 3,31 20
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 3,22 22
indice de rentabilidad 21,627 31
Indice de productividad 297,43 1
Indice de crecimiento del PIB -0,44 30

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Ao 2024

Industrias extractivas

Industria quimica y productos farmacéuticos

Otros servicios
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CESA

Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo

Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings

Vul 1

Des 1’ Infras

ANALISIS DAFO

Fortalezas:

Niv el mediode infraestructuras
Nivel muy altode productividad

Debilidades:

Vulnerabilidad por concentraciony ausencia de actividades productivas
Decrecimientode la poblaciéon en generaly delosj6venesen particular
Bajoatractivoparala poblacion inmigrante

Altonivel comparadode desempleoen lostresindicadores

Muy bajodinamismo em presarial

Muy bajonivelde rentabilidad y de crecimiento econémico

Oportunidades:

Aprovechamientodela elevada productividad para atraer inversiones especializadas
Estimulodela actividadem prendedora comovia de regeneracion econ6émica
Programas de formacion para el em pleovinculados a nuevos nichos productivos
Elevada productividad

Amenazas:

Cronificacién del declive demograficoy econémico

Desinterés politico por su relevancia poblacional

Aumentodela dependencia del sector pablico

Competencia de otros territorios mésdiversificadosy dinamicos
Efectonegativosobrela poblacion de un alto LQ en industrias extractivas

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Aumentarladiversificacién econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparacion de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Informacién y comunicaciones; y Actividades administrativasy servicios
auxiliares; Industria textil, cuero, calzado y confeccién; Industria quimica y productos
farmacéuticos; y Administracién ptiblica

Ampliar la diversificacién econémica a subsectores nuevos

Estimulo de la actividad emprendedora y la innovaciéon

Mejora de las acciones de intermediacion en el mercado de trabajo
Formacién para el empleoy fomento del empleo cualificado de jévenes

Acciones concertadasen el claster de Industria de otros productos minerales no metdlicos con
Bajo Martin, Ribera Baja del Ebroy Bajo Aragén
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Ficha comarecal: ARANDA

105

Relevancia: Media, 6.120 habitantes en 2024

Densidad de Poblacion: Alta, 10,91 hab/km2en 2024

Orden rankings promedioy area: 33,33

Aranda

Municipios mayormente deshabitados
Municipios rurales dispersos

Pueblos . Términos municipales urbanos

Valor ordenacién area (veces entrelostres mejoresy peoresde un ranking): 21,31 (0,7)

LOS 13 INDICADORES Dato Posicion ranking
Sectores Ausentes 4de 33 24
indice de Herfindahl 0,090 8
Crecimiento interanual -1,57 32
Tasa migratoria 0,000 33
Crecimiento poblacion de 15 a 29 afios -0,010 29
Dindamica empresarial 74,4 33
indice de Infraestructuras 1 14
indice de desempleo 1 (desempleo/pob. 15 a 64) 6,27 31
Iindice de desempleo 2 (desempleo 15 a 29/pob. 15 a 29) 2,89 16
indice de desempleo 3 (desempleo/pob. total) 4,00 32
indice de rentabilidad 107,862 13
Indice de productividad 57,96 33
indice de crecimiento del PIB -3,15 33

Actividades econdmicas con alto atractivo de localizacion
LQ entre los 5 mayores. Afio 2024

Industrias extractivas

Industria textil, cuero, calzado y confeccion

Fabricacion de productos de caucho y pldstico

Comercio al por menor

Actividades financieras, de sequros e inmobiliarias

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria

Otros servicios




CESA Actividad econdmica y empleo en el medio rural en Aragdn. Resumen ejecutivo
Representacion multivariante de la posicion en los 13 rankings
Vul 1
35
CrePib_—
P30
Des 1 Infras
ANALISIS DAFO
Fortalezas:
e Nivel mediode infraestructurasy equipamientos locales
e Nivel aceptable de rentabilidad
Debilidades:
e Vulnerabilidad por ausencia de actividades productivas
e Decrecimiento de la poblacién en general y de jovenes en particular
e Bajoatractivopara la poblacién inmigrante
e Muy bajodinamismo empresarial
e Altonivel comparado de desempleo en los tres indicadores, aunque menos en los jéovenes
e Muy bajonivel de productividad y de crecimiento econémico
Oportunidades:
e Diversificacion de la actividad
e Programasde politicas activas para el empleo
e Atraer eintegrar inmigrantes
Amenazas:
e Pequefio tamafioy lejania a grandes ciudades
e Escasezde trabajadores
e Ausencia deiniciativas emprendedoras
e Desencanto por la reconversion industrial y fuga de poblacién en edad de trabajar
e Efectonegativosobrela poblacion de un altoLQ en Industrias extractivas, Industria textil,
cuero, calzadoy confeccién y Administracion publicay defensa; seguridad social obligatoria

PRIORIDADES Y POSIBLES MEDIDAS A ADOPTAR

Estimulo de la actividad emprendedora y la innovacion

Aumentarladiversificacién econ6mica, en especial hacialos subsectores Fabricaciéon de bebidasy
tabaco; Otrasindustriasmanufacturerasy reparaciéon de maquinaria y equipo; Servicios de
comidasy bebidas; Industria quimicay productos farmacéuticos; Informacién y com unicaciones;
y Actividades administrativasy servicios auxiliares

Ampliar la diversificacion econémica a subsectores nuevos
Mejora de las acciones de intermediaciéon en el mercado de trabajo
Formacion para el empleo

Acciones concertadas en el cltster de la Industria textil, cuero, calzado y confeccién con Campo
de Borja, Tarazonay el Moncayoy Comunidad de Calatayud y en el claster de Fabricacion de
productos de caucho y plastico con Jiloca, Valdejalén, Ribera Alta del Ebroy Central
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