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1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION
A) Cobros: 8.023.374,77 7.768.440,59
1. Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 0,00 8.914,62
2. Transferencias y subvenciones recibidas 5.834.479,01 5.426.773,07
3. Ventas netas y prestaciones de servicios 1.271.870,16 1.307.600,88
4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
5. Intereses y dividendos cobrados 3.105,48 0,00
6. Otros Cobros 913.920,12 1.025.152,02
B) Pagos: 6.882.939,14 7.468.438,66
7. Gastos de personal 3.333.485,17 3.399.973,28
8. Transferencias y subvenciones concedidas 963.899,00 1.052.746,16
9. Aprovisionamientos 1.625.420,14 1.854.799,58
10. Otros gastos de gestiéon 56.698,22 56.406,98
11. Gestién de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
12. Intereses pagados 0,00 0,00
13. Otros pagos 903.436,61 1.104.512,66
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 1.140.435,63 300.001,93
IIl. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
C) Cobros: 0,00 0,00
1. Venta de inversiones reales 0,00 0,00
2. Venta de activos financieros 0,00 0,00
3. Otros cobros de las actividades de inversion 0,00 0,00
D) Pagos: 113.791,65 590.656,76
4. Compra de inversiones reales 113.791,65 590.656,76
5. Compra de activos financieros 0,00 0,00
6. Otros pagos de las actividades de inversion 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (+C-D) 113.791,65- 590.656,76-
lll. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
E) Aumentos en el patrimonio: 0,00 0,00
1. Aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias: 0,00 0,00
2.ngmudéndeaponadonesyrepanoderesunadosalaenﬁdadoenﬁdades 0.00 0.00
propietarias , ,
G) Cobros por emisién de pasivos financieros: 0,00 0,00
3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
4. Préstamos recibidos 0,00 0,00
5. Otras deudas 0,00 0,00
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 0,00 0,00
6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
7. Préstamos recibidos 0,00 0,00
8. Otras deudas 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion (+E-F+G-H) 0,00 0,00
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION
1) Cobros pendientes de aplicacion 51.951,26- 4.572,11-
J) Pagos pendientes de aplicacién 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+I-J) 51.951,26- 4.572,11-
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 470.420,68 765.647,62
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1.445.113,40 470.420,68
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