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1.- INTRODUCCION

Los trabajos desarrollados en el marco del Grupo de Cooperacidon tenian como objeto Ia
investigacion, desarrollo y puesta en valor de, por una parte, una nueva forma de producir
conejos industriales destinados a alimentacion humana y, por otra parte, de productos
alimentarios elaborados a partir de estos animales y adaptados a las nuevas exigencias de los
consumidores actuales.

Se trata por tanto de una propuesta que tiene una doble vertiente, la zootécnica y la comercial.

Las motivaciones que han justificado las actividades del Grupo de Cooperacidn son varias:

* Riesgo de desaparicion de una actividad que favorece el sostenimiento socioeconémico
de las zonas rurales.

* Desaparicion de la industria cdrnica aragonesa especializada en la carne de conejo
(mataderos y salas de despiece)

* Descenso en el consumo de carne de conejo en Aragdn en particular y en Espafia en
general.

* Ausencia en el mercado de la carne de conejo, de alternativas adaptadas a las
necesidades de los consumidores actuales, tanto a nivel productivo (por ejemplo, conejo
criado bajo criterios de sostenibilidad, bienestar animal, con piensos de produccion
local, etc), como a nivel comercial (por ejemplo, elaborados carnicos a base de carne de
conejo adaptados a los nuevos estilos de vida y necesidades de los consumidores:
presentaciones de facil preparacién, elaborados de quinta gama para la cocina de
ensamblaje, etc)

Estas motivaciones exigieron que las compafiias promotoras del Grupo se encontraran con una
dificultad afiadida a la hora de buscar colaboradores, pues no se localizaron empresas que
pudieran compartir |a filosofia del proyecto. Esta dificultad se debié en primer lugar, al pequefio
tamanio del sector y a su delicada situacién de crisis que viene atravesando desde hace afnos,
provocando que las empresas que lo integran no quieran invertir recursos en evolucionar, y
prefieren mantener su situacién, a pesar de saber que sin nuevas propuestas, el declive del
sector estd asegurado, tal como se puede comprobar en la actualidad. En segundo lugar porque
la idea de proyecto es tan innovadora y disruptiva, que muchas empresas a las que se propuso
el proyecto no mostraron interés por generarles gran incertidumbre.

Esta situacion se manifesté especialmente a la hora de buscar una empresa que fuera capaz de
desarrollar los nuevos productos a base de carne de conejo, disefiados para satisfacer las
demandas del nuevo consumidor actual. Finalmente, se pudo contar con la colaboracion de
Venanci Moncada S.L.
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2.- OBJETIVOS DEL GRUPO DE COOPERACION
Objetivo Genérico

Disefiar una nueva forma de produccion cunicola industrial, acorde con las recomendaciones de
la normativa europea referidas al bienestar animal y desarrollar productos adaptados al
consumidor actual con el fin de provocar una revolucién comercial.

Objetivos Especificos

- Mejorar la tasa de reposicidon y las condiciones sanitarias y de bioseguridad de una
explotacién cunicola industrial basada en un cambio de modelo productivo.

- Controlar y conseguir la erradicacion de enfermedades que puedan afectar a la
competitividad y calidad de la carne de conejo, aplicando para ello medidas evolutivas
de manejo (produccion en fases y estricto manejo “todo dentro-todo fuera”,
desmedicalizacién, alimentacién diferenciada (mediante la inclusion de plantas
aromaticas en la dieta) y medidas profilacticas, entre otras.

- Conseguir un equilibrio entre la sanidad y seguridad alimentaria, el bienestar animal, el
respeto al medio ambiente y la sostenibilidad econdmica de las explotaciones cunicolas.

- Proporcionar productos de valor afiadido y conseguir un aumento de la confianza del
consumidor que ayude a incrementar la demanda de carne de conejo.

3.- PARTICIPANTES DEL GRUPO DE COOPERACION
El Grupo de Cooperacion estd compuesto por 5 miembros, de los cuales 2 son beneficiarios.

PARTICIPANTE en calidad de SOCIO NO BENEFICIARIO Y COORDINADOR
Nombre: Beatriz Valls Bielsa
Domicilio: C/ Virgen del Pilar, 6, Fabara (50793 - Zaragoza)

PARTICIPANTE en calidad de BENEFICIARIO
Nombre: Campanales Balaguer Agricola S.L.
Domicilio: C/ Escuelas, 7 Fabara (50793 - Zaragoza). CIF: B50611862

PARTICIPANTE en calidad de BENEFICIARIO
Nombre: S. Coop. Hispania Naturalis
Domicilio: C/ Estiu Casa de las Asociaciones, Fabara (50793 - Zaragoza). CIF: F99502031

PARTICIPANTE en calidad de SOCIO Y CENTRO TECNOLOGICO

Nombre: UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Domicilio: Calle Pedro Cerbuna 12, Edificio Interfacultades 12 planta, 50009 Zaragoza.
CIF: Q5018001G

PARTICIPANTE en calidad de SOCIO COLABORADOR
Nombre: Matadero Cunicola Venanci Moncada
Domicilio: Can Toni, s/n., 43885 Salomad (Tarragona). CIF: B43394550
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4.- ACTIVIDADES DEL GRUPO DE COOPERACION

Cada uno de los miembros del Grupo de Cooperacion tenia asignado un programa de trabajo,
acorde a su actividad, repartiéndose en dos grupos claramente diferenciados, tal como se puede
observar en el siguiente esquema:

Beatriz Valls Bielsa

COORDINADORA

Trabajos vinculades ala
comercializacion de productos
de carne de conejoladaptadosal
consumidoeractual

Irabajosvinculados alamejora
dellaproduccionide conejo Vivo
para alimentacionhumana

UNIVERSIDAD DE 5. Coop. Hispania
ZARAGOZA Naturalis
CAMPANALES BALAGUER
AGRICOLAS.L.

Hispania Naturalis es una Organizacién de Productores del Sector Cunicola, que ha trabajado
tanto en la mejora de las actividades productivas como en la mejora de las actividades
comerciales.

A nivel productivo, se ha trabajado en el disefio de una nueva forma de produccién cunicola,
que tiene como objetivo la obtencién de producto de valor afiadido. Esto responde a la
necesidad de alcanzar un segmento de mercado que reclama un tipo de conejo distinto al
tradicional, capaz de satisfacer las nuevas demandas del consumidor en lo que respecta a
desmedicalizacidn, bienestar animal, producto de proximidad y economia circular.

A nivel comercial, durante estos afos se ha trabajado conjuntamente con la industria carnica
Venanci Moncada S.L. en el desarrollo de nuevos productos adaptados al consumidor actual.

4.1.- Trabajos realizados en el periodo 2020-2022 - Desarrollo de Productos por Venanci
Moncada S.L.

La obtencién de productos alimentarios de valor afiadido, no solo pasa por realizar
elaboraciones y presentaciones adaptadas a las formas actuales de cocinar, sino que deben
partir de una materia prima que también sea diferente y aporte unas caracteristicas superiores
a las que presenta en la oferta actual en el mercado.

En ese sentido la S. C. Hispania Naturalis, ha establecido como materia prima para sus
elaborados, el conejo procedente de explotaciones en las que se ha implantado el modelo
productivo “Todo dentro-Todo fuera”, también denominado sistema de produccion por fases.
Cabe resaltar que los trabajos vinculados a éste nuevo modelo productivo constituyen uno de
los objetivos del Grupo de Cooperacion, concretamente a “Diseflar una nueva forma de
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produccién cunicola industrial, acorde con las recomendaciones de la normativa europea
referidas al bienestar animal”, y se expondrdn en su correspondiente documento

La Revolucion Comercial propuesta parte de una reflexién muy simple pero transcendente: El
producto que compra el consumidor final es carne de conejo, no conejos vivos, con lo cual, es la
industria del sacrificio la que controla exclusivamente la comercializacion de la carne y la que
tiene los ingredientes para el establecimiento de estrategias complejas de marketing. Pero en el
sector cunicola, esta industria se ha anclado en el pasado, y solo ofrece productos anticuados y
poco adaptados al consumidor actual, siendo una de las causas que estdn provocando el
descenso en el consumo de esta carne.

En vista de la situacién, la S. Coop. Hispania Naturalis propuso una estrategia colaborativa entre
dos eslabones de la cadena de valor cunicola, productores y mataderos, que deberia contemplar
la planificacion de la produccion, la colaboracion en la comercializacidon y la busqueda de
propuestas de valor afiadido que se adaptaran mejor a la nueva realidad del consumidor, para
intentar frenar el descenso de consumo de carne de conejo en Espafa y en Europa. Por ello,
para este Proyecto se iniciaron conversaciones con diversos mataderos con la finalidad de
establecer alianzas técnicas y comerciales que permitieran alcanzar los objetivos estratégicos
propuestos.

La experiencia adquirida en estas conversaciones es que muchos mataderos no llegaron a
comprender el proyecto de Hispania Naturalis, quizas por un intento de mantener el control
comercial de la carne y del cunicultor. Esta postura es del todo incomprensible y muestra una
falta de perspectiva, pues sin la colaboracién y trabajo conjunto de los productores, los
mataderos tendrdan dificil su propia supervivencia en un mercado cada vez mas competitivo y en
el que productos como la carne de pavo se estan incorporando rapidamente a la dieta del
consumidor.

Afortunadamente se contactd con un matadero que comprendid claramente la estrategia de
Hispania Naturalis, con el que se establecieron alianzas de colaboraciéon. Este matadero,
VENANCI MONCADA SL., nos ha transmitido los requisitos que le marcan sus clientes, a saber,
empresas de la gran distribucion, mayoristas, HORECA y detallistas, en los que cabe destacar la
necesidad de investigar en presentaciones de la carne de conejo que se alejen de la tipica canal
(cuya cuota de mercado actual esta en torno al 80 % respecto a la de otras presentaciones) y se
vinculen a presentaciones adaptadas a los nuevos habitos culinarios y al cambio de estilos
alimentarios del consumidor, incluyendo nuevos tipos de conejo y manejos, que se alejen del
conejo industrial y se vinculen a producciones mas naturales, basadas en el Bienestar Animal,
mediterraneas y de proximidad.

Por ello, se ha trabajado conjuntamente en establecer procedimientos técnico productivos
innovadores, investigando algunos nuevos alimentos naturales a incluir en la formulacién de los
piensos y en mejoras en el manejo para reducir el uso de medicamentos veterinarios, asi como
en aspectos comerciales como el disefio de nuevos elaborados y presentaciones, la creacién de
marcas y sellos, y la participacidn conjunta en las acciones de promocién y venta, destacando la
posibilidad de ampliar a mercados internacionales que sean receptivos a estas nuevas
propuestas innovadoras.

Venanci Moncada S.L., en el marco del grupo de Cooperacidn, ha trabajado en el desarrollo de
productos que se adapten a las demandas del consumidor actual. Esta adaptacién implica la
aplicacion de distintas técnicas de cocinado y de conservacién, para obtener productos con una
textura y sabor adecuados.
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Concretamente, los trabajos han consistido en:

vV Vv VYV V

Disefio de una gama de productos adaptada a las nuevas necesidades del consumidor
actual: elaborados que requieren un pequefio tratamiento térmico para su presentacion
a consumo, envasados al vacio y conservados en refrigeracion. Este tipo de productos
se denomina 52 Gama.

Analisis de los despieces mas adecuados para obtener las partes del animal que mejor
se adapten a los productos que conforman la gama.

Estudio de diferentes aditivos y tratamientos naturales para mejorar la conservacion y
ampliar el abanico de sabores y texturas que demanda el consumidor actual.

Investigacion en las mejores técnicas de cocinado de la carne y ensamblado de
ingredientes adicionales y realizacion de catas para la confirmacién de las
formulaciones.

Disefio de los embalajes para los productos de 52 Gama y disefio de las etiquetas con
informacién corporativa que van adheridas a los envases.

Test de concepto y Test de producto: estudio de aceptacidn comercial para cédlculo de
previsiones comerciales.

Plan de desarrollo de las nuevas presentaciones.
Elaboracién de fichas técnicas de producto.
Disefio de los procedimientos de elaboracidn, envasado y distribucién.

Acciones formativas del personal implicado en el desarrollo, fabricacién y distribucidn
de nuevas lineas de producto.
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Los productos desarrollados son los siguientes:

Elaborados carnicos de conejo

Brochetas

Burguer Meat

Crujientes
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Mini-brochetas

Salchichas

Cocinados quinta gama de carne de conejo

Confit de conejo con aceite de oliva (formato profesional)
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Confit de conejo con verduras
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A parte de estos productos, Venanci Moncada ha desarrollado una amplia gama de productos
frescos que son los que detallamos a continuacion:

e Conejo entero y medio conejo
e Costillitas

e Magret

e Medallones

e Muslo

e Ternuras

e Muslos especial barbacoa

e Paletillas

A lo largo del proyecto se han realizado reuniones de coordinacidn en las instalaciones de V.
Moncada, con personal coordinador y técnicos de Hispania Naturalis.

o

Imdgenes de las visitas de coordinacién. De izquierda a derecha: Luis Montero, Oscar Holgado y
Miguel Campanales, en las instalaciones de Venanci Moncada S.L.
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Imdgenes de las visitas de coordinacién. De izquierda a derecha: Oscar Holgado y Ernest
Moncada, en las instalaciones de Venanci Moncada S.L.

4.2.- Trabajos realizados en el periodo 2020-2022 - Actividades de divulgacién y acceso al
mercado

4.2.1.- Puesta en marcha de la tienda online de Hispania Naturalis

En marzo de 2022 empezd a funcionar la tienda online de Hispania Naturalis:
https://hispanianaturalis.es. Es importante destacar que a fecha de realizacion del presente
informe y debido a la grave crisis econdmica y a los cuellos de botella de las cadenas de
suminsitro, la tienda permanece inactiva, al derivar productos a otros canales comerciales mas
importantes, esperando poder reactivarla en breve.

Es la primera tienda online promovida exclusivamente por una Organizacién de Productores y
supone el punto de encuentro para que cualquier persona pueda disfrutar del exclusivo
Conejo de Hispania Naturalis y del Conejo Ibérico de Hispania Naturalis, en el marco de
la estrategia europea Farm to Fork, de la granja a la mesa.

En la tienda online se pueden adquirir las distintas presentaciones de conejo entero,
despieces, elaborados y cocinados (V gama), recibiéndolos en su propia casa mediante
transporte refrigerado que mantiene la cadena de frio en todo momento.
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HISPANIA
NATURALIS CONOCENOS ENTEROS ¥ DESPIECES ELABK OCINADOS RECETAS NOTICIA Tacto Q ienmFicarse @

. ULSAY CQNSUYA LADHAMCrO
b ACCEDE AQUi AL VIDEO
‘" DE NUESTRO PROYECTO

——

HISPANIA Con tu colaboracion,
NATURALIS ayudas a las f'amilias

S.Coop.
% del entorno rural... iMuchas gracias!

HISPANIA NATURALIS

Esta tienda online es la primera tienda de carne de conejo promovida por granjeros y
granjeras que crian conejo en las provincias de Teruel, Tarragona, Lieida, Zaragoza y Huesca.

NUESTROS PRODUCTOS

DESTACADOS

2/

= |

Conejo Ibérico entero de Hispania Naturalis Medio Conejo lbérico de Hispania Naturalis
10,00€ 525€
4,99€ -11,99€
®
LOS MAS VENDIDOS

Crujientes de Conejo Ibérico de Hispania Naturalis Burguer Meat de Conejo Ibérico de Hispania Salchicha de Conejo Ibérico de Hispania Naturalis
4,95€ |- Naturalis 530€
4,99€ -11,99€
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HISPANIA
NATURALIS

5.Coop.

Accede a nuestras redes sociales con
informacion actualizada sobre el
proyecto de Hispania Naturalis

CONOCENOS

Condcenos
Tienda
Recetas
Noticias

Contacto

INFORMACION

Términos y Condiciones
Metodos de pago
Métodos y gastos de envio
Cambios y devoluciones

Acceso asociados

MI CUENTA

Detalles de mi cuenta
Mis Pedidos

Mi lista de deseos
Seguimiento del pedido

Contrasefa perdida

fEO

TELEFONO EMAIL

Q, (+34) 613 044 027

Imagenes de la home de la tienda online de Hispania Naturalis.

DIRECCION

Estiu Casa de las Asociaciones S/N

| B3 info@hispanianaturalises ‘
50793 Fabara (Zaragoza)

Mostramos a continuacién algunas fotos enviadas por los clientes de la tienda online, al incluir
sus resefias en redes sociales, destacando la calidad del producto y lo acertada de su
presentacion.
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4.2.2.- Participacion en la Feria ALIMENTARIA 2022 de Barcelona

Hispania Naturalis ha realizado una importante apuesta al participar en una de las ferias mas
importantes de alimentacién a nivel mundial, ALIMENTARIA 2022 en Barcelona. En esta feria se
presentd oficialmente la tienda online y se expusieron todos los productos desarrollados en los
ultimos afo y que se ofrecen en la propia tienda.

La participacién de Hispania Naturalis se hizo tanto en un stand propio como en un food truck,
en el que se pudieron degustar los elaborados y cocinados, en una carta de menus elaborados
por el Restaurante El Guijarro de Maella, colaborador habitual de Hispania Naturalis y Venanci
Moncada en el desarrollo y testeo de productos a base de carne de conejo.
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A continuacidn, se muestran algunas imagenes del evento.

EEN ey ——
I~ B T ——" — S ——

HISPANIA s SO Ly
URATIS T — * | HISPANIA
: s = NATURALIS
[ S

%;gjop
A

@00
REDMINOTE 9T

Food Truck de Hispania Naturalis en la feria Alimentaria 2022

De izquierda a derecha: Ernest Moncada y Luis Montero
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Carne: Slanca sal- *~hle
Jaengr

3, colesty

-~

mostrando los cocinados quinta gama en primer plano a la izquierda, los productos frescos al
fondo y a la derecha, los elaborados.

De la presencia de Hispania Naturalis en Alimentaria 2022 se dieron eco numerosos medios de
comunicacion, como por ejemplo el Boletin de Cunicultura, referente en informacidn sectorial.

’ m ACTIIDADES NTERCAR

F sectorcunicola, muy presente en Alimentaria Barcelona
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4.2.3.- Participacién en las jornadas “Cémete el territorio Jiloca-Gallocanta”

También se ha participado en jornadas gastrondmicas de difusion del producto local,
organizadas por la Asociacion de Desarrollo Rural Integral Jiloca Gallocanta, en la que Hispania
Naturalis aporté sus productos para la preparacién de uno de sus menus, tal como se muestran

en las siguientes imagenes.

comete el Territorio Jiloca

Menu degustacion:
Ajo Blanco de Papaya y Azafran Gelum
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Imagen con los participantes de las jornadas gastronémicas.

De izquierda a derecha, Diego Garcia (Presidente de Hispania Naturalis) y Fernando Sanz (Socio
de Hispania Naturalis), en las jornadas “Comete el Jiloca — Gallocanta”
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Imagen de las jornadas gastronomicas “Comete el Jiloca — Gallocanta”, organizadas por la ADRI.

4.2.4.- Convenios con distribuidores locales

La tienda online de Hispania Naturalis también se ha disefiado para la venta a minoristas,
actuando como una plataforma mayorista de venta de productos a base de carne de conejo. Por
ello, se estan llevando a cabo acciones de promocién de esta plataforma en diversos dmbitos
relacionados con el desarrollo rural y el comercio local.

Se ha contactado con tiendas de alimentacidn de pequefios pueblos, para que puedan ofrecer a
sus clientes el conejo de Hispania Naturalis, comprandolo a precios de mayorista en nuestra
tienda online. Ademas, estas tiendas también actian como punto de entrega de pedidos
realizados a través de la tienda online, de este modo, pueden ofrecer un doble servicio a sus
clientes. Para mejorar la promocién de la tienda online en los puntos de venta colaboradores,
se ha realizado un manual de formacidn que se entrega en los puntos de venta adheridos, en el
que se detalla el funcionamiento de la tienda online, el tipo de producto y las condiciones
comerciales. Ademds, se ha realizado carteleria exclusiva, como la que se muestra a
continuacion:
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Actualmente, ya se dispone de tiendas colaboradoras que ofrecen el conejo de Hispania
Naturalis, tal como se muestra en la siguiente imagen

INTEGRAL
SN KZUCAR

Fotografia correspondiente a la tienda colaboradora de Ojos Negros (Teruel)
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4.3.- Trabajos realizados en el periodo 2020-2022 - Actividades de formacion a cunicultores

Alo largo del periodo de desarrollo del Grupo de Cooperacion, se han realizado formaciones en
el nuevo sistema productivo y en el estudio de la cadena de valor cunicola. En las siguientes
imagenes se muestran algunos ejemplos.
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Ejemplo de diversas Jornadas impartidas por el veterinario D. Aingeru Otxotorena Elicegui

4.4.- Trabajos realizados en el periodo 2020-2022 - Reuniones de coordinacion

Se han realizado numerosas reuniones de seguimiento, coordinacién y asesoria a los
cunicultores participantes. A continuacion mostramos imagenes de algunas de las sesiones.

-~y

Aingeru Otxotorena en las instalaciones del productor Josep M2 Ribes.
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Aingeru Otxotorena en las instalaciones de Valls y Bielsa, con Teresa Valls Bielsa.

Aingeru Otxotorena con Luis Montero, en el Colegio Oficial de Veterinarios de Teruel, en el
transcurso de una de las numerosas reuniones de trabajo realizadas a lo largo del proyecto.
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Imagen de una de las jornadas de coordinacién realizadas en la sede de Hispania Naturalis, y
organizadas por la coordinadora del Grupo, Diia. Beatriz Valls Bielsa (segunda desde la derecha)

5.- CONCLUSIONES A LA REVOLUCION COMERCIAL PROPUESTA EN EL GRUPO OPERATIVO

Gracias a la colaboracién del Gobierno de Aragon, se ha conseguido un importante hito en el
sector cunicola, la integracion de los dos principales eslabones de |la cadena de valor del sector
cunicola, produccién e industria carnica.

Los trabajos en las explotaciones han dado lugar a un nuevo modelo productivo que origina
animales de valor afiadido para el consumidor actual, y que son el origen de una de las carnes
mas exquisitas, saludables y tradicionales que actualmente se pueden encontrar a disposicion
del consumidor final.

Es destacable el efecto positivo que este tipo de producciones generard en el entorno
socioecondmico de nuestras zonas rurales, pues supone un nuevo aliciente para que los jévenes
cunicultores y cunicultoras, perciban a este tipo de ganaderia como una actividad que les puede
proporcionar una carrera profesional plagada de futuro.

Respecto a la parte comercial de éste Grupo, los avances han sido significativos, y nos
permitimos asegurar que podrian suponer un cambio de paradigma en la cunicultura aragonesa
y espafiola.

Desafortunadamente, la grave situacion econdmica provocada por la pandemia mundial de Ia
COVID-19, ha afectado duramente a las cadenas de suministro, que se ven condicionadas por
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los numerosos cuellos de botella que estdan manifestandose a nivel mundial. Y lejos de
solucionarse la situacién, la guerra entre Rusia y Ucrania no ha hecho mas que empeorar la
situacién, provocando una escalada de precios de piensos, suministros energéticos y otros
insumos, que esta haciendo peligrar la produccion primaria.

Por parte de los integrantes del Grupo de Colaboracidn, confiamos en poder resistir la situacion
y poder avanzar, gracias a los sélidos cimientos construidos durante el periodo de trabajo.

HISPANIA
NATURALIS

Hispania Naturalis S. Coop.
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