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Introduccion

La Inteligencia Artificial (1A) es, hoy en dia, la tecnologia con mayor proyeccion y capacidad
transformadora desde el punto de vista técnico, econdmico, ambiental y social. Algunos
informes, como el IDC's Worldwide Semiannual Artificial Intelligence Tracker, afirman que
podria anadir alrededor de 14 billones de euros a la economia global en el ano 2030 y duplicar
las tasas de crecimiento econdémico para 2035. Es, por tanto, un elemento con enorme
potencial para precipitar innovaciones de fuerte impacto e impulsar importantes
transformaciones econdémicas y sociales asociadas.

El Gobierno de Aragon, mediante la Estrategia Aragonesa de la Inteligencia Artificial (EAIA),
ha querido establecer cuales serian las condiciones que regionalmente podrian funcionar
como catalizadores de esta tecnologia, analizando los mecanismos que permitan incentivar
lazos entre investigadores, desarrolladores y sectores de aplicacion. En este sentido, la
Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) se ha gestado con el objetivo de alinear
a todos los agentes regionales en innovacion con el proposito de potenciar en Aragon el
crecimiento y las oportunidades que esta generando esta revolucion tecnoldgica,
complementando los objetivos nacionales planteados en la Estrategia Nacional de
Inteligencia Atrtificial (ENIA).

En el presente documento se describen, por un lado, las prioridades y desafios prioridades y
desafios para el periodo 2022-2027 que Aragén ha detectado mediante un diagndstico interno
de sus fortalezas en esta materia y tras un proceso de consulta a especialistas en diferentes
actividades vinculadas al ambito de la Inteligencia Atrtificial. Por otro lado, se proponen 25
actuaciones estratégicas que pretenden que Aragdn se constituya en un Hub integrado en
Inteligencia Artificial, a partir de ideas propuestas por el ecosistema regional cientifico,
innovador y gestor.

Finalmente, se han identificado cuatro posibles proyectos estratégicos regionales, como
ejemplos de aplicacion de la Inteligencia Atrtificial, cuya implementacion dependera de la
formulacién de futuras politicas elaboradas de acuerdo con el modelo de gobernanza
integrado en el Plan Autonémico de I+D+i (PAIDi), 2021-27, de Aragoén.

Medidas Modelo
Estratégicas AIA Hub

Modelo Conceptual Mesas de Misiones
Mapa de Agentes Trabajo Regionales

Equipo EAIA

Illustracion 1. Metodologia EAIA.

Las facilidades de colaboracioén, la creacién de redes de intercambio de conocimiento, la
proximidad de equipos de I+D+i junto a sectores industriales o el contacto entre
desarrolladores, proveedores e infraestructuras, son elementos determinantes para que un
territorio pueda convertirse en un foco de atraccion y liderazgo competitivo en una tecnologia
disruptiva.

Un analisis como el que se presenta a continuacion quiere proporcionar las claves para que
ciertas concentraciones tecnoldgicas de actividad geografica se puedan convertir en casos
de éxito, facilitando la posterior formulacion de politicas de caracter territorial, vertebrador y
de idoneidad, para un crecimiento relevante en el ambito de esta tecnologia en Aragon.



Contexto europeo, nacional y regional

Contexto europeo

La Comision Europea ha intensificado recientemente la cooperacidon en materia de
Inteligencia Artificial para impulsar la competitividad entre paises miembros y garantizar un
desarrollo fiable sobre la base de los valores que encarna la Union Europea.

El Libro Blanco de la Comisiéon Europea sobre Inteligencia Artificial, publicado en 2020, busca
impulsar un ecosistema de |1+D+i basado en la excelencia, la relevancia y la confianza, de
modo que, junto a un entramado normativo y regulador apropiado, conviertan a Europa en
centro mundial de una Inteligencia Artificial segura, inclusiva y confiable.

La Comision apuesta por tres ejes: en primer lugar, el apoyo a una investigacion de excelencia
en esta materia — a través de los programas Europa Digital y Horizonte Europa, que invertiran
1.000 millones de euros al afio y movilizaran inversiones adicionales hasta alcanzar un
volumen anual de 20.000 millones de euros a lo largo de la proxima década-; en segundo
lugar, la construccion de un entorno regulatorio favorable a la innovacion y seguro para las y
los usuarios; y, por ultimo, el desarrollo de un marco juridico que vele para que, en esta
materia, los agentes publicos sigan funcionando como instituciones utiles en la administracion
de los recursos colectivos con equidad y justicia, continuando siendo garantes de derechos
civiles y valores democraticos.

Contexto nacional

El ambicioso Plan NextGenerationEU - el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR)
de la Unién Europea-, ha proporcionado a Espana transferencias y créditos de hasta 140.000
millones de euros para impulsar inversiones durante el periodo 2021-2026, de las que una
gran parte estan centradas en procesos de digitalizacion. Esto ha permitido que, a nivel
nacional, podamos encontrar un entorno de inversiones y actuaciones relacionadas con, en
particular, la Inteligencia Atrtificial. Es imprescindible conocer este marco de acciones para
contextualizar la presente Estrategia. De manera muy sucinta, destacamos las mas
relevantes.

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA)

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA) es uno de los vectores estratégicos de
la “Agenda Espana Digital 2025” (recientemente actualizada a “Esparia Digital 2026”) y uno
de los componentes del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia de la economia
espafola. Su principal objetivo es situar a Espafia dentro de la excelencia cientifica y la
innovacién en materia de Inteligencia Artificial.

La estrategia esta dotada de 600 millones de euros para el periodo 2021-2023. Propone siete
objetivos estratégicos y 30 medidas englobadas en seis ejes de actuacion. La Estrategia
Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) asume los objetivos nacionales y sus ejes
prioritarios de actuacién, desarrollando sus propias medidas adaptadas a la realidad
territorial.



Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion Econdémica

(PERTES)

Los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion Econémica (PERTES)
son iniciativas de caracter estratégico con gran capacidad de arrastre para el crecimiento
econdmico, el empleo y la competitividad, y con un alto componente de colaboracién publico-
privada Por su caracter transversal, existen multiples PERTEs donde la Inteligencia Artificial
juega un papel importante.

El resumen de aquellos aspectos donde la Inteligencia Atrtificial aparece con un papel mas
relevante puede verse en la Tabla 1.

Digitalizacion
ciclodel agua

Nueva economia
de la lengua

Desarrollo del
vehiculo
eléctricoy
conectado

Agroalimentario

Economia Social
y de los
Cuidados

Energias
renovables,
hidrégeno
renovabley
almacenamiento

e 2

*LA2: Impulso a la digitalizacién de los
organismos de cuenca.

+LA3: Desarrollo de programas de ayudas para el
impulso a la digitalizacién a los distintos
usuarios del agua en Espafia.

*LA4: Fomento de la formacion e innovacién en
competencias digitales en la administracion y
gestion del agua.

-

Vs

J

+PT3: Desarrollo de la IA en espafiol y lenguas
cooficiales.

*PT4: Red de Excelencia en Inteligencia Artificial.
*PT5. Impulso de la industria de la IA en espariol.

\ J
4 N

*Programa Espacios de Datos Sectoriales
Conectividad y componentes del VE inteligente.

*Programa para integrar Inteligencia Artificial en
procesos productivos: Conectividad y
microprocesadores del VE.

Vs

+Eje 1: Fortalecimiento industrial del sector
agroalimentario (Bloque 1: competitividad).
Eje 2: Digitalizacion del sector agroalimentario.
*Eje 3: [+D+| en el ambito agroalimentario.

-

-
*Impulso y desarrollo de la Economia Social
Espafiola.

+Servicios avanzados en el ambito de los
cuidados.

«Crear un “Hub de Vanguardia” referente en

Economia Social.
.

-

7.4 Medidas facilitadoras en el ambito
tecnolégico, digital e integracion de la
sostenibilidad en la industria (Algoritmos verdes).

- J

Tabla 1: Incidencia de la IA en los PERTEs

Economia
Circular

Salud de
vanguardia

Aeroespacial

Microelectronica

y
semiconductores

Industria naval
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+|+D+i en sectores para la industria de las
energias renovables.
*Impulsar la economia circular en la empresa.

- J

-

+OE3. Desarrollar un sistema de datos innovador
que permita la recogida, tratamiento, analisis y
explotacion de los datos provenientes de las
distintas fuentes para mejorar la prevencion,
diagnéstico, tratamiento, rehabilitacion e
investigacion orientada a la salud.

*OE4. Impulsar la transformacion digital de la
asistencia sanitaria.

+LT2 Desarrollar y Modernizar la capacidad
industrial orientada hacia la innovacion.

-
-

*5.1.1. ACT1 - Avion cero emisiones, UAV y
sistemas aeronauticos.

+5.2.3. ACT8 — Sistemas de satélite y terrestres
para comunicaciones cuanticas.

*5.2.4. ACT9 - Sistema espafiol de Observacion
de la Tierra para Seguridad y Defensa.

+5.3.3. ACT14 - Sostenibilidad, digitalizacion e
innovacion en entornos fabriles en el sector
aeroespacial.

.
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*Refuerzo de la capacidad cientifica.

«Estrategia de disefio.

«Construccion de plantas de fabricacion.
«Dinamizacién de la industria de fabricacion TIC.

-
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~

*6.1.2.2 Actuaciones de |+D+i dirigidas a la
automatizacion, sensorizacion, comunicacion,
robotizacion e inteligencia artificial de los
procesos.

-




Redes Territoriales de Especializacion Tecnoldgica - RETECH

En el marco de la Agenda Espafa Digital 2026, la iniciativa RETECH (Redes Territoriales de
Especializacion Tecnoldgica) es una herramienta de financiacion de proyectos orientados a
la transformacion digital, asegurando la coordinacion, la colaboracion y la complementariedad
entre regiones.

Esta iniciativa pretende articular proyectos inter-territoriales orientados a la especializacion
digital y debe ser tenida en cuenta en aspectos de impulso a la Inteligencia Artificial, si se
pretende mantener un caracter cooperativo con otros proyectos, asi como su impacto regional
e interregional.

Aragon

Contexto regional

A nivel autondmico, la Estrategia Regional de Innovacion y Especializacion Inteligente (S3),
2021-2027, es el principal instrumento del Gobierno de Aragoén para orientar las inversiones
en investigacion, innovacion y desarrollo competitivo de las empresas, y especificamente de
las PYMEs, como via para impulsar su especializacion inteligente en los mercados globales.

Los sectores estratégicos identificados por la S3 se centran en Movilidad Sostenible,
Agroalimentacion, Energia y Combustibles Verdes, Salud y Bienestar, Ocio y Cultura y
Tecnologias Avanzadas (KET’s).

Ademas, se identifican una serie de cuellos de botella para el desarrollo de la innovacion y la
digitalizacion en la regién, que pueden dificultar diversificacion y la modernizacion del tejido
empresarial aragonés. En la Figura 1 se presentan aquellos desafios en los que la Inteligencia
Artificial podria tener un mayor impacto para la resolucion de los principales escollos
detectados.

CUELLOS DE BOTELLA INCIDENCIA IA

Transicion hacia una pérdida de peso relativa de la industria
Carencia de Programas para financiar la innovaciéon en ambitos prioritarios

Abundancia de Agentes pero carencia de organizacion de la oferta tecnolégica y de 1+D+i

Necesidad de acercarla innovacion y la tecnologia a las empresas en el territorio

Illustracion 2. Incidencia de la IA en los cuellos de botella para la difusion de la innovacion y digitalizacion

La Estrategia Regional de Innovacion y Especializacion Inteligente (S3) de Aragon se articula
en torno a 30 programas que pretenden implementar estrategias con las que solucionar los
cuellos de botella identificados. Se prevé que la Inteligencia Artificial jugara un papel esencial
en, al menos, 14 programas de los establecidos, Tabla 2.



LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS

P01. Modernizacion y competitividad de la industria

P02. Creacién, modernizacion, diversificacion y desarrollo de empresas innovadoras de
servicios conexos a la industria

1. Modernizacion industrial P03. Disefio para el desarrollo industrial

P04. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la innovacion

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion estratégica de la 1+D+iy la
industria

P08. Digital Innovation Hub (Plataforma multisectorial)
2. Creaciony fortalecimiento de ecosistemas

de [+D+l P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacion que faciliten la colaboracién
publico—privada y la incorporacién de la innovacién

P12. Programa de apoyo a Centros Tecnoldgicos para proyectos estratégicos en
cooperacion entre dos o mas Centros

4. Promocion de la eficienciay la
coordinacién de los Centros Tecnolégicos P13. Apoyo a proyectos de colaboracion entre Centros Tecnolégicos y empresas

P14. Red de Centros Tecnoldgicos

5. Incentivacion a la creaciony
LN EICTETTEN IR CIET RIS GO ERC CRL L I EEE P15, Desarrollo de proyectos piloto de integracion vertical en areas de especializacion
areas de especializacioninteligente

6. Acercamiento de servicios e informacion a IR . -
R P18. Transformacion digital de la empresa y la sociedad en el territorio
las empresas en el territorio

P23. Apoyo a la transferencia: valorizacién del conocimiento, la tecnologia y la propiedad

8. Apoyo a la valorizaciony comercializacion intelectual

deliconacimiento P24. Difusién de la ciencia y de tecnologias facilitadoras (KETs) a la Sociedad y al tejido

productivo
P25. Postgrados en ambitos alineados con la S4

9. Promocion de programas innovadores en P26. FP Dual para la innovacién con tendencias de mercado, de emprendimiento,
educacion sostenibilidad, economia circular, y transicién digital

P28. Formacion continuada

P29. Innovacion abierta

10. Emprendimiento innovadory de base

tecnolégica P30: Fomento emprendimiento y el crecimiento de las empresas emergentes y en
expansion

Tabla 2: Incidencia de la Inteligencia Artificial en los programas de la S3

En este contexto, la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) puede configurarse
como una de las herramientas esenciales para alcanzar los objetivos de la S3 regional
permitiendo impulsar herramientas e instrumentos concretos de financiacion, potenciando
marcos de colaboracion publico — privada, facilitando el empleo en actividades de innovacion
y tendiendo puentes entre la 1+D+i y el tejido productivo aragonés. Todo ello, con el fin de
modernizar, mejorar la competitividad y acelerar la transformacion digital de las empresas y
la sociedad en el territorio.

Fortalezas aragonesas en I+D+i en Inteligencia Artificial

Es fundamental disponer de un diagnéstico de cuales son las fortalezas de Aragén en [+D+i
(tanto del sector publico como privado) en materia de Inteligencia Atrtificial. Con este fin, se
han utilizado datos del Proyecto Faro de Inteligencia Competitiva, Disefio y Gestion de
Politicas Publicas' que, a través de analisis masivo de textos y visualizacion de corpus

" https://plantl.mineco.gob.es/inteligencia-competitiva



documentales, permite analizar grandes colecciones de datos no estructurados. Dentro del
proyecto FARO se ha analizado un corpus de mas 10.000 proyectos nacionales de [+D+i en
Inteligencia Artificial (desde 2004) y 120.000 articulos cientificos (desde 2004). La
comparativa interregional en el contexto espanol se extendi6é a programas europeos (FP7 y
H2020) lo que ha permitido detectar los ambitos en los que Aragon destaca por encima del
promedio.

Basicamente, podemos observar que, tanto en captacion de fondos europeos como
nacionales, el ecosistema de |+D+i aragonés muestra resultados relevantes (llustracion 3).
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Illustracién 3. A la izquierda, Fondos (en millones de euros) obtenidos del programa H2020 (2014-20) por
Comunidad Auténoma en el ambito de la Inteligencia Artificial. Aragon ocupa el sexto puesto. A la
derecha, Nimero de proyectos del Plan Estatal de 1+D+I (2006-18) por Comunidad Auténoma en el ambito
de la Inteligencia Artificial. Aragon ocupa el séptimo puesto (Datos proyecto FARO, 2019).

Sin embargo, la situacidon espafola en relacion con la europea en esta materia identifica
elementos significativos.

Estudios recientes 2 muestran que, aunque Espaifia ocupa la tercera posicion (tras Alemania
y Francia) en numero de actores implicados en Inteligencia Artificial (incluyendo empresas,
institutos de investigacion e instituciones gubernamentales de caracter industrial, innovador
o de investigacioén), su puesto es mucho menos relevante (posicion decimoquinta) si nos
restringimos a las tematicas relacionadas con los retos cientificos de vanguardia, situados en
la frontera del conocimiento.

Otro resultado relevante que nos devuelve este estudio es que la comunidad espafola es
menos diversa tematicamente que su equivalente europeo. Esto es relevante dado que la
variedad tematica es un valor fundamental en cualquier politica de 1+D+i ® y desempefia un
papel fundamental en la deteccion de fuentes de concentracién, homogeneidad o fragilidad
tecnoldgica, evitando que se fomenten trayectorias tecnoldgicas cerradas que puedan
constituir resistencias para el desarrollo de opciones.

2 “EU in the global Artificial Intelligence landscape” (elaborado por R. Righi, M.L. Cobo, S. Samoili, M. Cardona, M. Vazquez-
Prada y G. De Prato), publicado el 30 noviembre 2021 por el AlWatch de la Comision Europea. El informe analiza la posicion de
la UE en el contexto internacional en términos de tamario del ecosistema de IA, especializacion en areas de IA, empresas de |IA
y capacidades de | + D en IA.

3 Klinger, Joel and Mateos-Garcia, Juan C and Stathoulopoulos, Konstantinos, (2020). A Narrowing of Al Research? (September
24, 2020). http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3698698




850

750

550

450

350

250

150

Machine Learning

cpmwbw
Machine Learning |

Architecture, Platforms, loT _

Business and Market

Meuro and Cognitive Sciences

Business and Market _
water and Enviroment | N INIEEER
Neuro and Cognitive Sciences _

Architecture, Platforms, loT

Ontology and Semantics

Robotics and Manufacturing

o I
are I
ion |
ics -
ics -

Security and Crisis Management -

Imaging

Healthcare

8

Health

Imaging, CV
Modeling and Computation

Modeling and Computa

Ontology and Seman

Sensors |

Security |
Medical application |

Applied Phy:

Material Sciences -

Robatics and Manufacturing -

Transport |

|

=

Applied Physic

Medical application -

|
||
]
]

Crisis Managemen

Sensors l

w o ow oy

Aeronautic

Food and Farming i

Environmental Science

Nano and Material sciences l

Material Science:

Agriculture [l

Water and Enviroment [l

Food and Farming :I

Mano and Material sciences [l

Transport

Crisis Management
Agriculture
Environmental Sciences

Aeronautics and industrial Eng

Sensors ]

Agriculture

Crisis Management
Food and Farming
Material Sciences

Water and Enviroment

Environmental Sciences

Security
Nano and Material..

Architecture, Platforms,... 1

Transport
Robotics and... ]
Ontology and Semantics

Aeronautics

Business and Market

Healthcare

Modeling and...
Imaging, CV ]
Medical application

Applied Physics

Machine Learning ]
Neuro and Cognitive.. ]

llustracion 4. Representacion comparativa
entre las prioridades tematicas en
Inteligencia Artificial a nivel europeo, estatal
y regional. Arriba izquierda: Numero de
proyectos totales por tematica [programas
FP7 y H2020). Arriba derecha: Relacion de
tematicas CORDIS incluidas en proyectos UE
obtenidos a nivel estatal. Abajo izquierda:
Relacion de tematicas CORDIS incluidas en
proyectos UE obtenidos a nivel regional (Datos
proyecto FARO, 2019).

Aragon (véase llustracion 4) destaca por presentar, en esta materia y en comparacion con la
media espafiola, un abanico tecnolégico mas diverso y mas en sintonia con tematicas
estratégicas destacadas a nivel europeo (entre los diez primeros puestos de ambas, coinciden
las areas de “Aprendizaje automatico”, “Infraestructuras y plataformas”, “Transferencia al
mercado”, “Sistemas cognitivos y neuro inspirados”, “Vision por Computador e Imagen’,
“Salud”, “Modelado computacional” y “Ontologias”).

Dimension y escala de un modelo de ecosistema aragonés de Inteligencia
Artificial

En el marco de una Estrategia autondmica como la presente, la Inteligencia Artificial no queda
circunscrita exclusivamente al ambito de las prioridades tematicas, sino a las condiciones de
contexto que pueden funcionar como catalizadores. La emergencia de territorios que se
configuran como espacios donde despegan y catalizan tecnologias disruptivas, solo pueden
ser entendido desde la geografia econdmica. Es decir, para que nuevas tecnologias se
desarrollen, es necesario que existan estrechas relaciones contextuales que hagan posible
que estas puedan emerger. El hecho de que sean tecnologias fijadas a territorios permite
estimular aquellos factores necesarios para que una region pueda competir con éxito y pueda
abrir mercados en torno a ellas. Para tecnologias como la Inteligencia Artificial, crecimiento e
impacto son altamente dependientes del contexto.

En este sentido, Aragon cuenta con 390 agentes en sectores con aplicacion potencial de la
Inteligencia Atrtificial (institutos y grupos de investigacion, instituciones gubernamentales que
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participan en actividades industriales, innovadoras o de investigacion, y asociaciones
empresariales) constituyendo un ecosistema diverso con un peso destacado del sector
sanitario (llustracion 5). Entre ellos, hay 12 Clusteres reconocidos como Agrupaciones
empresariales innovadoras (AEl) por el Ministerio de Industria y Turismo en el ecosistema
aragoneés, siendo todos ellos socios del Aragéon European Digital Innovation Hub (EDIH)
elemento de orquestacién autonémico para el ecosistema de innovacion aragonés.
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Illustracion 5 Sectores de los agentes del ecosistema aragonés con potencial actividad en IA

Solo la puesta en marcha de medidas articuladas en forma de ecosistema, y asentadas sobre
las fortalezas territoriales, permitira atraer inversion adecuada para generar desarrollos
relevantes en Inteligencia Atrtificial, y fomentar el emprendimiento en esta materia a nivel
regional. Mediante politicas de apoyo en los sectores donde Aragén destaca, podra atraerse
mayor financiacion de convocatorias internacionales, investigadores y empresas para que se
instalen y demanda en la formacion académica de ingenieros especializados en este ambito.

Con el fin de definir un modelo regional que explote la interrelacion del talento investigador y
de las instituciones académicas, que atraiga capital financiero, e impulse la cultura innovadora y
partenariados publico-privados, se han analizado varias experiencias internacionales exitosas,
cuya dimensioén y escala puede suponer una referencia para el caso aragonés. Se han analizado
tres ecosistemas regionales de éxito en Inteligencia Artificial con caracteristicas diferentes: (i)
el caso de Canada, considerado un caso de investigacion de vanguardia en Inteligencia
Artificial; (i) Dublin, un ejemplo de ecosistema cohesionado, con potentes infraestructuras y
un entorno regulatorio que impulsa la innovacion, y, por ultimo, (iii) Lisboa, con una apuesta
fundamentalmente inspirada en un modelo de factoria de desarrollo tecnoldgico, conjugado
con oferta de calidad de vida como elemento diferencial en sus programas de captacion de
talento. De este estudio comparativo, se pueden extraer algunas lecciones que se pueden
trasladar a Aragén en forma de actuaciones concretas, destacando:

= Fomento de una investigacion diversificada.

= Formacion de calidad en niveles intermedios y universitarios.

= Programas de atraccion del talento basada no solo en las opciones profesionales
sino en la calidad de vida, ubicacion y coste de vida asequible

= Impulso a partenariados publico-privados en formacion e investigacion.

= Disefio estratégico de entidades de interfaz, como el Vector Institute
(https:/Ivectorinstitute.ai) en Canada o el ICTSkillsnet (www.ictskillnet.ie) en Irlanda

= Entidades de promocion empresarial como las iniciativas Scale.Al (www.scaleai.ca)
en Canada o la Enterprise Ireland (www.enterprise-ireland.com) en Irlanda.




Teniendo en cuenta el marco estratégico y las tendencias socioecondmicas que tienen mayor
impacto en el posicionamiento de Aragén como referente en Inteligencia Artificial, se han
identificado las principales oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades a las que
deberia darse respuesta mediante la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial.

DEBILIDADES

1+D+I1 Carencia de organizacion de la oferta tecnolégica y de 1+D+I.
Colaboracion cuadruple hélice.

Talento y formacion Atraccion de talento.
Oferta formativa en IA insuficiente, tanto universitaria como

profesional.

Despliegue de la IA en Desalineacion entre la investigacion en IA y las necesidades de la
las cadenas de valor  ndustria.
Actividades de transferencia en IA a la industria limitadas.
Infraestructuras No hay infraestructuras HPC de primer nivel en Aragon.
Faltan infraestructuras digitales y de conectividad en el medio rural.

Promover lalAeny Carencia de Programas para financiar la innovacién en Inteligencia
por las AAPP Atrtificial.

1+D+I Fuerte competencia nacional por el liderazgo de la |A en Espafia.
Talento y formacion Dificultad de atraer el escaso capital humano con experiencia en IA.

Despliegue de la IA en Pérdida de peso relativa de la industria (especialmente en

cadenas de valor AU ST, - . "
Regiones del entorno se especializan en TICs aplicadas a ambitos

concretos. Aragon necesita encontrar su nicho.

Infraestructuras La inversién en infraestructuras (ej. HPC) en otras regiones.
digitales

Despliegue de la IA en Financiacion. Otras CCAA se estan posicionando en IA con
las AAPP inversiones muy importantes.
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FORTALEZAS

1+D+I

Talento y formacion

Despliegue de la IA
en cadenas de valor

Promover lalAeny
por las AAPP

Excelencia en investigacion y desarrollo. Buena posicion relativa en
proyectos europeos y nacionales.

Liderazgo cientifico nacional en algunas lineas de investigacion en IA.
Sistema de generacion de conocimiento en IA consolidado.

Ecosistema Amplio y Diverso.
Verificado Grado Universitario en Inteligencia Artificial en la
Universidad San Jorge.

La industria es la principal actividad productiva en cifra de negocio de
Aragon con foco en Automocion, Industria Alimentaria y Energia.
Entidades de Interfaz con el ecosistema. Aragén DIH.

Apuesta decidida del Gobierno Regional por el desarrollo de la IA.

OPORTUNIDADES

1+D+I

Talento y formacion

Despliegue de la IA
en cadenas de valor

Infraestructuras
digitales

Promover lalAeny
por las AAPP

Gran cantidad de financiacion europea y nacional para IA en los
préximos anos.

Fomentar la contratacién de investigadores pre y post doctorales por
las empresas.

Formacion de talento especializado en |A para satisfacer la creciente
demanda de estos perfiles por parte del tejido empresarial.

Poder blando. Calidad de vida, ubicacion y coste de vida asequible.

Politicas regionales, nacionales y europeas proponen adopcion de la
IA como elemento diferencial en la transformacién del actual modelo
productivo.

Promover el desarrollo de nuevas empresas basadas en IA.

La Inteligencia Artificial como respuesta al reto de la disponibilidad
hidrica.

La IA como tecnologia clave en la modernizacion del sector de la
logistica y el automovil.

IA aplicada al sector energético con foco en el hidrégeno verde.
Desarrollar grandes proyectos tractores en las areas de
especializacién con aplicacion de la IA.

Objetivos de conectividad UE 2025.
Desarrollar infraestructuras HPC de primer nivel en Aragoén.
Economia del dato. Data Lake de las administraciones publicas.

Economia del dato. Aprovechar las bases de datos de las
administraciones publicas aragonesas para fomentar el desarrollo de
aplicaciones tanto para las AAPP como para el tejido productivo de la
region.

Promover la transformacion digital de las AAPP aragonesas. PRTR.
Desarrollar la marca Aragon IA como un elemento diferenciador de la
estrategia.

Entidades de promocién regional y captacion de inversiones en IA.
Comunicacion. Promover la informacion y formacion de los ciudadanos
en lA.
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Objetivos de la EAIA

Vision

La Inteligencia Artificial, dada su gran penetracion intersectorial, impacto, y crecimiento, es
un area de conocimiento con enorme potencial de transformacién econémica, ambiental y
social. Aragon aspira a convertirse en una region de referencia en Inteligencia Atrtificial,
impulsando su transformacion digital y transicion ecoldgica, para crear nuevos productos,
servicios y tecnologias comercializables en mercados globales. Puede aprovecharse
esta tecnologia para poner a Aragon en el Mapa de liderazgo tecnoldgico en ambitos de
interés territorial, marcados por la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente, asi como retos globales donde Aragdn constate competencia
diferencial.

Mision

Aragoén es una region estable, bien comunicada y estratégicamente ubicada, con una
capacidad cientifica diferencial y una sociedad abierta y critica. Aragon es una regién
que, por sus condiciones y tamano, supone un contexto idéneo para la puesta en marcha de
prototipos de actuacion. Por ello, la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Atrtificial, alineada
con la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, aspira a convertirse en un Laboratorio de
referencia para la puesta en marcha de politicas y soluciones en Inteligencia Atrtificial,
como polo demostrador de su potencialidad e impacto social y su transferencia al tejido
productivo, ostentando liderazgo en los sectores estratégicos de Aragon.

Para el desarrollo de la presente estrategia, se han establecido como prioridades:

Impulsar programas de investigacion y formacion interdisciplinares

La multidisciplinariedad busca la colaboracién temporal y concurrente de varias disciplinas
para abordar un proyecto especifico, mientras que la interdisciplinariedad pretende algo
adicional, una cooperacion cientifica en la que la actividad que se lleve a cabo suceda en el
ambito del solapamiento entre disciplinas, mediante fecundacion cruzada, bien sea ésta a
nivel metodoldgico, conceptual o tedrico. En concreto, esta Estrategia pretende:

= Apoyar la investigacion fundamental, desde procesos para generar nuevas ideas a
nuevos métodos de formalizacidn que sustenten desarrollos avanzados.

= |Impulsar el desarrollo de una nueva generacién de modelos computacionales
escalables, asi como las infraestructuras necesarias para su despliegue.

= Trabajar en combinacion con diversos campos (ciencia cognitiva, psicologia,
economia, teoria de juegos, ética, lingulistica, etc.) de modo que, junto a la ingenieria,
determinen los desafios y retos mas acuciantes en esta materia y la propia evolucion
de la Inteligencia Artificial.

Plantear desafios a largo plazo en diferentes niveles

El propésito es intentar sentar las bases de una nueva generacion de inteligencia artificial, en
desarrollos, productos y servicios.
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»= Para ello se ha procurado identificar los desafios de horizonte temporal a largo plazo,
que vayan mas alla de proyectos de corto plazo o recorrido.

= De igual modo, se apuesta por investigaciones “de mundo real”, es decir, sistemas
explicables, fiables, seguros, etc. y que integren analisis de impacto social y
medioambiental.

Extender la Inteligencia Artificial a ambitos que exceden el caracter tecnoldgico

Desarrollar Inteligencia Artificial para enfrentarse a desafios en areas como ciencias politicas,
economia, sostenibilidad, estudios urbanos, etc. dara forma, también, al futuro de la
inteligencia artificial, moldeada por los retos especificos a resolver en diferentes ambitos e
impregnada de conocimientos de otras muchas disciplinas. En este sentido, la Estrategia
pretende impulsar:

» Iniciativas interesadas en capitalizar el potencial de la Inteligencia Artificial para
fortalecer la industria y la economia regional, desarrollar nuevos nichos de empleo y
nuevas capacidades laborales y de aprendizaje.

* Interés en reflexionar sobre las futuras y necesarias interacciones de las maquinas
con seres humanos, y los modelos de gobernanza de la Inteligencia Artificial que
ayudaran a dar forma al futuro.

Abordar problemas tecnoldgicos en Inteligencia Artificial através de problemas
sectoriales singulares y estratégicos a nivel regional

Uno de los enfoques fundamentales del trabajo realizado ha sido centrar algunos retos en
sectores concretos, tanto cientificos, industriales o sociales.

La Inteligencia Artificial puede ser una herramienta fundamental para que los poderes
publicos proporcionen los servicios a los que estan comprometidos, con calidad y velando por
el interés colectivo, desde la asistencia sanitaria y la monitorizacién de pacientes, el apoyo a
nuevos procesos de fabricacion inteligente, el disefio de procesos y servicios mas seguros,
el control de sistemas complejos que permiten la gestion de la energia o la optimizacion de
cadenas de suministro, la sostenibilidad de sistemas agricolas, de desarrollo rural y escasez
de agua, la simulacion y movilidad urbana, el disefio de programas de capacitacion de nueva
fuerza laboral o el disefio de servicios publicos personalizados ademas de la mejora de
procesos administrativos.

En este contexto, se han identificado aquellos sectores prioritarios estratégicos para Aragon.
Estos han sido los elementos de trabajo que se han extraido durante el desarrollo de la
Estrategia, y que configuran una apuesta por el liderazgo en esta materia impulsada desde
las instituciones publicas.

De este modo, ademas de alentar y favorecer la existencia de entornos para su
implementacién y explotacion, se asegura que estos desarrollos se produzcan en condiciones
que garanticen su efectividad, confianza, sostenibilidad, beneficio social y compartido, y
proteccion de derechos fundamentales.
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Actuaciones estratégicas aragonesas

Se han propuesto 25 medidas alineadas con los 7 objetivos estratégicos de la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (ver Figura 3).

ENIA

OE 1. OE 2. OE 3. OE 4. OE 6. OE7.
Excelencia Lengua Empleo Tejido Valores 1A
Cientifica espanola cualificado productivo humanistas inclusiva

Eje 1.
I+D+ien IA

PUBLICO
OBJETIVO 38

Clusteres, empresas, AAPP,
centros de |+D, Agentes
Sociales

112

Eje 2.

Talento IA ENTIDADES

PARTICIPANTES RESPUESTAS RECIBIDAS

Eje 3.
Datos e
infraestructuras IA

EAIA

Eje 4.
IA en las
cadenas de valor

Eje 6.
Marc!:eéticoy PRIORIZACION DE ACTUACIONES PROPUESTAS POR EJES

normativo de la IA

Ilustracion 6. Alineacion EAIA - ENIA

Para su seleccion, se realizé durante el segundo y tercer trimestre de 2021 una consulta al
Ecosistema aragonés de Inteligencia Artificial que permitio la identificacién de 112 ideas
preliminares procedentes de 38 entidades participantes, y agrupadas en torno a 6 ejes
estratégicos.

Estas ideas se englobaron en 25 propuestas teniendo en cuenta su alineacion con los
objetivos estratégicos de caracter regional extraidos de la Estrategia aragonesa de
Especializacion Inteligente, asi como de otras iniciativas que forman parte del contexto
nacional y europeo en esta materia. El pasado 25 de mayo de 2022 se realizé una jornada
de reflexiéon con la participacién de numerosas entidades del ecosistema en la que se
presentaron las 25 actuaciones y se realizdé una priorizacion por cada uno de los ejes
estratégicos.



Listado de actuaciones

Eje 1. Impulsar la Investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en Inteligencia Artificial

m

AIA NET Establecer una Red de Excelencia en IA Regional con posicionamiento Nacional/Internacional.

Crear un Programa que fomente su creacion y desarrollo.

Programa Movilidad Potenciar la contratacion y movilidad pre y post doctoral en Instituciones y Empresas.
de Doctorados

Marketplace IA Aragén Creacion de un catalogo de tecnologias y sistemas IA diferenciales desarrollados en el ecosistema aragonés.

Facilitar la transferencia a las empresas del tejido industrial y de las instituciones de Aragén (explotar activos de 1+D).

Plataforma digital de colaboracion, para la formacion en IA, el intercambio de informacién y canalizacion de consultas por parte de
los sectores productivos y la administracion. Gestion DIH Aragon [A.

AIA OPEN LABS Pilotos y demostradores de centros de Investigacion de Aragon que lo deseen, facilitando el acceso a las empresas para realizar
experimentos, test y validaciones.

Infraestructura HPC diferencial asociada y con facilidades de acceso.

Potenciar laboratorios sectoriales y diferenciales como laboratorios de Arte y Tecnologia, sociales, abiertos, etc.
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Listado de actuaciones

Eje 2. Promover el desarrollo de capacidades digitales, potenciar el talento nacional y atraer talento global

m

AlA Radar Inteligencia competitiva con sistemas de vigilancia y monitorizacion de investigadores, centros de 1+D, Proyectos de referencia, asi
como las diferentes iniciativas de financiacién competitiva en Inteligencia Artificial.

Medicién de impacto de las actuaciones realizadas en IA, asi como identificar agentes y redes de influencia.
Busqueda activa de programas y fondos destinados a proyectos de IA que permitan apalancar los recursos locales.

Desarrollo de estudios sectoriales y diagnésticos de efectos de la |A en aplicaciones prioritarias para la economia de Aragon.

Master en IA Master en IA multi interdisciplinar de referencia internacional (ingenieros, matematicos, sociélogos, economistas) y sobre todo
teniendo en cuenta la linglistica computacional, donde Espafia va a realizar un gran esfuerzo de liderazgo en el castellano con un
PERTE de 1.000 M€. Por lo que, areas del conocimiento como humanidades, sociologia o lingliistica van a ser diferenciales. Es
ese ambito de conocimiento muchas de esas personas son mujeres, por lo que con esta medida el impacto seria doble, incidiendo
positivamente en la adopciéon de medidas con perspectiva de género.

multi/Interdisciplinar

Se recomienda la implicacion de empresas en su definicion e imparticion.

Programa ATA (Atraer Crear un programa para atraer investigadores y profesionales de éxito permitiéndoles acceder a estructuras de gestion de la EAIA,

Talento a Aragén] apoyarles en la creacién de empresas o crear nuevas iniciativas regionales alineadas a su posicionamiento.

Este programa deberia tener una linea para atraer talento de Latinoamérica, tanto a estudiantes (becas), investigadores, como
profesionales, aprovechando, facilitando o mejorando las ventajas que ya existen para acceder al permiso de residencia e incluso a
la nacionalidad.

Plan formacion IA Promover una mayor oferta formativa en Formacion Profesional y universitaria orientada a la IA, basada en micro credenciales

Aragén avaladas por centros de referencia y masteres diferenciales.



Listado de actuaciones

Eje 3. Desarrollar plataformas de datos e infraestructuras tecnoldgicas que den soporte a la IA

Medida

Nombre Descripcion

Espacio de datos AIA
Datalake

HPC Aragon

HUMAN BEHAVIOUR
SANDBOX

Interoperabilidad de
datos con las AAPP

Centro de
Certificaciony
Validacion de IA
Aragon

Desarrollar el sistema de repositorios de datos de las administraciones publicas de Aragon, con los datos ya disponibles para
facilitar y promover su uso, integracion y explotacion (Salud, Gestion del agua, Agroalimentario, energético, Movilidad,
Climatologia).

Impulsar el desarrollo de capacidades de supercomputacion de primer nivel en Aragoén y financiar el acceso al mismo para la
Investigacion e innovacion, avanzando en el conocimiento relacionado con IA, HPC, Computacion cuantica y Edge Computing.
Posicionamiento en GAIA X'y promover su implantacion.

Desarrollar un entorno de pruebas (Sandbox) para la experimentacién en IA, con base en el AlA datalake, para la explotacion de
los Datasets publico -privados (B2G & G2B) en las diferentes areas tematicas estratégicas de Aragoén.

Potenciar el desarrollo de sistemas y servicios para la interaccion con el Gobierno de Aragon, tanto con otras AAPP aragonesas,
como de otras regiones europeas y con el tejido empresarial.

Promover el desarrollo de gemelos digitales del territorio.

Las técnicas de IA empleadas en soluciones IA, tanto publicas como privadas, tienen que estar bajo procesos transparentes y
éticos, contando e implicando a los usuarios, desde comunidad de desarrolladores hasta el publico destinatario.

Desarrollara también un Plan Director de Experiencia de Usuario (UX) y un marco normativo ético alineado con la legislacion
europea.

Este centro podria ser el embrién para presentar una candidatura a ser la agencia espafiola de IA, que proximamente sera
publicada la convocatoria nacional.
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AlA Rural: Red de
trabajo colaborativo
en |A

19

Mejora de las infraestructuras digitales y de conectividad en el medio rural, para asegurar su acceso. Potenciar estudios sobre la
aplicacion de la inteligencia artificial en el medio rural y generaciéon de nuevas cadenas de valor.

Alfabetizacion digital en el medio rural, accesibilidad formativa formal y no formal, utilizando instituciones existentes como la
Universidad Popular.

Red Distribuida de Trabajadores certificados: redes de trabajo colaborativo que permitan alcanzar la necesaria masa critica
potenciando el equilibrio territorial.

Esta medida permitiria extenderla a Latinoamérica, lo que seria un verdadero revulsivo para atraer el talento facilitando no solo la
estancia sino la movilidad con sus paises de origen llevando riqueza a los mismos.



Listado de actuaciones

20

Eje 4. Integrar la IA en las cadenas de valor para transformar el tejido economico

Programa "Pruebas de
concepto AIA"

Programade
Transferencia en IA
Aragon (Integracion IA
en cadenas de valor)

Consolidar la EAIA a
través del Aragon
EDIH como el HUB
europeo especializado
en lA

Diferenciacion en un
Reto Global: Sistema
inteligente de
previson y gestion de
la disponibilidad
hidrica

AlA ScaleUp

m

Programa de financiacion para el desarrollo de demostradores de las tecnologias de IA para los sectores estratégicos aragoneses:
energia, salud, agroalimentacion, logistica, movilidad, industria 4.0. Podria tener un formato "cheques tecnoldgicos" siguiendo el
modelo de éxito de los proyectos en cascada de la Comisién Europea.

Lineas de financiacion para impulsar la transferencia de resultados de la investigacion en |A a PYMEs; para apoyar transformacion
digital de procesos productivos, con volumenes de inversion adecuados a la realidad aragonesa de cada sector.

Objetivo: Escalar los resultados de los proyectos “prueba de concepto” al ambito industrial.

Consolidar el Aragén DIH como el HUB europeo especializado en IA que orqueste el sistema de Innovacion aragonés, y potencie
su alta especializacién en Europa.

Ser capaces de atraer empresas lideres europeas y establecer eventos diferenciales de caracter global en la comunidad.

Desarrollo de una plataforma de IA para la Gestién Integral del Agua y sistemas de alerta y prediccion global. Ademas de sistemas
inteligentes de monitorizacion de las diferentes cuencas hidrograficas basada en algoritmos de Inteligencia Artificial. Un sistema
Inteligente para prevenir la disponibilidad de Agua frente al Cambio Climatico en el mundo

Crear un programa especifico para desarrollar empresas basadas en IA cubriendo todas sus fases de desarrollo orquestadas y
dirigidas.



Podria ser un programa similar al programa NEOTEC del CDT], incluso podria estar coordinado para los que no pasen el corte del
NEOTEC o crear un instrumento complementario en colaboracion.

Listado de actuaciones

Eje 5. Potenciar el uso de la IA en la Administracion Publica y en las misiones estratégicas nacionales

Oficina Aragonesa del Oficina que potencie la economia del dato en el ambito publico -privado.

Medida

Dato
Plataforma de transformacioén digital de la Administracion en Aragén, formado por un equipo multidisciplinar centrada en:
- Promover la compra publica innovadora orientada a IA, asi como proyectos especiales dirigidos a la mejora de la
administracion publica y al bienestar social.
- Promover la formacion de la administracion y de la poblacién en general |A (especialmente en lo que tiene que ver con sus
derechos digitales).
- Promover Programas para desarrollar recursos en |A para potenciar "Marcas diferenciales de Aragén", como por ejemplo la
trazabilidad para desarrollar el elemento diferenciador “Aragén Noble" un modelo, seguro, sostenible y circular.
Comunicacion y marca de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial.
Advisory Board en IA Es un Advisory Board internacional para la EAIA, de composicién multidisciplinar, capaz de asesorar en la definicién de objetivos
de proyectos estratégicos a realizar, desde la perspectiva tecnoldgica y de negocio.
Facilitar la creacién de alianzas estratégicas, aprovechando su reconocimiento internacional, para el posicionamiento regional en
mercados globales.
Centro de Referencia Poner en valor las infraestructuras diferenciales, entorno al Sanbox de Human Behaviour, y su aplicacion en la definicion,
en AAPP implantacion y seguimiento de politicas publicas.

Apoyar las Estrategias de Ciudades inteligentes en la Comunidad y Turismo Inteligente alineandolas con las iniciativas nacionales.
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Task force para Open Task force para tender puentes entre las estrategias de Open Data, Cloud del GA y EAIA.

Datay Cloud del GA y
EAIA

Listado de actuaciones

Eje 6. Establecer un marco ético y normativo que refuerce la proteccion de los derechos individuales y colectivos

m

A Laboratorio ciudadano Formalizacién de mesas del dato para promover la informacién de los ciudadanos sobre IA, y facilitar el acceso a bancos de datos

de cultura tecnolégica, de calidad.

y co-creacion de

iniciativas con base en

1A

AIA THINK TANKS Facilitar las relaciones entre las Administraciones publicas, instituciones expertas en el desarrollo de proyectos de IA, con las

organizaciones empresariales y con las empresas para acercar a éstas todas las posibilidades que la IA les ofrece y estudiar de
manera personalizada para cada empresa o sector de actividad, en qué procesos pueden implementarla y en qué les puede
beneficiar su utilizacion y desarrollo.

- AIA THINKTANK “Sectoriales o Productivos”.
- AIA THINKTANK "Talento".

- AIA THINKTANK "IA Reseach".

- AIA THINKTANK “Social”.




Estos son los pilares que Aragdn quiere aportar a la ENIA 'y sobre los cuales propone construir
su estrategia de crecimiento en base a la Inteligencia Atrtificial.

A continuacioén, se muestra la aportacion de estas medidas a los objetivos de la estrategia
nacional (ENIA).

ENIA

OE 1. OE 2. OE 3. OE 4. OE 6. OE7.
Excelencia Lengua Empleo Tejido Valores 1A
Cientifica espafola cualificado productivo i humanistas inclusiva

D en 1A M1 M2 M3, M4

Eje 2.

Talento IA M5 M7 M6, M8

Bases M10 M9, M11  M13 M14

infraestructuras IA

EAIA

Eje 4.

M15 M16, M17, M19

cadenas de valor

M21 M23 M20 M22

MarEj;aeég;:o y M 2 5 M 24

normativo de la IA

Illustracion 7. Relacion de las medidas de la estrategia aragonesa con los objetivos de la ENIA.

Analizando esta aportacion, se constata que Aragén tiene una clara decision en aportar valor
y esfuerzo en la integracion real de la IA en todas las cadenas productivas, tanto publicas
como privadas, muy especialmente en los sectores estratégicos identificados en la S3.

Este valor diferencial, como clave de crecimiento, se sustenta tanto en la excelencia cientifica,
como en la diversidad investigadora y la diferenciacion tecnolégica.

Construyendo entre todos una Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible, como vector
transversal para afrontar los grandes desafios de nuestra sociedad, que potencien la
transicion ecologica y la vertebracion territorial, retos a los que Aragdn es altamente sensible
y puede proponer actuaciones significativas y de alto impacto.
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Infraestructura diferencial: Human Behaviour Sandbox

Sobre los componentes indicados, Aragén deberia ser capaz de disefiar y hacer pivotar un
ecosistema propio, combinando sus fortalezas caracteristicas con otras estrategias exitosas
de modelos de referencia internacional, que pudieran encajar con las condiciones de la
region.

Como elemento integrador, se propone desarrollar una infraestructura diferencial en la
Estrategia aragonesa, el Human Behaviour Sandbox, que agregaria informaciéon de
comportamiento individual y colectivo, aprovechando inicialmente espacios de datos
existentes en el Gobierno de Aragoén, y extendiéndolos mediante convocatorias de puesta en
marcha de grandes proyectos colaborativos de interés regional, que favoreciesen la
generacion de espacios de datos - Business to Government (B2G) y viceversa (G2B)-.

La aplicacion de métodos en Ciencia de Datos y el uso de técnicas de Inteligencia Atrtificial a
partir de datos de comportamiento, ayudaria a entender las complejas relaciones entre
individuos, y entre individuos mediados por sistemas automatizados, y analizarlas a un nivel
mas granular, comprendiendo y controlando el impacto real de las decisiones individuales y
colectivas.

Las posibles aplicaciones son muy variadas y aprovecharia las sinergias con algunos de los
elementos diferenciales detectados a nivel regional, como son varios de los puntos fuertes en
[+D+i (véase seccion “Fortalezas aragonesas en |+D+i en Inteligencia Artificial’) o las
prioridades del Aragon European Digital Innovation Hub (EDIH).

A través de esta infraestructura, se podria abordar el disefio de sistemas basados en una
Inteligencia Atrtificial “mas humana’- mediante procesos de modelizacién de usuarios- o la
exploracion de enfoques de aprendizaje mas “naturales” (puesto que los seres vivos son
capaces de aprender de informacion compleja, con pocos datos y a menudo ruidosos) que
podrian inspirar marcos de armonizacion de datos provenientes de multiples fuentes, o en
representaciones unificadas con informacion multiescala y temporalmente dinamica.

De igual manera, el Human Behaviour Sandbox podria funcionar como pieza fundamental en
la mejora de procesos de decision automaticos, tanto en relacién con el escalado de modelos
y en el disefio de algoritmos en tiempo real con preferencias cambiantes.

Sus aplicaciones sectoriales serian multiples: modelos de movilidad multimodal y compartida;
simulacion urbana con cambios de preferencia y comportamientos; procesos de optimizacion
local y global en entornos con diversidad, heterogeneidad e incertidumbre; creacion avanzada
de entornos colaborativos de mundo real y contextos virtuales de aprendizaje remoto para
capacitacion y actualizacién de fuerza laboral; optimizacion de entornos colaborativos
humano-maquina mediante, por ejemplo, mediante agentes conversacionales que supongan
mejoras en el campo de la extraccibn semantica, asistentes cognitivos que permitan
monitorizar comportamientos de usuarios y reducir su carga de trabajo, fatiga, estrés o riesgo
de error y agentes moviles con capacidad de interaccion fisica para realizar tareas complejas
en colaboracién con humanos.

Todos ellos, tan solo son unos ejemplos del gran potencial que una infraestructura
colaborativa de estas caracteristicas nos podria proporcionar al ecosistema de [+D+i
aragoneés.
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Modelo de prospeccion

Se ha realizado un ejercicio de prospectiva con el fin de determinar sobre qué caracteristicas
diferenciales que Aragdn se podrian establecer las bases de un “Hub Integral en
Inteligencia Artificial”.

Tras un analisis de algunos de los principales Hubs globales, se realizaron entrevistas
personales con personas expertas, tanto a nivel regional como internacional, para identificar
aquellos modelos o estrategias con mayor impacto y viabilidad en Aragén. A continuacion, se
presentan los factores clave, identificados como medidas extrapolables para Aragon:

= Ser referente y lider en un reto global.

= Atraer la sede de organismos representativos nacionales e internacionales.

= Poner en valor que Aragon es una region atractiva para la inversion, y que, por sus
condiciones y escala, representa un contexto idéneo para la puesta en marcha de
iniciativas y prototipado de nuevos productos.

* Puesta en marcha de una Red Distribuida y Certificada de Talento, poniendo en valor
la dispersién poblacional.

= Puente para Europa con Latinoamérica en los Sectores estratégicos de Aragoén.

= Atraer talento latinoamericano, europeo y aragonés, tanto investigador como

profesional.

Agrupaciones Publico - Privadas de Formacién académica y profesional.

Disefio de una Marca de Region - Al Aragén (AlA).

Atraer empresas europeas lideres en esta materia.

Crear o atraer eventos que respalden diversidades presentes y futuras.

Proyectos Estratégicos Regionales (PER) que impulsen el ecosistema y las

infraestructuras.

= Apoyo a estructuras de coordinacion, como el Aragon EDIH, o comités de certificacion
y validacion técnica.

Combinando las medidas obtenidas por el ecosistema y las recomendaciones de los y las
expertas se han definido los componentes clave de Aragon para constituirse como un Hub
Integral en Inteligencia Artificial:

Gobernanza basada en instituciones de interfaz, con estrategia conjunta e
integrado en el modelo de Gobierno de la RIS3.

Red de Excelencia investigadora (AIA NET), reforzando la diversidad en IA y la
diferenciacion en funcion de las fortalezas instaladas.

Ofertas de Master(es) Internacional(es), de caracter multi e interdisciplinar,
en Inteligencia Artificial. Esta oferta se completara con micro certificaciones
rofesionales con colaboracion con el sector educativo y el tejido empresarial.

Crear una Plataforma de datos compartidos B2G - G2B mediante el
despliegue de modelos de partenariados publico-privados.

Puesta en marcha de un Centro especializado en la Transferencia en

IA - pivotando sobre el Aragén DIH y en sus actividades de especializacion (HPC-
Cloud y Sistemas Cognitivos para Procesos de Fabricacion Inteligente).
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Disefiar un programa de creacion y aceleracion de empresas basadas en
IA (AlIA ScaleUp).

Crear un ecosistema laboral y de 1+D distribuido en el territorio,
desarrollando una Plataforma de trabajo colaborativo.

Afianzar el posicionamiento europeo (marca e influencia) y establecer canales
osicionamiento en Latinoamérica.

Presentar candidaturas para centros nacionales y/o europeos de
referencia.

Atraer grandes empresas lideres y eventos internacionales alineados
con la diversidad cientifica o la diversidad estratégica sectorial.

En la llustracién 8 se presenta graficamente el resumen de los factores clave destacados para
el modelo prospectivo “Hub Integral de Aragén en Inteligencia Artificial’.
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llustracion 8. Modelo de IA Global HUB de Aragon
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Modelo de gobierno

Gobernanza

El modelo de gobernanza para el desarrollo y ejecucion de la Estrategia Aragonesa de
Inteligencia Artificial pretende funcionar como un nodo coordinador entre los diferentes
niveles de administracion y los representantes econdmicos y sociales. Los actores que
formarian parte del modelo de gobernanza de la EAIA son los siguientes:

El Gobierno de Aragdon, a través de la Direcciéon General de Investigacion e
Innovacion.

]

El Consejo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de Aragén, que
establecera la ya introducida Mesa de Inteligencia Artificial.

I

El Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo.

1

Las funciones de estas 3 instancias de Gobernanza se recogen en la Ley 17/2018, en el
Decreto 4/2022, de 26 de enero, del Gobierno de Aragon, por el que se aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion de Aragén y en el Decreto 126/2020, de 23 de diciembre, del Gobierno de Aragon
por el que se aprueba el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo Asesor
de Investigacion y Desarrollo.

Sistema de Gobernanza de la Estrategia aragonesa de
Inteligencia Artificial

Los sistemas de Gobernanza de esta estrategia se insertaran en el mecanismo establecido
de manera general. Asi,

= Se contara con un grupo de trabajo de Inteligencia artificial dentro de la Mesa de
I+D+i, en el que se reuniran especialistas del sector productivo y empresarial, del
ecosistema cientifico — tecnoldgico, del ambito socioecondmico, del DIH y del
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento. Su cometido sera:

- Impulsar, desde el ambito institucional, la implementacién de las medidas
propuestas en la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial tanto en la
Administracién autonémica aragonesa, como en el tejido productivo de la region.

- Actuar a modo de laboratorio de ideas y punto de contacto para todo tipo de actores
vinculados a la EAIA.

- Recopilar, con el apoyo del AlA Radar, informacién relativa a Inteligencia Atrtificial,
de politicas publicas, oportunidades de financiacién europea nacional y regional,
resultados de programas y proyectos de I+D+i y difundirla entre el resto de los
miembros, asi como elevarla al Grupo de Direccion. Colaborar y asesorar en la
promocion, sensibilizacion y difusion de la EAIA junto con la Oficina del Dato de
Aragon.

- Detectar nuevas necesidades o demandas que impliquen acciones correctoras
sobre las medidas y misiones regionales propuestas por la EAIA.

= En el CCTIA se constituira un grupo de trabajo de Inteligencia Artificial.
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Cada uno de los agentes que participan en este Sistema de Gobernanza, al igual que en el
general, lo hace como conformantes del Sistema de I+D+i aragonés y en funcion de las
competencias y funciones que por la normativa vigente tienen encomendadas.

La interaccion y sinergias entre ellos se establecen tanto desde el plano vertical como
horizontal. Desde el primero, el flujo es de abajo a arriba (bottom up) y tienen un papel
fundamental tanto el grupo de trabajo de la Mesa de I+D+i, como la Unidad S3 Aragén.

El grupo de trabajo trasladara sus indicaciones a la Mesa de I+D+i, foro de recepcion y debate
de los informes generados por la AIA Radar y la Unidad S3; y las apreciaciones y propuestas
recogidas por los coordinadores de los grupos de trabajo. Todo ello, se elevara al nivel
directivo, cuyo impulso corresponde a la Direccién General de Investigacion e Innovacion,
donde sus componentes los analizaran, valoraran y acordaran las posibles alineaciones de
las acciones (y posible financiacién) y la adopcion de algunas de las propuestas procedentes
del nivel inferior. EI CCTIA recibira la informacién acordada o planteada en el grupo de
Direccion para su conocimiento y los efectos oportunos, donde los representantes del sector
publico, productivo de la [+D+i, sociedad civil y demas organismos de investigacion y
tecnoldgicos podran aportar sus conocimientos. En este ultimo nivel superior, el grupo de
trabajo de Inteligencia Artificial permitira el ejercer de asesor — paso intermedio entre el grupo
directivo y el tratamiento de la tematica en el CCTIA.

Desde el plano horizontal se acometera tanto la colaboracion entre grupos de trabajo como
las sinergias entre los integrantes del sistema (y plasmacién quiza en una ulterior contribucién
en actuaciones conjuntas y / o alineaciones de fomento a la I1+D+i) y el traslado de lo tratado
por cada uno de los representantes de los diferentes niveles a sus respectivos organismos
con el fin de analizar la adopcion de medidas (nuevas, modificadas, conjuntas) y su
implementacion.

Este funcionamiento del Sistema de Gobernanza en general y del de inteligencia artificial en
particular incentivara el debate y la impulsién de medidas en base a la documentacién
recopilada y analisis realizados.

La corresponsabilidad entre los agentes es un principio importante en este Sistema de
Gobernanza de la |+D+i, puesto que cada uno de los agentes tienen un papel diferente pero
complementario dependiendo del nivel en el que participe. La responsabilidad técnica se
centra en la Mesa de [+D+i y sus grupos de trabajo, como el de inteligencia artificial, y la
Unidad S3 Aragon, las responsabilidades de implementar las politicas publicas se concentran
en el nivel directivo, siendo el CCTIA un 6érgano representativo de todos los agentes que
conforman el Sistema de |+D+i de Aragon.

El desarrollo, seguimiento y evaluacion de la estrategia se llevara a cabo a través de la
Unidad S3. Los indicadores que permitiran todo ello se fundamentaran en los recogidos en la
S3 Aragon, que cuenta con un programa especifico de DIH y digitalizacién y el 11l PAIDi.

Modelo de gestion y seguimiento

La EAIA se ha disefiado como un documento vivo, dado que la IA es una tecnologia
transversal que esta evolucionando muy rapidamente.

El desarrollo, seguimiento y evaluacion de la estrategia se llevara a cabo a través de la
Unidad S3. Los indicadores que permitiran todo ello se fundamentaran en los recogidos en la
S3 Aragon, que cuenta con un programa especifico de DIH y digitalizacién y el 11l PAIDi.



28

Coordinacion de actuaciones y actores en la

Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial

El analisis realizado durante el proceso de redaccion del presente documento ha puesto de
manifiesto que Aragdén cuenta con diversidad cientifica, posicionamiento estratégico,
instituciones de interfaz y un gran potencial de crecimiento y transferencia en Inteligencia
Artificial, por lo que la mision de esta Estrategia debe centrarse en consolidar todos estos
aspectos para desarrollar un ecosistema regional que guie el crecimiento econémico y haga
posible el transito hacia desarrollos econdmicos y territoriales colaborativos y sostenibles.

Mapa conceptual de la Estrategia Aragonesa de IA

A continuacion, el conjunto de iniciativas estratégicas extraidas durante este proceso, se
representan de manera grafica en el Mapa conceptual de la llustracion 9, agrupandolas en
tres categorias: Gobierno (M), Ecosistema (M), y Politicas Publicas o Programas (H).

M13 COMITE DE CERTIFICACION Y VALIDACION
PAIDI M11 HUMAN BEHAVIOUR SANDBOX RIS 3

Mesa 1+D+i
M21 M18 G.I. AGUA M14 AAPP (Ciudades + Rural) M22 Turismo
sostenible

ADVISORY
M23 Cloud/Open Task Force | M20 Oficina del Dato|  M42 Data Public API

M1 AIA NET M17 Aragon EDIH
M4 Open Lab ~ M10 HPC Lab M5 AIA Radar M3 Marketplace
Energia y

M4 Open Lab ~ M10 HPC Lab M5 AIA Radar M3 Marketplace
combustibles

verdes

ESTRATTEGICOS

REGIONALES

M4 Open Lab ~ M10 HPC Lab M5 AIA Radar M3 Marketplace

M4 Open Lab ~ M10 HPC Lab M5 AIA Radar M3 Marketplace

M15 PRUEBAS DE CONCEPTO M16 FPC REGIONAL M19 SCALE UP
M2 IA Doctoral Mobility Program / M7 Programa ATA y ATL (Atraer Talento)

M9 GA Data Lake
PROYECTOS

M6 MASTERES / M8 MICROCERTIFICACIONES

Gobierno  Ecosistema  Programas
I N

Illustracion 9. Mapa conceptual de la EAIA

Gobierno (H). Bajo la perspectiva de Gobierno se proponen tres érganos alineados con las
estructuras de Gobierno de la RIS3 y los sectores estratégicos en ella definidos, asi como
con el Plan Autonémico de [+D+i del Gobierno de Aragén (PAIDi) para orquestar el
ecosistema en su totalidad: Los nuevos actores (sus funciones estan detalladas en el
apartado anterior) serian:

= Grupo de Trabajo de inteligencia Artificial, dependiente de la Mesa de I+D+i. Su
funcion es mediar entre el Ecosistema de Innovacién aragonés y las estructuras de
gobierno de Aragon

= Advisory Board, cuya funcién seria la de asesorar técnicamente las actuaciones
marcadas y apoyar el posicionamiento. Este consejo estara alimentado y coordinado
con otras unidades, como Think-tanks y laboratorios ciudadanos.
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= Comité de Certificacion y Validacion, cuya funcion se centrara en definir los requisitos
necesarios para que la infraestructura planteada sea util, viable y diferencial.

Ecosistema (H). Este bloque se basa en el “Human Behaviour Sandbox” como punto de
union de todo el ecosistema. Dentro del mismo se plantea el desarrollo de unidades de
referencia sectoriales. Se han determinado, ligadas a potenciales nichos en los que Aragén
cuenta con medios diferenciales y que pueden funcionar como palanca econdmica, la
aplicacion de la Inteligencia Artificial en los ambitos de la Administracion publica, Gestion
Integral del Agua y Turismo (M, B,y ). Estas iniciativas son algunas de las opciones a
desarrollar que, en el ejercicio de prospectiva realizado, han emergido como potenciales
opciones de singularidad.

Asimismo, se proponen otros tres componentes al servicio del ecosistema:

= Oficina del Dato: Define y asegura el buen funcionamiento de los espacios de datos
compartidos, asi como el propio Data Lake del Gobierno de Aragoén, potenciando la
economia del dato en la region.

= AIA NET: Red aragonesa de investigacion en Inteligencia Artificial que impulsara la
diversidad cientifica en Inteligencia Artificial de la regidon. Para ello supervisara los
Open Labs tematicos y la infraestructura HPC especializada, funcionando nexo de
I+D de los centros de referencia sectoriales.

= Aragon EDIH: El Aragon Digital Innovation Hub es el orquestador de las actividades
de innovacién e interfaz principal con el tejido productivo. Para ello dispondra del
Radar AIA, unidad que permitiria detectar oportunidades de mercado, y del AIA
Marketplace donde se podran situar las tecnologias de AIA NET al servicio del tejido
productivo de Aragon.

Todas las personas expertas consultadas han reconocido que uno de los mejores
mecanismos para desarrollar el ecosistema aragonés puede basarse en el desarrollo de
grandes Proyectos Estratégicos Regionales (PER). Estos han de facilitar la colaboracién de
los diferentes tipos de actores del ecosistema durante marcos temporales estables, y bajo un
objetivo comun integrador. Esta es la causa por la que se propone el desarrollo de un PER
por cada sector estratégico. De este modo, un objetivo fundamental de futuro es definir los
retos, necesidades y actores necesarios para desarrollar un PER ambicioso y de impacto en
cada area tematica. Al final de este documento se han propuesto los que han sido
identificados como prioritarios, denominandolos Misiones Regionales.

Programas (). Las politicas publicas de la EAIA se agrupan en tres niveles:

= Programas de financiacion publica competitiva para incentivar empresas, donde
aparecen programas dirigidos a diferentes fases de madurez tecnolégica y
empresarial (M15, 16 y 19).

= El siguiente nivel de politicas engloba las actuaciones necesarias en el apartado
Talento (M2, M7) con medidas dirigidas a propiciar la movilidad de Doctorados entre
la academia y las empresas, tanto a nivel regional, nacional como internacional, asi
como atraer talento cientifico y profesional.

= En dltimo nivel, Programas de Capacitacion (M6, M8), donde destaca un Programa de
Micro-certificaciones en Inteligencia Atrtificial aplicable a los todos los niveles
formativos y al mercado profesional. Y como soporte a la Diversidad cientifica, la
puesta en marcha de formacion especializada con, al menos, un Master Internacional
de caracter multi e interdisciplinar especializado en aspectos diferenciadores de la
actividad en Inteligencia Atrtificial de la |+D+i en Aragon, y con colaboraciéon de la
industria, a través de la especializacién tematica del Aragén Digital Innovation Hub.
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Mapa de agentes de la Estrategia Aragonesa de |IA

El mapa de agentes muestra las estructuras necesarias para poder ejecutar un correcto
despliegue de la Estrategia. Es importante destacar que no necesariamente todos los actores
representados requieren de forma juridica, ni han de ser todos de nueva creacion, ya que es
posible que en la definicién del Plan de actuacion correspondiente se pueda verificar que esas
funciones pueden ser realizadas por organizaciones existentes.

Excelencia

Consejo
RIS3

Oficina del
Dato de

Advisory
Board

()

Transferencia

Centro
Referencia del
Agua

Centro de
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n
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Movilidad

Aragén “ AAPP

Aragon
EDIH

Illustracion 10. Mapa de agentes de la EAIA.

El despliegue de la EAIA se recomienda realizar de forma escalonada comenzando con las
entidades de gobierno, interfaz e infraestructuras, para desarrollar progresivamente las
iniciativas de trasferencia en funcion de la financiaciéon disponible. En la llustracién 10 se
muestra el Mapa de estas entidades, agrupadas en funcion de su alcance funcional.

Excelencia cientifica
Coordinacion de la diversidad en [+D.

= AIA Net y Open Labs, que orquestarian las actividades de 1+D ya existentes en la
region, dandoles cohesion y proporcionando medios de colaboracion para la
diferenciacion.

= La oficina del dato y el Advisory Board, dando soporte estratégico y que ya han
sido explicados en apartados anteriores.

Infraestructuras

= Plataforma regional de inteligencia artificial. Mutualiza todos los espacios de datos
compartidos, su federacion y ampliacién con los proyectos estratégicos regionales.
Supone la infraestructura que da soporte y consolida las actuaciones de esta
estrategia.

= Human Behaviour Sandbox. Entorno de pruebas para la experimentacion en IA,
especializado en comportamiento individual y colectivo.



31

Comité de Certificacion y Validacion. Podran certificar las soluciones desarrolladas
o testeadas en la plataforma, asegurando el cumplimiento de la normativa europea y
espanola, y proporcionando un valor comercial diferencial.

Transferencia

Proyectos Estratégicos Regionales (PERs). Este bloque es el de mayor impacto y
su despliegue ha de ser progresivo. Para su implementacion se propone un desarrollo
mediante Mesas de Trabajo, una por cada Proyecto Estratégico Regional (PER), que
permitan definir el Plan de Actuacién de cada linea de transferencia estratégica. El
despliegue se hara a través de problemas sectoriales. Se han detectado tres opciones
estratégicas de liderazgo:

o Agua. Centro de Referencia en la Gestion Integral del Agua - Digitalizacion del
ciclo del agua y su relacion con el sector agroalimentario.

o Administracion Publica. Centro de referencia en Administracion Publica y
politicas publicas, basado en el comportamiento humano en sociedad. Como caso
particular, se ha detectado el sector turistico como estratégico para una
digitalizacion inteligente que, por su importancia econdmica, los avances
tecnoldgicos realizados en Aragén y el posicionamiento nacional en este ambito,
hace sugerente la apuesta de liderazgo por parte de la region.

o Movilidad. El centro de referencia en Movilidad segura y sostenible que ya tiene
implantacién regional y se podria reforzar con acciones directas basadas en IA.

Aragoén European Digital Innovation Hub. Es la Institucion Interface aragonesa para
la transferencia y la innovacion, que cuenta ademas con un Marketplace de
tecnologias diferenciales proporcionadas por los centros de investigacién aragoneses.
El Aragon EDIH, sera la base para el desarrollo de mesas de trabajo sectorial,
correspondientes a las Areas Tematicas estratégicas de Aragén, como son Industria,
Agroalimentacion, Energia verde -H2, ocio y cultura, Salud y Bienestar, aquellas que
puedan estar relacionadas con las tecnologias avanzadas que propone el Aragon
EDIH, es decir, IA, Big Data, Sistemas Cognitivos y HPC.
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Misiones regionales

Tal y como se ha explicado en epigrafes anteriores, los Proyectos Estratégicos Regionales
son escenarios potenciales que se pueden implementar dependiendo de la financiacion
disponible. Estos proyectos requeriran de un Plan de Actuacion especifico que sera
desarrollado por su mesa de trabajo correspondiente, coordinadas y designadas por las
estructuras de gobierno a través de la Mesa de Inteligencia Artificial de Aragon. Bajo estas
lineas se describen algunos proyectos que se han determinado como prioritarios a nivel
regional y su relacion con los ejes y objetivos de la EAIA.

Aplicacion de la IA a la gestion del agua

Titulo

Ejes EAIA  +D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos e OE1/ Excelencia cientifica e innovacioén en Inteligencia Atrtificial.
EAIA e OE4/ Transformacion del tejido productivo.
e OE7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible.

Gestion inteligente de los recursos hidricos

Medidas e M18. Sistema Inteligente de prevision, y gestion de la disponibilidad hidrica en
EAIA Aragén.
Reto e La produccion de agroalimentaria de Aragon depende del regadio.

e Solo el 4% de lo que se produce a nivel agroalimentario se transforma. Pero va
unido a la capacidad de agua. La industria agroalimentaria consume mucha
agua.

e El crecimiento de este sector clave de la industria en Aragon depende de la
disponibilidad de agua.

e El agua como bien comun limitado requiere nuevos modelos de gestion
eficientes, holisticos y globales. Gestion inteligente e integral de Cuencas.

e La sequia como reto global.
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Aplicacion de la IA en la transformacion digital de las
administraciones publicas

Centro de referencia para el desarrollo y lanzamiento de soluciones en IA para

la administracion publica

Infra. Etica

Ejes 1+D+i VAl Talento
EAIA

WAl Sectores AAPP V4

Objetivos e OES5/ Entorno de confianza en relacion con la Inteligencia Atrtificial.
EAIA e OE7/ Inteligencia Atrtificial inclusiva y sostenible.

Medidas e M12. Interoperabilidad de datos con las AAPP.
EAIA e M20. Oficina Aragonesa del Dato: Transformacion digital de la Administracion en
Aragén
e M22. Estrategia de Ciudades inteligentes
e M23. Task force conexion estrategias Open Data y Cloud GA y EAIA

Reto e Potenciar las iniciativas de transformacion digital de las AAPP aragonesas, junto
con las otras medidas previstas en la EAIA para desarrollar un centro de
referencia en la aplicacion de la IA en la administracién publica.

e Ayudar a la modernizacion de las AAPP con I+D+i diferencial.
e Crear un centro de referencia en IA para las politicas publicas del futuro.

Aplicacion de la IA al sector logistico y del vehiculo
autonomo y conectado

Titulo Centro de referencia para el lanzamiento de soluciones en |IA para movilidad y
logistica

Ejes EAIA I+D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos e OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Atrtificial.

EAIA e OE3/ Creacion de empleo cualificado.

o OE4/ Transformacion del tejido productivo.

Medidas e M16 Integracion IA en cadenas de valor. Lineas financiacién transferencia -
EAIA escalado.
e M19. AIA ScaleUp: Crear un Programa especifico para desarrollar empresas
basadas en IA
e M15. Pruebas de concepto EAIA.

Reto e Aragdén como polo competitivo en Movilidad y Logistica, segura y sostenible.
e La competitividad de la industria (especialmente en Automocion), tiene cada
vez menos margen, potenciar nuevas propuestas de valor desde la IA



Desarrollo de conceptos y capacidades para el vehiculo eléctrico conectado
integrado con logistica v2x (vehiculo conectado con infraestructura)
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Aplicacion de la IA al sector energético con foco en el
hidrogeno verde

Titulo

Centro de referencia para el desarrollo y lanzamiento de soluciones en IA
para la ruta del hidrégeno verde

Ejes EAIA

Objetivos
EAIA

Medidas
EAIA

Reto

1+D+i Talento

Infra. Sectores AAPP Etica

OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.
OE4/ Transformacion del tejido productivo
OET7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible.

M16 Integracion |IA en cadenas de valor. Lineas financiacion transferencia -
escalado.

M17. Consolidar el Aragén EDIH como el HUB especializado en IA que
orqueste el ecosistema

M19. AlA ScaleUp: Crear un Programa especifico para desarrollar empresas
basadas en |IA

M15. Pruebas de concepto EAIA.

El sector energético es uno de los tres sectores industriales mas importantes
de Aragén. El desarrollo de la ruta del hidrégeno verde es actualmente el plan
mas importante para la descarbonizacion del transporte y la industria para el
que ya se cuenta con financiacién a nivel europeo, nacional y regional.

Hay que establecer prioridades de desarrollo de |A que proporcione
diferenciacion en los mercados y acelere esta transicidn ecoldgica.
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Conclusiones

Nunca ha habido un momento mas trascendental para investigar, invertir y reflexionar sobre
la Inteligencia Artificial que el actual: por su impacto cientifico, econémico y social, por los
retos legales y normativos que supone para la seguridad y la privacidad o por las reflexiones
sobre como debe apoyarse, regularse y gobernarse esta tecnologia.

Las actuaciones que el presente documento establece en relacion con las prioridades en esta
materia implican medidas de apoyo a la investigacion y al desarrollo de nuevas aplicaciones
tecnoldgicas, propone abordar -a través de la Inteligencia Atrtificial- problemas singulares de
ambitos sectoriales concretos y, en definitiva, pretenden orientar la mirada desde los poderes
publicos hacia los problemas o desafios que el impacto de la Inteligencia Atrtificial puede
provocar.

La Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) tiene la mision de orientar las
decisiones futuras para que, sustentadas en acuerdos sociales sobre lo que es Util, deseable
y justo en el desarrollo de estas tecnologias, faciliten politicas que eviten los riesgos, y
aprovechen los beneficios y oportunidades que conlleva esta tecnologia.



1982-2022
Aniversario
Estatuto de
Autonomia de
Aragén

EAIA

ESTRATEGIA
ARAGONESA DE

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

= GOBIERNO
=<DE ARAGON

36



