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Presentacion

La Inteligencia Artificial (IA) es, hoy en dia, la tecnologia con mayor proyeccion y
capacidad transformadora desde el punto de vista técnico, econémico, ambiental y
social. Algunos informes, como el IDC's Worldwide Semiannual Artificial Intelligence
Tracker, afirman que podria afadir alrededor de 14 billones de euros a la economia
global en el afio 2030 y duplicar las tasas de crecimiento econémico para 2035. Es,
por tanto, un elemento con enorme potencial para precipitar innovaciones de fuerte
impacto e impulsar importantes transformaciones econdémicas y sociales asociadas.

Nunca ha habido un momento mas trascendental para investigar, invertir y reflexionar
sobre la Inteligencia Artificial que el actual: por su impacto cientifico, econémico vy
social, por los retos legales y normativos que supone para la seguridad y la
privacidad o por las reflexiones sobre cémo debe apoyarse, regularse y
gobernarse esta tecnologia.

Las actuaciones que el presente documento establece en relacion con las prioridades
en esta materia implican medidas de apoyo a la investigacion y al desarrollo de
nuevas aplicaciones tecnoldgicas, propone abordar -a través de la Inteligencia
Artificial- problemas singulares de ambitos sectoriales concretos y, en definitiva,
pretenden orientar la mirada desde los poderes publicos hacia los problemas o
desafios que el impacto de la Inteligencia Artificial puede provocar.

En este documento se describen las prioridades y desafios para el periodo 2022-
2027 que Aragon ha detectado, como resultado de un diagndstico interno de fortalezas
y debilidades circunscrito a su realidad territorial, y un proceso de consulta a
especialistas en diferentes disciplinas y actividades vinculadas al ambito de la
Inteligencia Artificial.

Alcance de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia
Artificial

Por parte de Aragon, para el desarrollo de la presente estrategia, se han establecido
como prioridades:

1. Impulsar programas de investigacion y formacion interdisciplinares

La multidisciplinariedad busca la colaboracién temporal y concurrente de varias
disciplinas para abordar un proyecto especifico, mientras que la interdisciplinariedad
pretende algo adicional, una cooperacion cientifica en la que la actividad que se lleve a
cabo suceda en el ambito del solapamiento entre disciplinas, mediante fecundacion
cruzada, bien sea ésta a nivel metodolégico, conceptual o teérico. En concreto, esta
Estrategia pretende:

= Apoyar la investigacion fundamental, desde procesos para generar nuevas ideas a
nuevos métodos de formalizacién que sustenten desarrollos avanzados.

= Impulsar el desarrollo de una nueva generacion de modelos computacionales
escalables, asi como las infraestructuras necesarias para su despliegue.

= Trabajar en combinacién con diversos campos (ciencia cognitiva, psicologia,
economia, teoria de juegos, ética, linglistica, etc.) de modo que, junto a la
ingenieria, determinen los desafios y retos mas acuciantes en esta materia y la
propia evolucion de la Inteligencia Artificial.



2. Plantear desafios a largo plazo en diferentes niveles

El proposito es intentar sentar las bases de una nueva generacion de inteligencia
artificial, en desarrollos, productos y servicios.

= Para ello se ha procurado identificar los desafios de horizonte temporal a largo
plazo, que vayan mas alla de proyectos de corto plazo o recorrido.

= De igual modo, se apuesta por investigaciones “de mundo real”, es decir, sistemas
explicables, fiables, seguros, etc. y que integren andlisis de impacto social y
medioambiental.

3. Extender la Inteligencia Artificial a ambitos que exceden el caracter
tecnologico

Desarrollar Inteligencia Artificial para enfrentarse a desafios en areas como ciencias
politicas, economia, sostenibilidad, estudios urbanos, etc. dara forma, también, al
futuro de la disciplina, moldeada por los retos especificos a resolver en diferentes
ambitos e impregnada de conocimientos de otras muchas disciplinas. En este sentido,
la Estrategia pretende impulsar:

= [|niciativas interesadas en capitalizar el potencial de la Inteligencia Artificial para
fortalecer la industria y la economia regional, desarrollar nuevos nichos de empleo
y nuevas capacidades laborales y de aprendizaje.

= Interés en reflexionar sobre las futuras y necesarias interacciones de las maquinas
con seres humanos, y los modelos de gobernanza de la Inteligencia Artificial que
ayudaran a dar forma al futuro.

4. Abordar problemas tecnolégicos en Inteligencia Artificial a través de
problemas sectoriales singulares y estratégicos a nivel regional

Uno de los enfoques fundamentales del trabajo realizado ha sido centrar algunos retos
en sectores concretos, tanto cientificos, industriales o sociales.

La Inteligencia Artificial puede ser una herramienta fundamental para que los poderes
publicos proporcionen los servicios a los que estan comprometidos, con calidad y
velando por el interés colectivo, desde la asistencia sanitaria y la monitorizacion de
pacientes, el apoyo a nuevos procesos de fabricacidn inteligente, el disefio de
procesos y servicios mas seguros, el control de sistemas complejos que permiten la
gestién de la energia o la optimizacion de cadenas de suministro, la sostenibilidad de
sistemas agricolas, de desarrollo rural y escasez de agua, la simulacién y movilidad
urbana, el disefio de programas de capacitacién de nueva fuerza laboral o el disefio de
servicios publicos personalizados ademas de la mejora de procesos administrativos.

En este contexto, se han identificado aquellos sectores prioritarios estratégicos para
Aragon. Estos han sido los elementos de trabajo que se han extraido durante el
desarrollo de la Estrategia, y que configuran una apuesta por el liderazgo en esta
materia impulsada desde las instituciones publicas.

De este modo, ademas de alentar y favorecer la existencia de entornos para su
implementacion y explotacion, se asegura que estos desarrollos se produzcan en
condiciones que garanticen su efectividad, confianza, sostenibilidad, beneficio social y
compartido, y protecciéon de derechos fundamentales.



Actores de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia
Artificial

El Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento tiene
asignadas una serie de funciones, que se desarrollan a través de la Direccion
General de Investigacion e Innovacion, y que estan relacionadas con la articulacion
del Sistema Aragonés de I+D+i, dentro del marco establecido en las estrategias de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién espafiolas y europeas.

También tiene atribuidas las competencias para la coordinaciéon de las actividades que
realicen los distintos Departamentos de la Comunidad Autbnoma de Aragon en
materia de investigacién, desarrollo e innovacion dentro del ambito de sus
competencias, asi como de los diferentes agentes del Sistema Aragonés de |+D+i.

Desde que comenzé la legislatura, el Departamento de Ciencia, Universidad y
Sociedad del Conocimiento ha demostrado una firme voluntad de cumplir con todos
estos compromisos. Y uno de los mas importantes es el encaje de las necesidades en
I+D+i de Aragon en las diferentes estrategias nacionales y europeas.

Fruto de este compromiso, se ha concluido recientemente el disefio de la Estrategia
de Especializacion Inteligente y Sostenible (S4), que ha sido desarrollada en
paralelo con el lll Plan Autonémico de Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion (lll
PAIDi) y con la Estrategia Aragonesa en Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion
(Estrategia Aragonesa de I+D+i).

En nuestra comunidad, una oportunidad diferencial la establece el Aragén European
Digital Innovation Hub (Aragén EDIH), aglutinando capacidades tecnolégicas en
tecnologias de Datos, ya que es Centro de Referencia en Big Data e Inteligencia
Artificial centrada en Sistemas Cognitivos (iSpace desde 2018) y en Computacion de
altas prestaciones (HPC). Promovido desde 2016 por el Instituto Tecnolégico de
Aragoén (ITAINNOVA), el Instituto Aragonés de Fomento y la Universidad de Zaragoza,
es un ejemplo claro de colaboracién, con mas de 100 socios, y constituye una
ventanilla Gnica para que las empresas puedan aprovechar las oportunidades que trae
la digitalizacién, tanto para modernizar sus procesos cOomo para mejorar Sus
productos.

Es objetivo del Aragén EDIH, y por supuesto de este Departamento, es que Aragon se
convierta en una referencia europea en estas tecnologias; de hecho, ya esta
reconocido como i-Space, uno de los nueve centros de referencia europeos en Big
Data con la categoria oro, que otorga la Plataforma Europea de Big Data Value
Association (BDVA).

A finales de 2020 fue aprobada la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA)
que, siguiendo las lineas maestras marcadas por la UE, establecié los 6 ejes de accién
prioritaria, todos ellos en mayor o menor medida asimilables por parte de nuestra
Comunidad Autbnoma.

En este sentido, la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) se ha gestado
con el objetivo de alinear a todos los agentes regionales en innovacion con el
proposito de potenciar en Aragon el crecimiento y las oportunidades que esta
generando esta revolucién tecnoldgica, complementando los objetivos nacionales
planteados en la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA), por lo que asume
como propios los 6 ejes y los 7 objetivos estratégicos definidos por la ENIA,
formulando un conjunto de actuaciones concretas que permitirdn implementar una
serie de Proyectos Colaborativos Singulares para impulsar el desarrollo de la
Inteligencia Artificial en Aragon a todos los niveles.



La Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial es fruto del trabajo de numerosos
actores a lo largo del afio 2021 y 2022, bajo la coordinacion de la Direccién General de
Investigaciébn y el Instituto Tecnol6gico de Aragon, institucibn que vincula al
ecosistema de innovacion aragonés en estas tecnologias, siendo coordinador ademas
del Aragén EDIH.

Estos Proyectos Colaborativos Singulares en Inteligencia Atrtificial pretenden definir las
areas que se podran financiar en los proximos afios y las relaciona con las
infraestructuras disponibles en la Comunidad y su potencial de desarrollo. Se trata, en
definitiva, de un documento de analisis exhaustivo que aporta un retrato actualizado de
la Inteligencia Artificial en Aragon y que sera una referencia en los préximos afios tanto
para canalizar inversiones como para analizar y conocer la evolucion del desarrollo e
implantacién de la Inteligencia Artificial, un conjunto de tecnologias clave para el futuro
desarrollo y sostenibilidad econdmica, social y ambiental de Aragon.

Metodologia de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia
Artificial

La metodologia de la Estrategia de Inteligencia artificial de Aragén se ha basado en un
proceso secuencial e iterativo, que ha constado de cuatro fases y donde diferentes
actores han aportado sus visiones para construir los fundamentos de este documento
de manera abierta y colaborativa.

Fase 1: Consulta al Ecosistema

Objetivo: Definir las medidas prioritarias de Aragdon para alcanzar los objetivos
planteados por la Estrategia Nacional en Inteligencia Artificial y en base a sus ejes de
Actuacion.

Actores: Se ha creado un grupo de trabajo con las instituciones mas representativas
del ecosistema de Innovacion Aragonés. Han estado presentes diferentes Direcciones
Generales del Gobierno de Aragon, los clusteres regionales, asociaciones
empresariales y sociales, centros tecnoldgicos, universidades y ThinkTanks con
interés en Inteligencia Artificial.

Fase 2: Consulta a Expertos

Objetivo: Analizar modelos regiones de liderazgo global en Inteligencia Artificial e
identificar buenas practicas extrapolables a la realidad aragonesa, asi como proponer
nuevos retos ligados a nuestras capacidades.

Actores: Personas relevantes tanto por su posicionamiento en la Inteligencia Artificial,
como en instituciones relevantes nacionales y europeas. También se ha contado con
la aportacion de profesionales aragoneses, tanto que desarrollan su labor en Aragén
como fuera de la regiéon, con el objetivo de tener una vision completa y
complementaria entre todos ellos. No se ha concebido como un grupo cerrado y se
pretende que, a lo largo del ciclo de vida de la estrategia, pueda tener continuidad.



Fase 3: Elaboracion del documento de la “Estrategia Aragonesa de
Inteligencia Artificial”.

A partir de la informacién extraida de las fases previas, se ha constituido un equipo de
trabajo encargado de la sintesis y la redaccion.

Fase 4: Elaboracion de un Plan de Actuacion.

Sera posterior a la estrategia y serd desarrollado a través de Mesas de trabajo
dirigidas a las Misiones estratégicas propuestas en el presente documento ademas de
otras que puedan determinarse.

*Modelo
Medidas Modelo AIA Equipo Conceptual

Estratégicas Hub EAIA *Mapa
Agentes

Misiones
Regionales
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Introduccion. la Inteligencia

Artificial?

La Inteligencia Artificial (I1A) forma parte de nuestras vidas cotidianas: desde usar un
asistente personal virtual para organizar nuestra jornada laboral, viajar en un vehiculo
autonomo, o hasta como nuestros teléfonos nos sugirieren canciones o restaurantes,
la Inteligencia Artificial es una realidad. Mas alld de facilitarnos la vida, estas
tecnologias nos estdn ayudando a resolver algunos de los mayores desafios del
mundo, como el tratamiento de enfermedades cronicas, la reduccion de las tasas de
mortalidad en accidentes de tréfico, la lucha contra el cambio climético o la
anticipacion de las amenazas a la ciberseguridad.

La Inteligencia Artificial esté transformando nuestro mundo, nuestra sociedad y nuestra
economia y el crecimiento de la potencia informéatica, la disponibilidad de datos y el
progreso de los algoritmos han convertido a la IA en una de las tecnologias mas
estratégicas del siglo XXI.

Definicion

La Comision Europea denomina sistemas de Inteligencia Artificial a aquellos que
muestran un comportamiento que, mediante el andlisis de su entorno y con cierto
grado de autonomia, pueden lograr objetivos especificos. Los sistemas basados en
Inteligencia Artificial pueden consistir Gnicamente en software y actuar en un mundo
virtual (por ejemplo, software de andlisis de imagenes, motores de busqueda, sistemas
de reconocimiento de voz y rostro) o pueden integrarse en dispositivos de hardware
(por ejemplo, robots avanzados, automdviles autbnomos, drones o aplicaciones de
Internet de las cosas). Actualmente, muchas tecnologias basadas en Inteligencia
Artificial requieren grandes cantidades de datos para mejorar su rendimiento. Una vez
que son entrenadas adecuadamente pueden ayudar a mejorar y automatizar la toma
de decisiones en un determinado dominio.

Tomar
decisiones
T JINEES

Percibir el Analizar &

Inteligencia

artificial

entorno entender

SENTIR ——» COMPRENDER ——» ACTUAR

T APRENDER |

Illustracion 1: Fases de la IA

Asimismo, se puede desglosar la Inteligencia Artificial segun el tipo de automatizacion
y el grado de intervencibn humana en cuatro tipos: Inteligencia automatizada,
Inteligencia asistida, Inteligencia aumentada e Inteligencia autobnoma.
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Con intervencion humana Sin intervencion humana
Inteligencia asistida Automatizacion

Sistemas de IA que ayudan a las Automatizacion de tareas manuales y
personas a tomar decisiones o0 cognitivas (existentes) que pueden
_ realizar determinadas acciones. ser rutinarias o no rutinarias. No
I LEUEEIN Sistemas  programados  que no  implica nuevas formas de hacer las
aprenden de sus interacciones cosas

Sistemas
programados

Inteligencia aumentada Inteligencia autbnoma

Sistemas de IA que mejoran Sistemas de IA que pueden
Sistemas (aumentan) la toma de decisiones de adaptarse a diferentes situaciones y
adaptivos las personas y aprenden pueden actuar de forma auténoma
continuamente de sus interacciones sin intervencién humana

con las personas y el entorno

Tabla 0-1: Sistematizacion de la |IA

Mercado y Potencial de la inteligencia artificial

Este poder transformador incidira notablemente en la economia, donde se estima que
la IA impacte en 15,7 billones de délares en el PIB mundial en 2030 (14%).

16 Global GDP impact by effect of Al (£trillion)

14

$ trillion
~r o o O o

N

0 \ \ \ \ \ \
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Labour Productivity I Personalisation M Time Saved M Quality
Ilustracién 2: Estimacion del impacto de la IA en la economia global

El impacto economico de la IA estara impulsado principalmente por mejoras de
productividad y una mayor demanda de productos mejorados a través de IA:

= Incremento de la productividad debido a la automatizacion de procesos (incluyendo
el uso de robots y vehiculos autonomos)

= Incremento de la productividad de las personas debido al aumento de la fuerza
laboral (inteligencia asistida, inteligencia aumentada)

= Incremento de la demanda de las y los consumidores debido a la disponibilidad de
productos y servicios personalizados y mejorados
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Todo parece indicar que existen una serie de catalizadores que en los proximos afios
aceleraran el impacto de la IA sobre la economia mundial:

= Rapida evolucién tecnoldgica: mejoras en los modelos de aprendizaje automatico,
junto con la mejora de hardware y la capacidad de almacenamiento de datos
estaran propiciando el desarrollo de soluciones inteligentes sectoriales.

= Crecimiento de las tecnologias facilitadoras: la evolucion de tecnologias de
explotacion masiva de datos o computacion en la nube, junto con otras tecnologias
superiores de procesamiento, contribuyen significativamente a la ampliacion del
rango de aplicacion de la IA.

= Crecimiento de demanda de automatizacion: el incremento de la demanda de
automatizaciéon en cada uno de los sectores llevara que aumente la necesidad de
soluciones inteligentes basadas en la IA para optimizar los procesos productivos.

26,1
Il Contribucion en USD (billones)

Il Contribuciéon en % PIB
14,5

99 104 1o

China EEUU America Latina Europa (Norte)  Europa (Sur) Asia Africa, Australia,
(Desarrollado) Resto Asia

Ilustracion 3: Estimacion del impacto de la IA en los paises / regiones

Se estima que la adopcién y el potencial impacto de la Inteligencia Artificial sera
desigual entre sectores. Esto implica que su implementacion puede ampliar la brecha
entre los actores pioneros y los rezagados en esta materia, tanto en las empresas,
industrias como regiones geograficas.

= Los sectores lideres incluyen la alta tecnologia, y se centran en los servicios
financieros y las telecomunicaciones. Se trata de industrias con una larga historia
de inversion digital que han sido pioneros en el desarrollo o la adopcion de
herramientas digitales, tanto para sus ofertas de productos principales como para
optimizar sus operaciones. El alto numero de clientes y volumen de interaccion
implica un potencial de ahorro significativo de las soluciones basadas en estas
tecnologias.

= El sector de turismo puede beneficiarse enormemente de soluciones basadas en
Inteligencia Artificial, ya que se trata de un sector en el que se debe captar el
mayor numero posible de clientes en las primeras fases del ciclo de vida. La
capacidad de esta tecnologia para clasificar a los usuarios y ofrecer soluciones
personalizadas y orientadas a las preferencias, aporta un valor claramente
diferencial.

= El sector de la industria y automocién fue uno de los primeros sectores que
implementé dispositivos de robética avanzada a escala para la fabricacion y, en la
actualidad, también utiliza tecnologias de inteligencia artificial para desarrollar
automoviles autbnomos.

= El impacto serd mas limitado en industrias tradicionalmente menos digitalizadas,
cémo son los servicios profesionales o el sector de la construccion. Estos sectores
han tardado en emplear herramientas digitales en general, excepto en algunos
casos particulares de servicios profesionales. También se trata de sectores que
generalmente cuentan con un namero elevado de PyMEs, un predictor importante
para la adopcion y el impacto de Inteligencia Atrtificial.
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= Un caso particular es el sector de la sanidad y salud que destaca como uno de los
sectores en los que, a largo plazo, las soluciones podran ser mas complejas y con
mayor aportacion a la sociedad, pero donde la adopcién hasta la fecha ha sido
limitada. Esto refleja los desafios particulares que enfrenta este sector, con alto
potencial para reducir los costos y aumentar la calidad, pero unos desafios
regulatorios particulares y de aceptacién social que dificultan su adopcion masiva.

12,8% S Aqi 4
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Ilustracion 4: Impacto sectorial de la IA

Aplicaciones de la Inteligencia Artificial

La Inteligencia Atrtificial tiene aplicaciones en muchos campos y sectores, por lo que se
estima que serd de las disciplinas de mayor poder de transformacion social y
econdémico del futuro. Una serie de tecnologias concretas son la base para
implementar una variedad de soluciones de Inteligencia Artificial, entre las que
destacan:

e Automatizacion inteligente: Permite la ejecucion de procesos de back-end
tanto manuales como digitales, para asi liberar a los trabajadores de tareas
monodtonas y repetitivas.

e Robotic Process Automation (RPA): Permite a las organizaciones
implementar sistemas de software inteligentes o "robots" que imitan las
acciones de los usuarios humanos.

e Agentes Cognitivos: Dotan a los dispositivos de inteligencia artificial de
capacidades como percepcion, planificacion, memoria o razonamiento.

e Agentes Virtuales: se trata de asistentes inteligentes que interactian con
humanos y maquinas, aprovechando el poder de la inteligencia artificial para
informar, apoyar y asesorar, ayudandoles en sus tareas, desafios y objetivos.

e Machine learning y aprendizaje profundo: El machine learning es una
tecnologia de inteligencia artificial que proporciona a los sistemas la capacidad
de aprender sin y generar conductas sin estar programados explicitamente.

e Procesamiento natural del lenguaje: Crea soluciones para procesar texto
escrito y hablado, lo que permite interpretar los datos no estructurados.

e Analisis de video: Se trata de aplicar algoritmos de visiébn por computadora
para entornos de videovigilancia, con el fin de aumentar el conocimiento de una
situacion y recopilar informacioén relevante.
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Reconociendo todo este potencial tecnoldgico, existe un interés creciente en
soluciones basadas en estas tecnologias por parte de las empresas e instituciones.
Asi, en 2020, el 83% de las empresas han aumentado el presupuesto destinado a la
incorporacién de soluciones basadas en IA respecto al afio anterior.

Los principales retos que identifican las empresas a la hora de implementar este tipo
de soluciones incluyen:

= Lagobernanza de los sistemas de IA (marco general de como una organizacion
controla el acceso, implementa politicas y hace seguimiento de las soluciones y de
los resultados).

= Laintegracion con los sistemas de Tl existentes y la compatibilidad con los
mismos.

= La complejidad organizativa por la necesaria puesta en comun y coordinacion de
todas las areas de la compafiia.

Entre las motivaciones para la incorporacion de las soluciones IA en las empresas
figuran el aumento de la eficiencia operativa y la mejora de la experiencia del
consumidor.
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Ilustracién 5: Motivaciones para la implementacion de soluciones IA en las empresas

Entre las 24 tecnologias mas impactantes relacionadas con la IA incluidas en el
radar de impacto de tendencias y tecnologias emergentes se identifican 4 grandes de
aplicacion general:

= La creciente democratizacion de la IA mediante toolkits, servicios, marketplaces y
APIs intuitivos.

= La creciente adopcién de IA facilita la inteligencia del negocio (Business
Inteligence) y la automatizacién de procesos productivos.

= La innovacién en Edge Al (hardware avanzado y técnicas innovadoras de
software) facilita la adopcion de la IA por parte de las empresas.

= El impacto profundo que tendra la adopcién masiva de la IA en las interacciones
econdmicas, sociales y entre humano y maquina.
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Illustracion 6: Radar de impacto de tendencias y tecnologias emergentes

Sin embargo, el impacto de potenciales aplicaciones de la IA no se limita a los
sectores econdémicos. Su adopcidon puede contribuir significativamente a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
especialmente los ODS relativos a la proteccion del medio ambiente (C), donde la IA
potencialmente impacta al 93% de las metas definidas (85% segun calidad de la
evidencia disponible). Para los objetivos relativos a sociedad (A) la IA potencialmente
impacta al 82% de las metas (77% segun calidad de la evidencia) y para los objetivos
relativas a la economia (B) la afectacion es del 70% (55% segun calidad).

de productos
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Ilustracion 7: Contribucion de la IA a la consecucion de los 0DS

0DS
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Ejemplo de aplicacion IA ‘

= |A como facilitador de la provision de servicios de alimentacion, salud, agua y
energia a la poblacion.

= Optimizacién de la distribucién de alimentos.
= Mejora de la produccién de alimentos (eficiencia, eficacia).

= Deteccion temprana de enfermedades.
= Mejora de tratamientos y diagnosticos.
= Asistencia a mayores.

= Acceso a oportunidades educativas, personalizacion de la educacion, sistemas de
tutoria inteligentes, aumento de la velocidad de aprendizaje de la calidad de la
educacion.

= |A ayuda a proyectar demanda de perfiles y capacidades.

= Reduccion del sesgo de género en procesos de seleccion.
= Deteccion de lenguaje / discursos sexistas.

= Gestion inteligente del agua en ciudades.
= Prediccion de patrones de saneamiento y consumo para mejorar el suministro de
agua segura y saneamiento.

= Optimizacion distribucién de energia, facilitar smart grids.
= Deteccion de pérdidas de potencia en el suministro.

= Impacto transformador de la IA en los diferentes sectores econémicos.
= Se estima que la IA impacte en 15,7 billones de doélares en el PIB mundial en 2030
(14%).

= Mejora y automatizacion procesos productivo.
= Mantenimiento y monitorizacion de infraestructuras.

= |dentificacion de fuentes de desigualdad y conflicto.
» Reduccién de desigualdades mediante el uso de simulaciones para evaluar como
las sociedades virtuales responden a los cambios
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= Mejora de la planificacion urbanistica.

= Gestion optimizada de los servicios municipales.

= Edificios mas sostenibles y con menos consumo energético gracias a sensores de
1A

= Facilita la creacién de sistemas bajos en carbono, mediante la implementacion de
conceptos de la economia circular y de las ciudades inteligentes que utilizan
eficientemente sus recursos.

= Contribucion al entendimiento del cambio climatico y la simulacién de sus
impactos.

= Robots con IA para optimizar el reciclaje selectivo de residuos.

= Sensores de IA para medir y reducir las emisiones de CO2.

= Algoritmos para la identificacion automatico de potenciales derrames de petréleo.
= Andlisis de BBDD interconectadas a gran escala para desarrollar acciones
conjuntas de preservacion del medio marino.

= Soluciones IA de andlisis de imagenes por satélite para detectar tala forestal ilegal
y para apoyar en las tareas de preservacion de los ecosistemas terrestres.

= Redes neuronales ayudan a clasificar tipos de cobertura vegetal en base a
imagenes satelitales.

= Procesos participativos mas democraticas.
= Visién por computador para detectar actividades ilegales en fronteras.
= |A para detectar fake news.

= BBDD compartidas entre instituciones, paises y regiones para identificar las
soluciones necesarias.

Tabla 0-2: Ejemplos de aplicaciones IA para la consecucion de los ODS

La Inteligencia artificial es una herramienta de aplicacion horizontal con potencial de
transformaciéon o implementacién del sector en el que se aplica:

= Ambito laboral: Andlisis de recursos humanos, cobots y chatbots, tecnologias
wearables, gig works o microtrabajos.

o En el sector de los transportes: Vehiculos autbnomos con sistemas de
conduccion virtuales, mapas de alta definicion y carreteras optimizadas
para el trafico prometen ventajas en cuanto a coste, seguridad y calidad de
vida y medioambiental.

o Enlainvestigacion cientifica: Recopilar y procesar datos a gran escala.

o En agricultura: Herramientas de supervision de la calidad de la cosecha y
el suelo y la prediccién del impacto de los factores medioambientales.

o Servicios financieros: Deteccion de fraudes, valorar la solvencia frente a
créditos, reducir costes de servicios, automatizar el comercio y sustentar el
cumplimiento legal.

o Marketing y publicidad: Identifica el comportamiento del consumidor.

= Ambito educativo: Sistemas de tutorias inteligentes, sistemas de aprendizaje
basados en la colaboracion y el dialogo, entornos de aprendizaje exploratiorio,
evaluacion automatizada de la escritura, aprendizaje de idiomas y lectura, robots y
agentes inteligentes.

= Ambito en la gestion publica: Asistentes virtuales o chatbots, drones de
vigilancia o control, big data, prevencion contra la corrupcion y blockchain.
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= Ambito sanitario: Digitalizacién del sector, oncologia de precisién, medicina
gendmica del céncer, diagnostico y prediccion de patologias neurologicas y
analisis de patologias cardiovasculares.

=  Ambito ético: Sesgos de géneros, coches autbnomos, reconocimiento facial, la IA
como creadora de arte y la 1A en el Tribunal de Justicia prediciendo tipos de
politicas y evaluacion de riesgos de incidencia.

= Ambito social: Prediccién de resultados, seguridad digital usando la
automatizacién de la deteccion y respuesta a las amenazas.

La necesidad de una Inteligencia Artificial fiable

La fiabilidad de las aplicaciones de la IA de acuerdo con unas directrices y estandares
es prerrequisito para la confianza de los potenciales usuarios y su adopcion. El
potencial impacto positivo del desarrollo y despliegue de la IA genera expectativas,
pero también incertidumbre debido a las implicaciones éticas, legales, laborales,
sociales y econémicas.

La Comisiobn Europea propone un marco de orientacién para la construccién y
despliegue de una IA fiable. La fiabilidad de la inteligencia artificial (IA) se apoya en
tres componentes que deben satisfacerse a lo largo de todo el ciclo de vida del
sistema:

= |Alicita: Cumplir todas las leyes y reglamentos aplicables

= |A ética: Garantizar el respeto de los principios y valores éticos

= |A robusta: Tener robustez técnica y social, ya que los sistemas de IA, incluso si
las intenciones son buenas, pueden provocar dafios accidentales

Para desarrollar una IA fiable debe llevarse a cabo una evaluacién constante de los
métodos empleados para cumplir los requisitos de licitud, ética y robustez. Dado que
los sistemas de IA evolucionan constantemente y actlian en un entorno dinamico, la
realizacion de la |IA fiable es un proceso continuo e iterativo.

La fiabilidad es un prerrequisito para que las personas y sociedades desarrollen,
desplieguen y utilicen sistemas de IA. Sin la confianza de sus usuarios pueden
producirse consecuencias que obstaculicen la adopcién, impidiendo la realizaciéon de
los beneficios econdmicos y sociales que conllevan los sistemas de IA.

La confianza en los sistemas de IA no depende Unicamente de sus propiedades
inherentes, sino también de los sistemas sociotécnicos en los que se aplican. Los
esfuerzos dirigidos a garantizar la fiabilidad de la IA no solo dependen de la confianza
gue suscita el propio sistema de IA, sino que requieren un enfoque integral y sistémico
que engloba la fiabilidad de todos los agentes y procesos que forman parte del
contexto sociotécnico en el que se enmarca el sistema a lo largo del ciclo de vida.
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Contexto europeo, nacional y regional

Contexto europeo

General.

A raiz de la pandemia de COVID-19, la digitalizacién se configura como un elemento
clave tanto para la recuperacion econdmica como para la resiliencia de los sectores
sanitario y asistencial, y constituye un nuevo impulso para acelerar la transicién
tecnoldgica con la sanidad electrénica y promoviendo tecnologias facilitadoras como la
informatica en la nube, las tecnologias cuanticas y la informatica de alto rendimiento.

La UE esta determinada a crear un espacio digital seguro para la ciudadania europea
y las empresas que sea inclusivo y accesible para todos.

A este respecto, resulta fundamental la Brajula Digital, una propuesta estratégica de
la Comision Europea, presentada en marzo de 2021, que establece objetivos e hitos
digitales especificos que deben alcanzarse de aqui a 2030. Los principales ambitos
de actuacion de la estrategia digital de la UE son:

= Década digital: Este programa fija el marco de gobernanza para alcanzar los
objetivos digitales para 2030. Tiene como objetivo definir los derechos de las y los
ciudadanos en el espacio digital y elaborar un marco de principios que acuerden
defender la UE y los Estados miembros en la transformacion digital.

= Servicios digitales: Existe la necesidad de reforzar, modernizar y aclarar las
normas sobre los servicios digitales a fin de garantizar la seguridad de las
personas usuarias en linea y permitir el crecimiento de las empresas digitales
innovadoras. El marco juridico no ha cambiado desde el 2000 y las tecnologias si
que lo han hecho, por lo que se propone la Ley de Servicios Digitales (derechos de
la ciudadania) y la Ley de Mercados Digitales (condiciones de igualdad para las
empresas).

= Economia de los datos: El Consejo pretende crear un mercado Unico de datos
para promover un mayor intercambio y reutilizacion de datos. La CE ha propuesto
una Estrategia Europea de Datos que facilitara la transformacion digital en los
préximos 5 afios, y la Ley de Gobernanza de Datos, cuyo objetivo es promover la
disponibilidad de datos para su reutilizacion intersectorial y transfronteriza.

o Fiscalidad digital: Los servicios digitales se han convertido en un reto cada vez
mayor para los sistemas tributarios existentes.

= |Inteligencia artificial: Puede contribuir a una economia mas innovadora,
eficiente, sostenible y competitiva, mejorando al mismo tiempo la seguridad, la
educacién y la atencién sanitaria de los ciudadanos. También favorece la lucha
contra el cambio climatico. Para trabajar los riesgos potenciales, se promueve un
enfoque ético y antropocéntrico de dicha tecnologia, siendo trabajo de la Comision
avanzar en los siguientes aspectos:

o Propusiera formas de aumentar las inversiones europeas y nacionales
publicas y privadas en la investigacion, la innovacion y el despliegue de la
inteligencia artificial.

o Asegurase una mejor coordinacion, asi como mas redes y sinergias entre
los centros europeos de investigacion basadas en la excelencia.

o Proporcionase una definicion clara y objetiva de los sistemas de inteligencia
artificial de alto riesgo.
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Conectividad: Esta la necesidad de una conectividad rapida y ubicua en toda la
UE que dé a todos los europeos acceso a la tecnologia digital. La UE ha fijado
unos objetivos de conectividad para 2025, que son:

o La conectividad de gigabit para todos los motores socioeconémicos
principales.

o Una cobertura 5G sin interrupciones en las zonas urbanas y en las grandes
vias de transporte terrestre.

o Un acceso a la conectividad que ofrezca al menos 100 Mbps para todos los
hogares europeos.

En abril de 2022, la UE adoptdé normas revisadas sobre itinerancia en la UE.
Dichas normas garantizaran que, tras la expiracion, el 30 de junio de 2022, del
Reglamento vigente sobre la itinerancia, cuando se viaje por otros paises de la UE
se pueda seguir haciendo llamadas, enviando mensajes de texto y navegando por
internet sin recargos. Las nuevas normas se aplicaran hasta 2032.

Ciberseguridad: El objetivo es mejorar la capacidad de respuesta y proteger la
integridad, la seguridad y la resiliencia de las infraestructuras digitales y de las
redes y los servicios de comunicacion. Asi se puede garantizar una mayor
confianza en la tecnologia digital y mantener un ciberespacio seguro, abierto y
protegido.

Identificacion digital europea (identificacién electrénica): En octubre de 2020, el
Consejo Europeo instd al desarrollo de un marco para la identificacién electrénica
publica segura de las firmas digitales interoperables, de modo que los ciudadanos
puedan tener el control de su identidad y sus datos en linea y se facilite el acceso
a los servicios digitales publicos, privados y transfronterizos.

Digitalizacion de la justicia: Una mayor digitalizacién de los sistemas judiciales
de los Estados miembros puede mejorar el acceso a la justicia de los ciudadanos y
las empresas, asi como aumentar la eficacia y la eficiencia de los procedimientos
judiciales. Algunos paises de la UE ya han empezado a utilizar herramientas
digitales en el &mbito de la justicia, por ejemplo:

Realizacién de procedimientos judiciales digitales.
Comunicacion electronica entre las partes.
Transmision electronica de documentos.
Celebracién de audiencias y conferencias en linea.

O O O O

Inteligencia Artificial

La Comision Europea ha intensificado recientemente la cooperacion en materia de
Inteligencia Artificial para impulsar la competitividad entre paises miembros y

garantizar un desarrollo fiable sobre la base de los valores que encarna la Union

Europea.

Tras la publicacién de la Estrategia europea sobre la IA en 2018 y previa amplia
consulta de las partes interesadas, el Grupo de Expertos de Alto Nivel sobre

Inteligencia Artificial formulé en 2019 las directrices sobre una IA fiable y la lista de

evaluacion para una IA fiable en 2020. Paralelamente, en diciembre de 2018 se

publicé el primer plan coordinado sobre la IA como compromiso conjunto con los
Estados miembros.
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El Libro Blanco de la Comision Europea sobre Inteligencia Artificial, publicado en 2020,
busca impulsar un ecosistema de |1+D+i basado en la excelencia, la relevancia y la
confianza, de modo que, junto a un entramado normativo y regulador apropiado,
conviertan a Europa en centro mundial de una Inteligencia Atrtificial segura, inclusiva y
confiable.

La Comision apuesta por tres ejes: en primer lugar, el apoyo a una investigacion de
excelencia en esta materia — a través de los programas Europa Digital y Horizonte
Europa, que invertirdn 1.000 millones de euros al afio y movilizaran inversiones
adicionales hasta alcanzar un volumen anual de 20.000 millones de euros a lo largo de
la proxima década-; en segundo lugar, la construccidbn de un entorno regulatorio
favorable a la innovacion y seguro para las y los usuarios; y, por ultimo, el desarrollo
de un marco juridico que vele para que, en esta materia, los agentes publicos sigan
funcionando como instituciones utiles en la administracion de los recursos colectivos
con equidad vy justicia, continuando siendo garantes de derechos civiles y valores
democréticos.

«» DAFO Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial*

= Oportunidades.

o Infraestructuras digitales. La UE ha establecido unos objetivos de
conectividade minimos para 2025, que incluyen un minimo de 100 mbps para
todos los hogares y 1 gbps para los motores socioeconémicos principales en
cualquier parte del territorio. Esto es una oportunidad para reforzar la
conectividad en las areas rurales evitando la brecha digital.

o Economia de los datos. Aprovechar las bases de datos de las
administraciones publicas aragonesas para desarrollar un gran repositorio de
datos tipo data lake para fomentar el desarrollo de aplicaciones tanto para las
AAPP como para el tejido productivo de la region.

o Financiacion I+D+l en Inteligencia Artificial. A través de los programas
Horizonte Europa y Europa Digital, la Comisién tiene previsto invertir 1.000
millones de euros al afio en IA en los préximos 7 afios.

*Temas no incluidos en epigrafes anteriores.

Contexto nacional

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) y Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion Economica (PERTEs)

El ambicioso Plan NextGenerationEU - el Mecanismo de Recuperaciéon y Resiliencia
(MRR) de la Unién Europea-, ha proporcionado a Espafa transferencias y créditos de
hasta 140.000 millones de euros para impulsar inversiones durante el periodo 2021-
2026, de las que una gran parte estan centradas en procesos de digitalizacion. Esto ha
permitido que, a nivel nacional, podamos encontrar un entorno de inversiones vy
actuaciones relacionadas con, en particular, la Inteligencia Artificial.
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Es imprescindible conocer este marco de acciones para contextualizar la presente
Estrategia. De manera muy sucinta, destacamos las mas relevantes.

El MRR tiene cuatro objetivos principales:

= Promover la cohesién econdmica, social y territorial de la UE.

= Fortalecer la resiliencia y la capacidad de ajuste de los Estados Miembros.

= Mitigar las repercusiones sociales y econémicas de la crisis de la COVID-19.
= Apoyar las transiciones ecolégica y digital.

Para alcanzar esos objetivos, cada Estado Miembro debe disefiar un Plan Nacional de
Recuperacion y Resiliencia que incluya las reformas y los proyectos de inversion
necesarios para alcanzar esos objetivos.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) de la economia
espafiola tiene cuatro ejes transversales que se vertebran en 10 politicas palanca,
dentro de las cuales se recogen treinta componentes, que permiten articular los
programas coherentes de inversiones y reformas del Plan:

= La transicion ecoldgica.

= La transformacion digital.

= La cohesibén social y territorial.
= Laigualdad de género.

La Inteligencia Artificial como tecnologia transversal tiene impacto relevante en varios
componentes del PRTR, més all4 de los vinculados a la transformacion digital:

Politica Palanca Componente

I. Agenda urbanay rural, 1. Plan de choque de movilidad sostenible, segura y
lucha contra la despoblacién conectada en entornos urbanos y metropolitanos

y desarrollo de la agricultura 3. Transformacion ambiental y digital del sistema
agroalimentario y pesquero

Il. Infraestructuras y 5. Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos
ecosistemas resilientes 6. Movilidad sostenible, segura y conectada

Ill. Transicion energética justa | 8. Infraestructuras eléctricas, promocién de redes

e inclusiva inteligentes y despliegue de la flexibilidad y el

almacenamiento

9. Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su integracion
sectorial

IV. Una Administracion para el | 11. Modernizacién de las Administraciones publicas
siglo XXI
V. Modernizacion y 15. Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y
digitalizacién del tejido despliegue del 5G

industrial y de la pyme,
recuperacion del turismo e
impulso a una Espafia nacion

emprendedora

VI. Pacto por lacienciay la 16. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
innovacion. Refuerzo alas 18. Renovacion y ampliacion de las capacidades del
capacidades del Sistema Sistema Nacional de Salud

Nacional de Salud

VII. Educacion y 19. Plan Nacional de Competencias Digitales (digital
conocimiento, formacion skills)

continuay desarrollo de 20. Plan estratégico de impulso de la Formacion
capacidades Profesional

21. Modernizacion y digitalizacion del sistema educativo,
incluida la educacion temprana de 0 a 3 afios
VIIl. Nueva economia de los 22. Plan de choque para la economia de los cuidados y
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cuidados y politicas de refuerzo de las politicas de inclusion
empleo

IX. Impulso de laindustria de | 25. Espafia hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub)
la culturay el deporte

X. Modernizacion del sistema | 27. Medidas y actuaciones de prevencion y lucha contra

fiscal para un crecimiento el fraude fiscal
inclusivo y sostenible 28. Adaptacion del sistema impositivo a la realidad del
siglo XXI

29. Mejora de la eficacia del gasto publico

Tabla 0-1. y sus componentes PRTR en los que tiene impacto la IA

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) de Espafia articula una
agenda de mas de 200 proyectos de inversion y reforma estructural interrelacionados,
que se retroalimentan para lograr cuatro objetivos transversales: avanzar hacia una
Espafia mas verde, méas digital, mas cohesionada desde el punto de vista social y
territorial, y mas igualitaria.

g

Transicién Transformacién Cohesion social Igualdad
ecoldgica digital y territorial de genero
i 1 1 1

Agenda urhana y ruraly Infraestructuras y Transicién energética Una Administracién Modernizacién y
lucha cantra la despablacién  ecasistemas resilientes justa e inclusiva para el sigla I digitalizacién del ecosistema
y desarrllo de la agricultura & nuestras smpresas

VI|_§ VII|% \ﬂll|@ IX|$% Xl %ﬁﬁ

Pacto por la cienciay Educacién y conocimienta, Nueva economia Impulse de la industria Modernizacién del sisterma
|z innovaciin y refuerzo del formacién continua y de los cuidados y delaculturay el deporte  fiscal para un crecimiento
Sistema Naclonal de Salud  desarrollo de capacidades politicas de empleo inclusivo y sostenible

Ilustracion 8: Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia ([PRTR)

Una parte importante del PRTR son los Proyectos Estratégicos para la
Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTEs) mediante los cuales el
Gobierno gestiona parte del dinero procedente de los Fondos Europeos para la
recuperacion. Se trata de proyectos de caracter estratégico con gran capacidad de
arrastre para el crecimiento econdémico, el empleo y la competitividad de la economia
espafiola, con un alto componente de colaboracion publico-privada y transversales a
las diferentes administraciones que contribuyen a que el mercado Unico sea mas
fuerte y resiliente y aceleran la doble transicién ecol6gica y digital.

Actualmente, no existe ningin PERTE especifico de Inteligencia Atrtificial. Sin
embargo, por su caracter transversal, existen multiples PERTEs donde la IA juega un
papel importante.



Digitalizacion
ciclo del agua

Nueva economia
de lalengua

Desarrollo del
vehiculo
eléctricoy
conectado

Agroalimentario

Economia Social
y de los
Cuidados

Energias
renovables,
hidrogeno
renovabley
almacenamiento

[

«LA2: Impulso a la digitalizacién de los
organismos de cuenca.

+LA3: Desarrollo de programas de ayudas para el

impulso a la digitalizacion a los distintos

usuarios del agua en Esparia.

*LA4: Fomento de la formacion e innovacion en
competencias digitales en la administracion y
gestion del agua.

. J

4 ™\

+PT3: Desarrollo de la |A en espariol y lenguas
cooficiales.

+PT4: Red de Excelencia en Inteligencia Artificial.
+PT5. Impulso de la industria de la IA en espariol.

. _/
e A

*Programa Espacios de Datos Sectoriales
Conectividad y componentes del VE inteligente.
«Programa para integrar Inteligencia Artificial en
procesos productivos: Conectividad y
microprocesadores del VE.

-

«Eje 1: Fortalecimiento industrial del sector
agroalimentario (Blogue 1: competitividad).
+Eje 2: Digitalizacién del sector agroalimentario.
*Eje 3: 1+D+l en el ambito agroalimentario.

.

-

*Impulso y desarrollo de la Economia Social
Espafiola.

+Servicios avanzados en el ambito de los
cuidados.

«Crearun “Hub de Vanguardia” referente en
Economia Social.

\ J

Ve

7.4 Medidas facilitadoras en el ambito
tecnoldgico, digital e integracion de la
sostenibilidad en la industria (Algoritmos verdes).

. J

Tabla 0-2: Incidencia de la |A en los PERTEs

Agenda Espana Digital 2026

La nueva Agenda Digital denominada Espafia Digital 2026, fue presentada en julio de
2022. Espafa Digital 2026 actlda en tres dimensiones clave: infraestructuras vy
tecnologia, economia y personas. La agenda mantiene los diez ejes estratégicos de su
version inicial, afiadiendo ademas dos nuevos ejes transversales: para impulsar
proyectos estratégicos de gran impacto a través de la colaboracién publico-privada
(PERTE), y la co-gobernanza del Estado y las Comunidades Autonomas, mediante las
redes territoriales de especializacion tecnolégica (RETECH):

Economia
Circular

Salud de
vanguardia

Aeroespacial

Microelectrénica

y
semiconductores

Industria naval
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+|+D+i en sectores para la industria de las
energias renovables.
«Impulsar la economia circular en la empresa.

(S /

- ™

+OE3. Desarrollar un sistema de datos innovador
que permita la recogida, tratamiento, anélisis y
explotacién de los datos provenientes de las
distintas fuentes para mejorar la prevencion,
diagnostico, tratamiento, rehabilitacion e
investigacion orientada a la salud.

+OE4. Impulsar la transformacion digital de la
asistencia sanitaria.

+L T2 Desarrollar y Modernizar la capacidad
industrial orientada hacia la innovacion.

.
[

-

+5.1.1. ACT1 - Avién cero emisiones, UAV y
sistemas aeronauticos.

«5.2.3. ACT8 - Sistemas de satélite y terrestres
para comunicaciones cuanticas.

*5.2.4. ACT9 - Sistema espariol de Observacion
de la Tierra para Seguridad y Defensa.

<5.3.3. ACT14 — Sostenibilidad, digitalizacion e
innovacion en entornos fabriles en el sector
aeroespacial.

-
' N\

<Refuerzo de la capacidad cientifica.

-Estrategia de disefio.

-Construccién de plantas de fabricacion.
<Dinamizacion de la industria de fabricacion TIC.

- J

e D

+6.1.2.2 Actuaciones de 1+D+i dirigidas ala
automatizacién, sensorizacién, comunicacion,
robotizacion e inteligencia artificial de los
procesos.

. J
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EJES ESTRATEGICOS: La agenda consta de 50 medidas en torno a 10 ejes
estratégicos:

1.

10.

INFRAESTRUCTURAS Y TECNOLOGIA:
Conectividad digital: Garantizar una conectividad digital adecuada para toda la
poblacion, promoviendo la desaparicién de la brecha digital entre zonas rurales y
urbanas, con el objetivo de que el 100 % de la poblacién tenga cobertura de 100
Mbps en 2025.
Impulso a la Tecnologia 5G: Seguir liderando el despliegue de la tecnologia 5G
en Europa e incentivar su contribucién al aumento de la productividad econémica,
al progreso social y a la vertebracion territorial. Se fija como objetivo que en 2026
el 100 % del espectro radioeléctrico esté preparado para el 5G.
Ciberseguridad: EI reto para 2026 es incrementar las capacidades de
ciberseguridad en Espafa, fomentar el desarrollo del ecosistema empresarial en
este sector (industria, 1+D+i y talento), y potenciar el liderazgo internacional del
pais en materia de ciberseguridad.
Economia del dato e IA: Transitar hacia una economia del dato, garantizando la
seguridad y privacidad y aprovechando las oportunidades que ofrece la Inteligencia
Artificial con el objetivo de que, al menos, el 25 % de empresas usen Inteligencia
Artificial y Big Data dentro de cinco afios.

ECONOMIA:
Transformacion digital del sector puablico: Impulsar la digitalizacion de las
Administraciones Publicas, particularmente en dmbitos clave como el Empleo, la
Justicia, o las Politicas Sociales mediante la actualizacion de las infraestructuras
tecnologicas.
Transformacion digital de la empresa y emprendimiento digital: Hasta 2026 el
reto es acelerar la digitalizacion de las empresas con especial atencién a pymes,
micropymes Yy start-ups y crear las condiciones favorables para el surgimiento y
maduracion de empresas emergentes de base tecnoldgica.
Transformacién digital sectorial y sostenible: El reto para 2026 es acelerar la
doble transicion verde y digital a través de los PERTE y consolidar con ello
transformaciones estructurales, sostenibles y perdurables sobre el conjunto de la
economia y la sociedad.
Espafia, hub audiovisual: Para 2026 el reto sera el de mejorar el atractivo de
Espafia como plataforma europea de negocio, trabajo e inversién en el ambito
audiovisual, e impulsar el crecimiento en los diferentes subsectores de la industria.
Adicionalmente, se trabajard para potenciar la sostenibilidad medioambiental de
las producciones audiovisuales y consolidar la colaboracion publico-privada.

PERSONAS:
Competencias digitales: El reto para 2026 es reforzar las competencias digitales
de la fuerza laboral y del conjunto de la ciudadania, reduciendo las brechas
digitales; completar la transformacién digital de la educacion; garantizar la
formacion en competencias digitales a lo largo de la vida laboral; y aumentar el
porcentaje de especialistas digitales en la economia espafiola consiguiendo una
paridad de género en este colectivo.
Derechos digitales: Garantizar los derechos en el nuevo entorno digital, y en
particular, los derechos laborales, de los consumidores, de la ciudadania y de las
empresas. La Carta de Derechos Digitales, aprobada en julio de 2021, constituye
la hoja de ruta para guiar esta digitalizacidon humanista, y una referencia que esta
guiando procesos de reflexion similares a nivel europeo y global.
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EJES TRANSVERSALES:

o PERTEs: Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica. Su objetivo es impulsar grandes proyectos con capacidad de
arrastre para el crecimiento econémico, el empleo y la competitividad de la
economia espafola. Hasta la fecha, se han aprobado y lanzado once de estos
proyectos estratégicos, que movilizardn una inversion publica de mas de
30.000 millones de euros.

e RETECH: Redes Territoriales de Especializacion Tecnoldgica. En coordinacion
con las Comunidades Autonomas y teniendo en cuenta sus intereses,
demandas y potencialidades, se han identificado proyectos de alto impacto
territorial y econdmico, tanto a nivel regional como estatal, basados a su vez en
las prioridades establecidas en el Plan de Recuperacion. Los proyectos
estratéqgicos que integraran RETECH dan respuesta a diferentes ambitos de
actuacion y contaran con financiacién adicional de la Administracion General
del Estado y de las Administraciones Territoriales.

Estrategia Espanola de I+D+I en Inteligencia Artificial

La Estrategia Espafiola para la [+D+| en IA establece una serie de prioridades que se
enmarcan Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI) 2021-
2027 y que se desarrollan en iniciativas y actividades definidas y financiadas a través
de los Planes Estatales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECTI), movilizando las
sinergias entre los distintos niveles de la administracion publica y mediante el
codesarrollo del sector publico y privado.

Es una condicién imprescindible en el desarrollo de las tecnologias IA ligadas a esta
Estrategia, evitar el sesgo negativo y los prejuicios de género, etnia u otras formas de
discriminacion.

La Estrategia marca las siguientes Prioridades:

= Lograr una estructura organizativa que permita desarrollar un sistema de 1+D+l en
IA 'y medir su impacto.

= Establecer areas estratégicas en las que es necesario centrar los esfuerzos de las
actividades de [+D+l.

= Facilitar la transferencia del conocimiento y su retorno a la sociedad.

» Planificar las acciones de formacion y profesionalizacién en el ambito de la IA.

= Desarrollar un ecosistema digital de datos y valorizar las infraestructuras
disponibles.

= Analizar la ética de la IA desde la perspectiva de la |+D+l.

La Estrategia también incluye una serie de recomendaciones que trascienden la
[+D+1 y reclaman la presencia de otros sectores y departamentos ministeriales debido
a la naturaleza multidisciplinar y trasversal de la IA y la mencionada revolucion
tecnoldgica y social que implica:

= Lanzar una Estrategia Nacional para la IA que permita el desarrollo e
implementacion de medidas especificas dirigidas a los sectores estratégicos
nacionales

= Aprovechar la IA para alcanzar los objetivos marcados en la Agenda 2030.

= Disefar e Implementar actuaciones especificas que impulsen la transferencia de
conocimiento al entorno socioeconémico.

= Lanzar o adaptar los programas de fomento de vocaciones, no limitado a la I+D,
asi como la atraccion, retencion y recuperacion de talento dirigidas a la IA.


https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/retech.aspx
https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/retech.aspx

26

= Usar la IA para garantizar un uso 6ptimo de los datos abiertos. Crear un Instituto
Nacional de Datos que permita planificar y definir una gobernanza sobre los datos
procedentes de los diferentes niveles de la Administracion Publica.

= Detectar las necesidades de adaptacion y mejora de competencias en los distintos
niveles de nuestro sistema educativo.

= Velar porque todas las actividades e iniciativas derivadas de los marcos
estratégicos enfocados al desarrollo de la IA, asi como sus resultados cumplen con
los compromisos éticos, legales y sociales de nuestro pais y de nuestro entorno
europeo.

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA)

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA) es uno de los vectores
estratégicos de la “Agenda Espafia Digital 2025” (recientemente actualizada a “Espafia
Digital 2026”) y uno de los componentes del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de la economia espafiola. Su principal objetivo es situar a Espafia dentro
de la excelencia cientifica y la innovacion en materia de Inteligencia Atrtificial.

La estrategia esta dotada de 600 millones de euros para el periodo 2021-2023.
Propone siete objetivos estratégicos y 30 medidas englobadas en seis ejes de
actuacion.

Eje 1. Impulsar la investigacion Eje 2. Promover el desarrollo de | Eje 3. Desarrollar plataformas

cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en
IA.

Eje 4. Integrar la IA en las
cadenas de valor para

capacidades digitales, potenciar
el talento nacional y atraer
talento global.

Eje 5. Potenciar el uso de la IA
en la Administracion Publica y

de datos e infraestructuras
tecnoldgicas que den soporte a
la IA.

Eje 6. Establecer un marco ético
y normativo que refuerce la

proteccion de los derechos
individuales y colectivos, a
efectos de garantizar la
inclusién y el bienestar social.

transformar el tejido
econémico.

en las misiones estratégicas
nacionales.

Ilustracion 9: Ejes de la ENIA

La ENIA tiene siete objetivos estratégicos:

1. Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial. Situar a Espafa como
pais comprometido a potenciar la excelencia cientifica y la innovacidon en
Inteligencia Artificial.

2. Proyeccion de la lengua espafola. Liderar a nivel mundial el desarrollo de
herramientas, tecnologias y aplicaciones para la proyeccién y uso de la lengua
espainola en los ambitos de aplicacion de la IA.

3. Creacion de empleo cualificado. Promover la creaciéon de empleo cualificado,
impulsando la formacién y educacion, estimulando el talento espafiol y atrayendo
el talento global.
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4. Transformacion del tejido productivo. Incorporar la IA como factor de mejora de
la productividad de la empresa espaiiola, de la eficacia en la Administracion
Publica, y como motor del crecimiento econdmico sostenible e inclusivo.

5. Entorno de confianza en relacion con la Inteligencia Artificial. Generar un entorno
de con fianza en relacidn con la IA, tanto en el plano de su desarrollo tecnolégico,
como en el regulatorio y en el de su impacto social.

6. Valores humanistas en la Inteligencia Artificial. Impulsar el debate a nivel global
sobre el desarrollo tecnoldgico de valores humanistas (Human-Centered Al),
centrado en velar por el bienestar de la sociedad a la hora de realizar avances o
desarrollos tecnoldgicos, creando y participando en foros y actividades divulgativas
para el desarrollo de un marco ético que garantice los derechos individuales y
colectivos de la ciudadania.

7. Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible. Potenciar lalA  inclusiva y
sostenible, como vector transversal para afrontar los grandes desafios de nuestra
sociedad, especificamente para reducir la brecha de género, la brecha digital,
apoyar la transicion ecolégica y la vertebracion territorial.

<+ DAFO Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial*

= Oportunidades.
o PRTR. Componente 5. Preservacion del espacio litoral y los recursos
hidricos. + PERTE Digitalizacion del ciclo del agua. Oportunidad para
resolver el reto de la disponibilidad hidrica en Aragon.

o PRTR. Componente 6. Movilidad sostenible, segura y conectada. +
PERTE Desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado. Oportunidad para
aplicar la IA en la modernizacién del sector de la logistica y el
automovil.

o PRTR. Componente 9. Hoja de ruta del hidrdgeno renovable y su
integracion sectorial. + PERTE Energias Renovables, hidrégeno renovable
y almacenamiento. Oportunidad para para aplicar la IA en el sector
energético con foco en el hidrégeno verde.

o PRTR. Componente 11. Modernizacion de las Administraciones
publicas

o PRTR. Componente 16. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial

*Temas no incluidos en epigrafes anteriores.

Contexto regional
Estrategia Regional de Innovacion y Especializacion Inteligente (S3).

A nivel regional, la Estrategia Regional de Innovacion y Especializacion Inteligente
(S3) de Aragdn 2021-2027 es el principal instrumento del Gobierno de Aragén para
orientar las inversiones en investigacion, innovacion y desarrollo competitivo de las
empresas, y especificamente de las PYMEs, como via para impulsar su
especializacion inteligente en los mercados globales.
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La Estrategia Regional de Innovacion y Especializacion Inteligente (S3) de Aragon
constituye una oportunidad para favorecer la implementaciéon de los Fondos
Estructurales europeos en el periodo 2021-2027, asi como para asignar fondos
propios del presupuesto de la Comunidad Auténoma de Aragén al impulso de la
especializacion inteligente regional en el contexto global.

PATRON DE ESPECIALIZACION ARAGON 2021-2027

[l '

|

Movilidad Sostenible
Agroalimentacion
Energia y combustibles verdes
Salud y bienestar
Ocio y cultura
Tecnologias avanzadas (KETs)

Industria manufacturera
AMBITOS DE OPORTUNIDAD GLOBAL indusinia gymentario
Agricultura y ganaderia
Energia
Logistica
Industria quimica
Industria del papel
Servicios conexos a la industria
Saludy bienestar
Ocio, cultura y turismo

CAPACIDADES EMPRESARIALES DE ARAGON

Tecnologias conexas con la industria
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion TIC

Alimentacién 4.0
Energia Verde
Tecnologias médicas

CAPACIDADES TECNOLOGICAS DE ARAGON

Alimentos saludables

Transicién industrial y digital
Transicién ecolégica
Ciencias de la salud

CAPACIDADES CIENTIFICAS DE ARAGON

La Estrategia Regional de Innovacion y Especializacién Inteligente (S3) de Aragon
se articula en torno a 30 programas que pretenden implementar estrategias con las
que solucionar los cuellos de botella identificados. Se prevé que la Inteligencia Artificial
jugaré un papel esencial en, al menos, 14 programas de los establecidos.

Cuellos de botella Incidencia LA
Transicién hacia una pérdida de peso relativa de la industria VIV VIV

Carencia de Programas para financiar la innovacion en ambitos prioritarios

Mecesidad de ciencia y tecnologia para modernizar la industria

MNecesidad de interconectar a la Universidad con el tejido empresarial

MNecesidad de fortalecer la cooperacidn entre empresas y agentes en la region
Abundancia de agentes pero carencia de organizacion de la oferta tecnoldgica y de [+D+]
Mecesidad de acercar la innovacidn y la tecnologia a las empresas en el territorio
Escasez de transferencia y valorizacion del conocimiento y tecnologia

Dificultad de atraer capital humano para la innovacion y el desarrollo tecnoldgico

<l

<] <]
< < </ <. <
ainaiﬂa; .
<] <] <

Mecesidad de impulsar el emprendimiento de base tecnoldgica en los entornos innovadores

Ilustracion 10: Incidencia de la IA en los cuellos de botella para la difusion de la innovaciony
digitalizacion



LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS

PO1. Modernizacion y competitividad de la industria

P02. Creacion, modernizacion, diversificacion y desarrallo de empresas innovadoras de
servicios conexos a la industria

1. Modernizacion industrial P03. Diseiio para el desarrollo industrial

P04. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la innovacion

POS. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion estratégica de la 1+D+i y la
industria

P08. Digital Innovation Hub (Plataforma multisectorial)

2. Creaciony fortalecimiento de ecosistemas

de I+D+l P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que faciliten la colaboracion
publico—privada y la incorporacién de la innovacion

P12. Programa de apoyo a Centros Tecnoldgicos para proyectos estratégicos en
cooperacion entre dos o mas Centros

4. Promocion de la eficienciay la
coordinacién de los Centros Tecnolégicos P13. Apoyo a proyectos de colaboracion entre Centros Tecnoldgicos y empresas

P14. Red de Centros Tecnolégicos

5. Incentivacion a la creaciény
L EICTT TN GEL FIETLETS GO B R L R EEN P15, Desarrollo de proyectos piloto de integracion vertical en areas de especializacion
areas de especializacion inteligente

6. Acercamiento de servicios e informaciéna

e P18. Transformacion digital de la empresa y la sociedad en el territorio
las empresas en el territorio

P23. Apoyo a la transferencia: valorizacién del conacimiento, la tecnologia y la propiedad

8. Apoyo a la valorizaciony comercializacion R

e P24. Difusién de la ciencia y de tecnologias facilitadoras (KETs) a la Sociedad y al tejido

productivo
P25. Postgrados en ambitos alineados con la S4

9. Promocion de programas innovadores en P26. FP Dual para la innovacién con tendencias de mercado, de emprendimiento,
educacion sostenibilidad, economia circular, y transicion digital

P28. Formacidn continuada
P29. Innovacion abierta
10. Emprendimiento innovadory de base

tecnoldgica P30: Fomento emprendimiento y el crecimiento de las empresas emergentes y en
expansion

Tabla 0-3: Incidencia de la IA en los programas de la S4

Con todo ello, la S3 destaca las siguientes estrategias:

Impulsar la transformacion digital y la transicion industrial de la
estructura socio econdmica de Aragon.

Desarrollar capacidades para comercializar productos industriales,
servicios avanzados, conocimiento y tecnologia aragonesa a nivel
internacional, desarrollando una marca “Made in Aragon” asociada a los
atributos de confiabilidad y nobleza del talento y las empresas
aragonesas y de que los productos y servicios producidos en la region
funcionan.

Desarrollar modos de vida sostenibles en la region, incrementando el
nivel de vida en el territorio y desarrollando los recursos naturales,
culturales, patrimoniales y sociales que tiene la region.

Coordinar el Sistema Aragonés de I+D+I para orientar su oferta hacia las
necesidades de progreso social y econdmico, de desarrollo competitivo
empresarial y de generacion de empleo de la region, asi como de eficacia
en el impacto alcanzado con la inversion de fondos publicos en I+D+l.

29
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Todas ellas, con la finalidad de fortalecer el tejido industrial de Aragén transformando
su capacidad productiva en los dmbitos de especializacién de movilidad sostenible,
agroalimentacién, energias verdes, salud y bienestar y ocio y cultura, valorando e
interconectando las capacidades empresariales, profesionales, cientificas, vy
tecnolégicas de la regién, e impulsando su transformacion digital y su transicién
ecoldgica, para generar nuevos productos, servicios avanzados y tecnologias
comercializables en los mercados globales.
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Mapa de agentes.

En el marco de una Estrategia autonémica como la presente, la Inteligencia Artificial
no queda circunscrita exclusivamente al ambito de las prioridades teméticas, sino a las
condiciones de contexto que pueden funcionar como catalizadores. La emergencia de
territorios que se configuran como espacios donde despegan y catalizan tecnologias
disruptivas, solo pueden ser entendido desde la geografia econdémica. Es decir, para
gue nuevas tecnologias se desarrollen, es necesario que existan estrechas relaciones
contextuales que hagan posible que estas puedan emerger. El hecho de que sean
tecnologias fijadas a territorios permite estimular aquellos factores necesarios para
que una region pueda competir con éxito y pueda abrir mercados en torno a ellas.
Para tecnologias como la Inteligencia Artificial, crecimiento e impacto son altamente
dependientes del contexto.

Para analizar la situacion de la IA en Aragon estudiamos los sectores en los que estan
presentes todos los agentes del ecosistema aragonés en relacion con esta tecnologia.
Tras una revision de todos ellos han sido seleccionados 390 agentes de distintos
ambitos constituyendo un ecosistema diverso con un peso importante del sector
sanitario:

Plastico

Salud a1
Cultura 36
Sociedad 35
TIC 31
Agroalimentacion 29
Multidisciplinar 25
Medio Ambiente  EEEEEE—
Quimica I 1
Energia ma— |7
Economia nE—— 7
Fisica —— 4
Industria  ———— 13
e
G
-
- 3
e
Turismo mm 2
Materiales m
Estadistica m
]
]
]

Ilustracion 11. Sectores de los agentes del ecosistema aragonés con actividad en |A (Fuente: Plan
Autondémico de I+D+i de Aragon)

Grupos de investigacion y sus proyectos.

Hay un total de 294 proyectos repartidos entre los Grupos de Investigacion de 18
Organismos de la Comunidad de Aragén en diferentes ambitos en los que la IA esta
presente. Estos sectores se distribuyen de la siguiente forma:

Illustracion 12. Sectores de
Salud 68

Sodedad 3 los proyectos 1+D
TIC 27
Cultura 27

Agroalimentacién GG ) |
Medio Ambiente  EEEE——— )0
Quimica I 19
Economia EEE—— 17
Energia IE— 11
Fisica — O
Industria  EE—— 3
Matematicas  —— 7
Arquitectura mEE 3
Foténica mmm 3
Automocion EE 2
Logistica m 1
Estadistica m 1

Turismo W 1
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Empresas usuarias de IA y su relacion con los sectores:

Con la finalidad de establecer una relacién con el proceso de digitalizacion y la
incorporacion de Inteligencia Artificial en las empresas se analiza, en porcentaje, su
uso de herramientas informaticas para el intercambio de informacion en la misma
empresa dependiendo del tamafio de la empresa y del sector al que pertenecen. Se
estudia este planteamiento desde el uso de herramientas ERP (Planificacion de
recursos empresariales) y CRM (Softwares de gestion de clientes).

Segun la informacién del Instituto Aragonés de Estadistica, los ultimos datos
registrados datan del afilo 2018 de un estudio ampliado de la encuesta de uso de TIC y
Comercio Electrénico. Los resultados son los siguientes:

4

5

9,50%

Empresas con herramientas ERP

. 15,80%
I 11,30%
I 7,60%

I 3,30%

I 3,20%

Empresas con menos de 10 asalariados.

5,50%

Empresas con herramientas CRM

1 . 6,80%
2 I 6,50%
3 . 4,00%

4 I 2,90%

5 I 2,30%

Empresas con menos de 10 asalariados

7,10%

Empresas con herramientas ERP

3,80%

Empresas con herramientas CRM



I e 50%
2 . 6,30%

3 [ 2,10%

4 [N 1,50%

= Empresas con 10 o mas asalariados.
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5,20%

1,90%

1,50%

1,10%

Empresas con 10 o mas asalariados
46,60%

Empresas con herramientas ERP

1 I 57,60%
2 I 51,80%

3 I 47,80%

4 I 39,80%

5 I 16,90%

e Agentes de interfase/asociaciones:

4

30,30%

Empresas con herramientas CRM

] ,40%
I 28,40%
. 26,80%
I 22,30%

I 8,40%

Hay 12 Clusteres reconocidos como Agrupaciones empresariales innovadoras (AEI)
por el Mincotur en el ecosistema aragonés, siendo todos ellos socios del Aragon
European Digital Innovation Hub (EDIH), relacionados con diferentes sectores:
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v ARAGON INNOVALIMEN Agroalimentario

ZINNAE Medioambiente y Energia

iy AERA Asrondutico
agra

CQOr&" CAAR Automodion

CLENAR. Medioambiente y Energia

ARAHEALTH Biotecnologia y Sabed

arahen :_l:l_:A

ANmOFYC ANMOPYC Maquinaria y Tecriologia Industria

ALIA Logistica

PAT
Alia
Lecn P | | TECMARA | TIC

CMM CHMAA Maguinaria y Tecniologia Industrial

i+Porc Agroalimentario

N -y
i+Porc g
o

HIDROGENO ARAGON Medioambienka y Enargia

llustracion 13. Sectores de los Clusteres

Mapa de capacidades.

Es fundamental disponer de un diagnéstico de cuales son las fortalezas de Aragén en
I+D+i (tanto del sector publico como privado) en materia de Inteligencia Artificial. Con
este fin, se han utilizado datos del “Proyecto Faro de Inteligencia Competitiva, Disefio
y Gestion de Politicas Publicas™ que, a través de andlisis masivo de textos y
visualizacién de corpus documentales, permite analizar grandes colecciones de datos
no estructurados. Dentro del proyecto FARO se ha analizado un corpus de mas 10.000
proyectos nacionales de I+D+i en Inteligencia Artificial (desde 2004) y 120.000
articulos cientificos (desde 2004). La comparativa interregional en el contexto espafiol
se extendi6 a programas europeos (FP7 y H2020) lo que ha permitido detectar los
ambitos en los que Aragon destaca por encima del promedio.

Bésicamente, podemos observar que, tanto en captacion de fondos europeos como
nacionales, el ecosistema de I|+D+i aragonés muestra resultados relevantes
(Hlustracion 3).

* https://plantl.mineco.gob.es/inteligencia-competitiva
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Ilustracion 13. (izquierda): Fondos (en millones de euros) obtenidos del programa H2020 (2014-
20) por Comunidad Auténoma en el ambito de la Inteligencia Artificial. Aragon ocupa el sexto
puesto. [Derecha): Nimero de proyectos del Plan Estatal de I+D+1 (2006-18) por Comunidad
Autéonoma en el ambito de la Inteligencia Artificial. Aragon ocupa el séptimo puesto (Datos
proyecto FARO, 2019).

Sin embargo, la situacién espafiola en relaciébn con la europea en esta materia
identifica elementos significativos.

Estudios recientes? muestran que, aunque Espafa ocupa la tercera posicion (tras
Alemania y Francia) en numero de actores implicados en Inteligencia Atrtificial
(incluyendo empresas, institutos de investigacion e instituciones gubernamentales de
caracter industrial, innovador o de investigacion), su puesto es mucho menos relevante
(posicién decimoquinta) si nos restringimos a las tematicas relacionadas con los retos
cientificos de vanguardia, situados en la frontera del conocimiento.

Otro resultado relevante que nos devuelve este estudio es que la comunidad espafiola
es menos diversa tematicamente que su equivalente europeo. Esto es relevante dado
que la variedad tematica es un valor fundamental en cualquier politica de I+D+i® y
desempefia un papel fundamental en la deteccion de fuentes de concentracion,
homogeneidad o fragilidad tecnoldgica, evitando que se fomenten trayectorias
tecnolbgicas cerradas que puedan constituir resistencias para el desarrollo de
opciones.

2 “EU in the global Artificial Intelligence landscape” (elaborado por R. Righi, M.L. Cobo, S. Samoili, M. Cardona, M.
Véazquez-Prada y G. De Prato), publicado el 30 noviembre 2021 por el AlWatch de la Comision Europea. El informe
analiza la posicion de la UE en el contexto internacional en términos de tamafio del ecosistema de IA, especializacién
en areas de |A, empresas de IA y capacidades de | + D en IA.

3 Klinger, Joel and Mateos-Garcia, Juan C and Stathoulopoulos, Konstantinos, (2020). A Narrowing of Al Research? (September 24,

2020). http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3698698
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Illustraciéon 14. Representacion comparativa
entre las prioridades tematicas en
Inteligencia Artificial a nivel europeo,
estatal y regional. Arriba izquierda: Nimero
de proyectos totales por tematica
(programas FP7 y H2020). Arriba derecha:
Relacion de tematicas CORDIS incluidas en
proyectos UE obtenidos a nivel estatal. Abajo
izquierda: Relacion de tematicas CORDIS
incluidas en proyectos UE obtenidos a nivel
regional (Datos proyecto FARO, 2019).

Aragoén (véase llustracion 4) destaca por presentar, en esta materia y en comparacion
con la media espafiola, un abanico tecnolégico mas diverso y mas en sintonia con
tematicas estratégicas destacadas a nivel europeo (entre los diez primeros puestos de
ambas, coinciden las areas de “Aprendizaje automatico”, “Infraestructuras vy
plataformas”, “Transferencia al mercado”, “Sistemas cognitivos y neuro inspirados”,
“Vision por Computador e Imagen”, “Salud”, “Modelado computacional” y “Ontologias”).

< DAFO Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial*

e Fortalezas.
o Aragdn S4. P8. Digital Innovation Hub (Plataforma multisectorial)

o La industria es la principal actividad productiva en cifra de negocio de
Aragon con foco en Automocion, Industria Alimentaria y Energia. Estos
sectores son susceptibles de mdltiples aplicaciones de la Inteligencia
Atrtificial.

o Excelencia en IA. En I+D+i en Inteligencia Artificial Aragon esta varios
puestos a nivel nacional por delante de lo que le corresponderia por
PIB y poblacion a nivel nacional. Ocupa el 6° puesto en financiacion de
proyectos europeos y el séptimo puesto en niumero de proyectos del Plan
Estatal de I1+D+i (2006-18) en Inteligencia Artificial..
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©)

Liderazgo cientifico orientado a prioridades UE en algunas lineas de
investigacion en 1A, como aplicaciones para el negocio o sistemas
cognitivos.

Investigacion diversa. Sistema de generacion de conocimiento en IA
consolidado y con numero elevado de investigadores y grupos de
investigacidn; areas de investigacién cubren un amplio espectro de la IA.

Ecosistema Amplio y Diverso. En hay Aragdn 390 entidades de distintos
ambitos que trabajan con Inteligencia Artificial constituyendo un
ecosistema diverso con un peso importante del sector sanitario.

Oportunidades.

o

Aragdn S4. P15. Desarrollo de proyectos piloto de integracion vertical en
areas de especializacion. Misiones estratégicas regionales

Aragén S4. P30. Fomento emprendimiento y el crecimiento de las
empresas emergentes y en expansio. Foco en IA.

*Temas no incluidos en epigrafes anteriores.
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Modelos regionales de clusteres en |IA

En la actualidad, el gran impacto de esta tecnologia y su potencial transformador esta
haciendo que los estados se planteen estrategias y medidas para su adecuada y
ventajosa implantacion.

La Inteligencia artificial tiene multiples tipologias y aproximaciones, desde tecnologias
inocuas y sencillas con gran difusiébn y mercado, hasta tecnologias muy complejas que
conllevan cierto riesgo existencial o la misma singularidad de la tecnologia sobre el ser
humano. Por este motivo, es fundamental establecer marcos de trabajo y de gobierno
gque favorezcan el uso de estas tecnologias, por el fuerte impacto que tienen en los
mercados y en la competitividad de las empresas, pero, por otro lado, hay que
gestionar los riesgos y peligros que la Inteligencia artificial puede llegar a ostentar.

Un buen ejemplo lo tenemos en la Comisién Europea que ha sido el primer estamento
en publicar una estrategia y una ley que no solo permite la proteccion de los derechos
humanos ante esta tecnologia, sino que también ofrece un marco de diferenciacién en
los mercados globales.

Teniendo en cuenta este contexto se ha realizado un analisis de los principales polos
de competitividad y posicionamiento en Inteligencia Artificial, llegando a destacar los
siguientes siete Hubs globales de IA: Londres (8Mh), Beijing (21Mh), New York-Boston
(9Mh), Montreal (1.2Mh), Lisboa (0.6Mh), Dublin (0.4 Mh) Edimburgo (0.4Mh). [Mh-
Millones de habitantes].

Tras un andlisis detallado de todos ellos, se han seleccionado tres de ellos por su
adecuacion a la capacidad y potencialidad de Aragén. Los ecosistemas seleccionados
han sido: Montreal, Dublin y Lisboa, y que mas adelante analizaremos con mayor
profundidad.

Todos los Hubs lideres en IA analizados se caracterizan por los siguientes
factores:

v Investigadores/as clave: El universo de la IA

esta convergiendo en torno a unos pocos m“f

referentes, en el mundo académico e el
investigador, que realizan investigaciones ok

fundamentales mientras suelen tener doble Infrastructure

Government

adscripcion en una de las grandes corporaciones
tecnoldgicas. La presencia de uno o varios de
estos referentes en una regién, funciona como un
factor de atraccion de talento. En cuanto a las
tematicas de investigacion. estos Hubs se
caracterizan por su diversidad y equilibrio entre
sus intereses.

v' Grandes corporaciones tecnoldgicas:
Empresas como Facebook/Meta y Google e industriales como Siemens, estan
apostando estratégicamente por determinadas ciudades, donde estan invirtiendo
fuertemente en start-ups.

v' Talento: Los puestos de trabajo en IA se concentran principalmente en siete
grandes Hubs a nivel mundial.

v Infraestructuras y datos: Espacio de Datos diferenciales, Modelos de datos,
HPC, Supercomputacioén, Ciberseguridad, etc.
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v Instituciones de Interfaz: Centros de investigacion de vanguardia, Universidades
de prestigio, Consultoras globales, etc.

v/ Startups: En los ultimos afios han surgido cientos de empresas de IA que se
agrupan en éareas clave.

v' Grandes empresas y centros de investigacion. Las grandes tecnoldgicas suelen
establecer centros de I1+D en estas regiones

Gobernanza y Soporte gubernamental: Los gobiernos nacionales y regionales
establecen centros de promocion especializada en IA en estas regiones, que
funcionan como agentes de interfaz en el ecosistema. Teniendo en cuenta estos
factores, se han definido los pilares fundamentales para el buen desarrollo de un Hub
en Inteligencia Artificial. Estos pilares engloban todos los factores comunes que se han
identificado en los Hubs analizados y se reducen a:

o Relevancia Cientifica: Donde destacan factores como Investigadores/as de
referencia, grandes corporaciones tecnolégicas como motores de desarrollo en
I+D y Programas de captacion de Talento.

o Transferencia: Centros de investigacion de vanguardia, grandes empresas,
Startups, clusteres, etc.

o Infraestructuras: Infraestructuras de  Datos, plataformas, HPC,
Ciberseguridad, etc.

o Posicionamiento: Grandes empresas con estrategias de mercado dominante.

o Gobernanza: Instituciones dedicadas al desarrollo y gestion de los Hubs,
grandes inversiones, Gobierno implicado en el desarrollo, etc.

A continuacion, se detalla el andlisis de los Hubs seleccionados:

Hub IA Montreal:

Poblacién: 1,78 millones. Region: Quebec 8,16 millones

El supercluster de Montreal esta basado en torno a esta ciudad, pero en realidad es
pan-canadiense y se apoya en varios grandes proyectos de investigacion realizados
en los ultimos afios por un valor total de mas de $1 billon.

Montreal es el segundo mayor HUB en IA a nivel mundial después de San Francisco.
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Sus claves de éxito radican en:

Talento académico + transferencia. Desde el Instituto de Montreal para el
Aprendizaje de Algoritmos (MILA) se realizan investigaciones académicas
impulsadas por mas de 900 investigadores/as en IA, la mayor concentracion de
este tipo en el mundo. Junto con la Universidad de Montreal y la Universidad
McGill, la regién concentra la mayor produccion cientifica en IA de Canada y es un
centro de investigacion de referencia a nivel mundial.

Infraestructuras y datos. Montreal cuenta con el Instituto de Valorizaciéon de
Datos (IVADO) con una financiacion de 230 millones de ddélares para investigacion
aplicada, mientras que Element.Al (con 103 millones de dolares de financiacién) es
la entidad especializada en incubar nuevas empresas.

Ecosistema diverso. En la regiéon hay mas de 27.000 trabajadores y trabajadoras
con conocimientos relacionados con la IA. Ademas, hay mas de 14.000
estudiantes universitarios en programas relacionados con la IA.

Industria tractora. Muchas grandes empresas se han establecido en la regién con
laboratorios especializados en IA, como Google, Samsung, Microsoft, IBM y
Facebook.

Atraccion de capital. Hay varios grandes inversores especializados, como el
Canada First Research Excellence Fund.

Gobernanza. El gobierno canadiense eligi6 Montreal como sede de SCALE Al, el
supercluster de 1A de Canada.

Dublin:

i

Poblacién: 0,4 millones. Regién: 1,3 millones

Dublin comparte caracteristicas con otros clusteres en IA de éxito, sin embargo, su
capacidad de atraccion de talento y empresas va mas alla de la Inteligencia Artificial e
incluye otro tipo de areas tecnoldgicas. Ademas, su posicion estratégica como puerta a
Europa para empresas norteamericanas se ha reforzado con la salida de Reino Unido
de la UE.

Sus claves de éxito como hub son las siguientes:

Gobernanza. Esfuerzo combinado de varias agencias gubernamentales:
ICTSkillsnet (formacion — microcertificaciones), IDA (atraccion de inversiones),
Enterprise Ireland (promocion exterior) and Science Foundation Ireland
(financiacion 1+D en 1A).

Conexion con la Comision Europea de expertos claves en IA, con
personalidades de relevancia en la Presidencia de la Asociacion Europea de 1A'y
en el Grupo de Expertos en IA de la UE.

Marco ético. Legislacién en linea con la futura evolucion ética y juridica de la UE.
Educacion. Formacion especializada (University of Limerick) en colaboracién con
la industria.

Talento: La mayor tasa de ingenieros de la OCDE y gran diversidad internacional.
Brexit. La salida de Reino Unido ha posicionado a Dublin como el hub europeo
mejor conectado con Europa y Norteamérica.
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Lisboa:

B, < <
i ! = ~ LS

Poblacién: 0,4 millones. Regién: 1,3 millones

Lisboa esta desarrollando un Hub en IA centrado en la atraccion del talento y en la
calidad de vida con una componente de comunicacion y marca fuerte.

Las claves del éxito de Lisboa como Hub internacional de IA:

e Comunicacion y marca. Se ha posicionado como un Hub en IA identificado con
captacién de talento y bajo coste.

e Sede de eventos clave en la industria, como the Web Summit.

e Grandes tecnolbgicas. Atraccibn de centros de innovacion de grandes
tecnolégicas como Microsoft, Cisco, Cloudflare y Siemens, asi como fabricantes
como Volkswagen, Bosch, Mercedes Benz y BMW.

e Gobernanza. Estrategia nacional de IA (Al Portugal 2030) centrada en la
capacitacion de la fuerza laboral.

Los clusteres de éxito analizados tienen ciertas caracteristicas clave que podrian
convertirse en inspiracion para actuaciones concretas en el marco de la Estrategia
Aragonesa de Inteligencia Atrtificial. A continuacion, identificamos los factores clave
que han sido incorporados al DAFO:

Clusters IA — Lecciones aprendidas Aragdén — Conceptos Actuaciones
Investigacion en areas diversas con Red de Excelencia en IA Regional,

redes de colaboracion regionales basada en las diversidades existentes en
reforzadas. Aragon.

Transferencia: centros dedicados a la Aragén DIH como orquestador de la

transferencia y a la creacidn de StartUps  transferencia investigadora y
coordinador del Marketplace.

Formacion de calidad en niveles Oferta formativa en ensefianza media y

intermedios, y universitarios. superior.

Atraccion del talento, calidad de vida, Promocion de la regiéon como ecosistema

ubicacion y coste de vida asequible con especializacion en |A (Marca Aragén
Al)

Partenariados publico-privados en Formacion en |IA basada en micro-

formacion e investigacion. credenciales avaladas por centros y

empresas de referencia.
Entidades de interfaz: Vector Institute, Aragén Digital Innovation Hub
ICTSkillsnet
Entidades de promocidn regional: Oficina Aragonesa del Dato
Scale.Al, Enterprise Ireland

Tabla 0-1: Clusters IA - Conclusiones Aragén
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<+ DAFO Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial*

e Fortalezas.

o Investigaciébn en areas diversas con redes de colaboracién regionales
reforzadas.

o Calidad de vida, ubicacion y coste de vida asequible.
o Entidades de Interfaz con el ecosistema. Aragén EDIH.

= Oportunidades.
o Entidades de promocién regional y captacién de inversiones.

*Temas no incluidos en epigrafes anteriores.
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DAFO de la Estrategia Aragonesa de

Inteligencia Artificial

Analisis DAFO

De los andlisis anteriores se puede concluir que Aragén ya es un actor relevante en
investigacion en Inteligencia Artificial a nivel nacional. Las caracteristicas mas
destacadas del sistema aragonés de I+D+i son el capital humano, su personal
investigador, y el importante y diversificado nimero de agentes que lo componen.

Aragdn destaca especialmente en la generacion de resultados de la [+D+i, tanto en
publicaciones cientificas y patentes, donde obtiene resultados por encima de lo que le
corresponderia segun su peso econémico o demogréfico.

Sin embargo, esta relevancia investigadora no se traduce en el despliegue de nuevas
tecnologias IA en el tejido industrial. Esto puede deberse a una cierta carencia de
organizacion de la oferta tecnoldgica y de I+D+i y a una limitada cooperacion entre
empresas, universidades y centros de investigacion.

Teniendo en cuenta el marco estratégico y las tendencias socioeconémicas que tienen
mayor impacto en el posicionamiento de Aragdbn como referente en Inteligencia
Artificial, se han identificado las principales oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades a las que habria que dar respuesta mediante la Estrategia Aragonesa de
Inteligencia Atrtificial.

DEBILIDADES

1+D+l Carencia de organizacion de la oferta tecnolégica y de I+D+l.
Colaboracion cuadruple hélice.

Talento y formacion Atraccion de talento.
Oferta formativa en IA insuficiente, tanto universitaria cémo
profesional.
Despliegue de lalA en las Desalineacion entre la investigacion en |IA y las necesidades de la
cadenas de valor industria. _ _ -
Actividades de transferencia en IA a la industria limitadas.

Infraestructuras No hay infraestructuras HPC de primer nivel en Aragon.
Faltan infraestructuras digitales y de conectividad en el medio rural.

Promover la IA en y por Carencia de Programas para financiar la innovacion en Inteligencia
las AAPP Atrtificial

1+D+l Fuerte competencia nacional por el liderazgo de la IA en Espafia.

Talento y formacion Dificultad de atraer el escaso capital humano con experiencia en IA.



Despliegue de la IA en
cadenas de valor.

Infraestructuras
digitales

Despliegue de la IA en las
AAPP

1+D+l

Talento y formacion

Despliegue de la IA en
cadenas de valor

Promover la IA en y por
las AAPP

1+D+l

Talento y formacion

Despliegue de la IA en
cadenas de valor

b4

Pérdida de peso relativa de la industria (especialmente en
Automocion.

Regiones del entorno se especializan en TICs aplicadas a ambitos
concretos. Aragdn necesita encontrar su nicho.

La inversion en infraestructuras (ej. HPC) en otras regiones.

Financiaciéon. Otras CCAA se estan posicionando en IA con
inversiones muy importantes.

Excelencia en investigacion y desarrollo. Buena posicién relativa en
proyectos europeos y nacionales.

Liderazgo cientifico nacional en algunas lineas de investigacién en 1A
Sistema de generacion de conocimiento en IA consolidado.

Ecosistema Amplio y Diverso.
Verificado Grado Universitario en Inteligencia Artificial en la
Universidad San Jorge.

La industria es la principal actividad productiva en cifra de negocio de
Aragén con foco en Automocion, Industria Alimentaria y Energia.
Entidades de Interfaz con el ecosistema. Aragén DIH.

Apuesta decidida del Gobierno Regional por el desarrollo de la IA.

Gran cantidad de financiacion europea y nacional para Inteligencia
Artificial en los préximos afios.

Fomentar la contrataciéon de investigadores pre y post doctorales por
las empresas.

Formacion de talento especializado en IA para satisfacer la creciente
demanda de estos perfiles por parte del tejido empresarial.

Poder blando. Calidad de vida, ubicacion y coste de vida asequible.

Politicas regionales, nacionales y europeas proponen adopcion de la
IA como elemento diferencial en la transformacion del actual modelo
productivo

Promover el desarrollo de nuevas empresas basadas en IA.

La Inteligencia Artificial como respuesta al reto de la disponibilidad
hidrica

La IA como tecnologia clave en la modernizacion del sector de la
logistica y el automovil.

IA aplicada al sector energético con foco en el hidrégeno verde.
Desarrollar grandes proyectos tractores en las areas de
especializacion con aplicacion de la IA.
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Infraestructuras Obijetivos de conectividad UE 2025.
digitales Desarrollar infraestructuras HPC de primer nivel en Aragon.

Economia del dato. Data Lake de las administraciones publicas.

Promover la IA en y por Economia del dato. Aprovechar las bases de datos de

las AAPP

region.
Promover la transformacion digital de las AAPP aragonesas. PRTR.

Desarrollar la marca Aragén IA como un elemento diferenciador de la

estrategia.
Entidades de promocién regional y captacion de inversiones en IA.

Comunicacion. Promover la informacién y formacién de los ciudadanos

en IA.

Breve analisis CAME

Como andlisis complementario al DAFO; el analisis CAME (Corregir, Afrontar,
Mantener y Explotar) ofrece pautas para actuar sobre los aspectos identificados en el
diagndstico y definen las principales acciones a emprender.

Las debilidades que se deberan corregir son:

Estructuracion de la oferta tecnoldgica y de I1+D+l en Inteligencia Artificial para
favorecer su transferencia.

Colaboracién entre la cuadruple hélice. Necesidad de fortalecimiento de la
cooperacion entre empresas y agentes en la region, especialmente en |A.

Oferta formativa en IA insuficiente, tanto académica cémo profesional
No hay infraestructuras HPC de primer nivel en Aragon.

Digitalizacion rural. Faltan infraestructuras digitales y de conectividad en el medio
rural.

Financiacién de la innovacion. Carencia de Programas para financiar la
innovacioén en Inteligencia Artificial.

Las amenazas gue se van a afrontar son:

e Talento. Dificultad de atraer capital humano con experiencia en IA para la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

e Pérdida de peso de la industria (especialmente en Automocién), por falta de
competitividad.

Las fortalezas que se van a reforzar son:

Ecosistema de [+D+i. Sistema de generacion de conocimiento en IA
consolidado, amplio y diverso.

Refuerzo en la industria, como principal actividad productiva en cifra de negocio
de Aragén, con foco en Automocion, Industria Alimentaria y Energia.

Entidades de Interfaz con el ecosistema, como el Aragon EDIH.

Las oportunidades que se van a explotar son:

Financiacion Europeay Nacional de I+D+l para Inteligencia Artificial.

Identificar y dar visibilidad a las tecnologias y sistemas IA desarrollados por
los grupos de I+D+i.

administraciones publicas aragonesas para fomentar el desarrollo de
aplicaciones tanto para las AAPP como para el tejido productivo de la
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Talento. Contrataciéon de investigadores/as pre y post doctorales por centros
de investigacion y, especialmente, por las empresas.

Formacion de talento especializado en 1A.
Poder blando. Calidad de vida, ubicacién y coste de vida asequible.
Promover el desarrollo de nuevas empresas basadas en IA.

Desarrollar grandes proyectos tractores en las areas de especializacion con
aplicacién de la lA:

o Disponibilidad hidrica.

o Modernizacion del sector de la logistica y el automovil eléctrico y
conectado.

o Sector energético con foco en el hidrégeno verde.
Infraestructuras rurales. Objetivos de conectividad UE 2025.
Desarrollar y potenciar infraestructuras HPC de primer nivel.
Economia del dato. Transformacién digital de las AAPP aragonesas.
Desarrollar la marca Aragon IA a partir de:
o Entidades de promocion regional y captacién de inversiones en IA.
o Poder blando. Calidad de vida, ubicacion y coste de vida asequible.

o Comunicacion. Promover la informacion y formacién de la ciudadania en IA.
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Objetivos de la EAIA

Vision

La Inteligencia Artificial, dada su gran penetracion intersectorial, impacto, y
crecimiento, es un area de conocimiento con enorme potencial de transformacion
econdmica, ambiental y social. Aragén aspira a convertirse en una regién de
referencia en Inteligencia Artificial, impulsando su transformacion digital vy
transicion ecoldgica, para crear nuevos productos, servicios y tecnologias
comercializables en mercados globales. Puede aprovecharse esta tecnologia
para poner a Aragon en el Mapa de liderazgo tecnolégico en ambitos de interés
territorial, marcados por la Estrategia Regional de Investigacién e Innovacion para
una Especializacion Inteligente, asi como retos globales donde Aragén constate
competencia diferencial.

Mision

Aragon es una regiéon estable, bien comunicada y estratégicamente ubicada,
con una capacidad cientifica diferencial y una sociedad abiertay critica. Aragén
es una regién que, por sus condiciones y tamafo, supone un contexto idéneo para
la puesta en marcha de prototipos de actuacion. Por ello, la Estrategia Aragonesa
de Inteligencia Artificial, alineada con la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial,
aspira a convertirse en un Laboratorio de referencia para la puesta en marcha
de politicas y soluciones en Inteligencia Artificial, como polo demostrador de su
potencialidad e impacto social y su transferencia al tejido productivo, ostentando
liderazgo en los sectores estratégicos de Aragon.

Objetivos estratégicos.

La Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial de Espafa tiene siete objetivos
estratégicos en linea con la Estrategia Nacional:

OE1l/ Excelencia cientifica e innovacién en Inteligencia Artificial. Situar a
Espafia como pais comprometido a potenciar la excelencia cientifica y la
innovacion en Inteligencia Artificial.

OE2/ Proyeccion de la lengua espafiola. Liderar a nivel mundial el desarrollo de
herramientas, tecnologias y aplicaciones para la proyeccién y uso de la lengua
espafiola en los ambitos de aplicacion de la IA.

OE3/ Creacion de empleo cualificado. Promover la creacion de empleo
cualificado, impulsando la formacion y educacion, estimulando el talento espafiol y
atrayendo el talento global.

OE4/ Transformacion del tejido productivo. Incorporar la 1A como factor de
mejora de la productividad de la empresa espafiola, de la eficacia en la
Administracion Publica, y como motor del crecimiento econdmico sostenible e
inclusivo.

OE5/ Entorno de confianza en relacion con la Inteligencia Artificial. Generar
un entorno de con fianza en relacion con la IA, tanto en el plano de su desarrollo
tecnolégico, como en el regulatorio y en el de su impacto social.
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OE®6/ Valores humanistas en la Inteligencia Artificial. Impulsar el debate a nivel
global sobre el desarrollo tecnoldgico de valores humanistas (Human-Centered Al),
centrado en velar por el bienestar de la sociedad a la hora de realizar avances o
desarrollos tecnoldgicos, creando y participando en foros y actividades divulgativas
para el desarrollo de un marco ético que garantice los derechos individuales y
colectivos de la ciudadania.

OE7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible. Potenciar la IA inclusiva y
sostenible, como vector transversal para afrontar los grandes desafios de nuestra
sociedad, especificamente para reducir la brecha de género, la brecha digital,
apoyar la transicion ecoldgica y la vertebracion territorial.
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Actuaciones estratégicas aragonesas

Eje estratégico 1. Impulsar la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnologico y la innovacion en IA.

Se han propuesto 25 medidas alineadas con los 7 objetivos estratégicos de la
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial. Para su seleccion, se realizdé durante el
segundo y tercer trimestre de 2021 una consulta al Ecosistema aragonés de
Inteligencia Artificial que permiti6 la identificacion de 112 ideas preliminares
procedentes de 38 entidades participantes, y agrupadas en torno a 6 ejes estratégicos.

Estas ideas se englobaron en 25 propuestas teniendo en cuenta su alineaciéon con los
objetivos estratégicos de caracter regional extraidos de la Estrategia aragonesa de
Especializacion Inteligente, asi como de otras iniciativas que forman parte del contexto
nacional y europeo en esta materia. El pasado 25 de mayo de 2022 se realiz6 una
jornada de reflexién con la participacion de numerosas entidades del ecosistema en la
gue se presentaron las 25 actuaciones y se realiz6 una priorizacion por cada uno de
los ejes estratégicos.

MEDIDA-1/ AIA NET.

Establecer una Red de Excelencia en |IA Regional con
Descripcion posicionamiento Nacional/Internacional.
Crear un Programa que fomente su creaciéon y desarrollo.

Objetivo
Estratégico EAIA

OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.

P12. Programa de apoyo a Centros Tecnoldgicos para proyectos
Relacién con S4 estratégicos en cooperacion entre dos o mas Centros

de Aragon: P13. Apoyo a proyectos de colaboracion entre Centros
Programas Tecnoldgicos y empresas

P14. Red de Centros Tecnoldgicos

MEDIDA-2/ Programa de movilidad de doctorados
. Potenciar la contratacién y movilidad pre y post doctoral en
Descripcion o
Instituciones y Empresas.

Objetivo

Estratégico EAIA OE3/ Empleo cualificado

POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

Relacién con S4 PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion

de Aragon: estratégica de la |+D+i y la industria

Programas P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacion que
faciliten la colaboraciéon publico—privada y la incorporacion de la
innovacion



50

P23. Apoyo a la transferencia: valorizacidn del conocimiento, la
tecnologia y la propiedad intelectual

MEDIDA-3/ Marketplace IA Aragon
Creacion de un catdlogo de tecnologias y sistemas IA diferenciales
desarrollados en el ecosistema aragonés.
Facilitar la transferencia a las empresas del tejido industrial y de
las instituciones de Aragdn (explotar activos de I+D).
Plataforma digital de colaboracién, para la formacién en IA, el
intercambio de informacidn y canalizacion de consultas por parte
de los sectores productivos y la administracién. Gestién DIH
Aragon IA.

Objetivo
Estratégico EAIA

Descripcion

OE4/ Tejido productivo

PO1. Modernizacion y competitividad de la industria

POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

POS5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion
estratégica de la I+D+i y la industria

Relacion con S4
de Aragon:
Programas

MEDIDA-4/ AIA OPEN LABS

Pilotos y demostradores de centros de Investigacion de Aragdn
qgue lo deseen, facilitando el acceso a las empresas para realizar
experimentos, test y validaciones.

Descripcion Deberia de tener una infraestructura HPC diferencial asociada y
con facilidades de acceso.

Potenciar laboratorios sectoriales y diferenciales como
laboratorios de Arte y Tecnologia, Sociales, abiertos, etc.

Objetivo

OE4/ Tejido productivo

Estratégico EAIA

P02. Creacion, modernizacién, diversificacion y desarrollo de
empresas innovadoras de servicios conexos a la industria

POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

P15. Desarrollo de proyectos piloto de integracidn vertical en
areas de especializacion

P29. Innovacion abierta

Relacion con S4
de Aragon:
Programas
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Eje estratégico 2. Promover el desarrollo de capacidades
digitales, potenciar el talento nacional y atraer talento
global.

MEDIDA-5/ AIA Radar

Inteligencia competitiva con sistemas de vigilancia y
monitorizacién de investigadores, centros de |1+D, Proyectos de
referencia, asi como las diferentes iniciativas de financiacion
competitiva en Inteligencia Artificial.

Medicién de impacto de las actuaciones realizadas en |A, asi como
identificar agentes y redes de influencia.

Busqueda activa de programas y fondos destinados a proyectos de
IA que permitan apalancar los recursos locales.

Desarrollo de estudios sectoriales y diagndsticos de efectos de la
IA en aplicaciones prioritarias para la economia de Aragon.

Objetivo e o Fomernfd T . o 4 . . e .
Estratégico EAIA OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.

PO1. Modernizacion y competitividad de la industria

PO7. Alineacion entre la financiacién europea y nacional y los
Relacién con S4 ambitos de especializacidn inteligente, y la [+D+i

de Aragon: P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
Programas faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacion de la
innovacion

Descripcion

MEDIDA-6/ Master en IA Inter y Multi Disciplinar

Master en |IA multi interdisciplinar de referencia internacional
(ingenieros, matematicos, sociélogos, economistas) y sobre todo
teniendo en cuenta la lingliistica computacional, donde Espana va
a realizar un gran esfuerzo de liderazgo en el castellano con un
PERTE de 1.000 M£. Por lo que, dreas del conocimiento como
humanidades, sociologia o linglistica van a ser diferenciales. Es
ese ambito de conocimiento muchas de esas personas son
mujeres, por lo que con esta medida el impacto seria doble,
incidiendo positivamente en la adopcién de medidas con
perspectiva de género.

Se recomienda la implicacién de empresas en su definicién e
imparticion.

Objetivo o
Estratégico EAIA OE3/ Empleo cualificado

Relacién con S4 P25. Postgrados en ambitos alineados con la S4

de Aragon: P27. Red de talento de Aragdn: creacion, captacion y retencién
Programas

Descripcion
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MEDIDA-7/ Programa ATA (Atraer Talento a Aragon)

Crear un programa para atraer investigadores y profesionales de
éxito permitiéndoles acceder a estructuras de gestion de la EAIA,
apoyarles en la creacidon de empresas o crear nuevas iniciativas
regionales alineadas a su posicionamiento.

Descripcion Este programa deberia tener una linea para atraer talento de
Latinoamérica, tanto a estudiantes (becas), investigadores, como
profesionales, aprovechando, facilitando o mejorando las ventajas
gue ya existen para acceder al permiso de residencia e incluso a la
nacionalidad.

Objetivo oF
Estratégico EAIA OE3/ Empleo cualificado

Relacién con S4 P27. Red de talento de Aragdn: creacion, captacion y retencién
de Aragon: P30. Fomento emprendimiento y el crecimiento de las empresas
Programas emergentes y en expansion

MEDIDA-8/ Plan formacion IA Aragon

Promover una mayor oferta formativa en Formacion Profesional y
Descripcion universitaria orientada a la IA, basada en micro credenciales
avaladas por centros de referencia y masteres diferenciales.

Objetivo
Estratégico EAIA

OE3/ Empleo cualificado

P26. FP Dual para la innovacién con tendencias de mercado, de
Relacién con S4 emprendimiento, sostenibilidad, economia circular, y transicién
de Aragon: digital

Programas P27. Red de talento de Aragdn: creacion, captacion y retencién
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Eje estratégico 3. Desarrollar plataformas de datos e
infraestructuras tecnologicas que den soporte a la |A.

MEDIDA-9/ Espacio de datos de las AAPP aragonesas (Datalake)

Desarrollar el sistema de repositorios de datos de las
administraciones publicas de Aragdén, con los datos ya disponibles
Descripcion para facilitar y promover su uso, integracion y explotacién (Salud,
Gestion del agua, Agroalimentario, energético, Movilidad,
Climatologia).

Objetivo . .
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

PO1. Modernizacién y competitividad de la industria

Relacién con S4 POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
de Aragon: innovacion

Programas P18. Transformacion digital de la empresa y la sociedad en el
territorio

MEDIDA-10/ HPC Aragon

Impulsar el desarrollo de capacidades de supercomputacién de
primer nivel en Aragén y financiar el acceso al mismo para la
Descripcion Investigacion e innovacioén, avanzando en el conocimiento
relacionado con IA, HPC, Computacion cuantica y Edge Computing.
Posicionamiento en GAIA X y promover su implantacion.

Objetivo
Estratégico EAIA

OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.

PO1. Modernizacién y competitividad de la industria

Relacién con S4 P03. Disefo para el desarrollo industrial

de Aragon: POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
Programas innovacion

MEDIDA-11/ Human Behaviour Sandbox

Desarrollar un entorno de pruebas (Sandbox) para la
experimentacion en IA, con base en el AlA datalake, para la
explotaciéon de los Datasets publico -privados (B2G & G2B) en las
diferentes areas temadticas estratégicas de Aragon.

Infraestructura 3
Objetivo N .
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

Relacién con S4 POA4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
de Aragon: innovacion
Programas P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que

Descripcion
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faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacién de la
innovacion

P16. Potenciacion de la coordinacidn entre agentes con el fin de
acercar la innovacion y la tecnologia a las empresas del territorio
P29. Innovacién abierta

MEDIDA-12/ Interoperabilidad de datos con las AAPP

Potenciar el desarrollo de sistemas y servicios para la interaccion
con el Gobierno de Aragoén, tanto con otras AAPP aragonesas,
como de otras regiones europeas y con el tejido empresarial.
Promover el desarrollo de gemelos digitales del territorio.

Actuacion de ecosistema 4
Objetivo N .
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion
AP R A estratégica de la [+D+i y la industria
de Aragon: P18. Transformacidn digital de la empresa y la sociedad en el
Programas territorio

Descripcion

MEDIDA-13/ Centro de Certificacion y Validacion de IA Aragoén

Las técnicas de IA empleadas en soluciones IA, tanto publicas como
privadas, tienen que estar bajo procesos transparentes y éticos,
contando e implicando a los usuarios, desde comunidad de
desarrolladores hasta el publico destinatario.

Desarrollard también un Plan Director de Experiencia de Usuario
(UX) y un marco normativo ético alineado con la legislaciéon
europea.

Este centro podria ser el embridn para presentar una candidatura a
ser la agencia espafiola de IA, que préximamente sera publicada la
convocatoria nacional.

Decior pibico  priovidad B
Objetivo '
Estratégico EAIA OE5/ Entorno de confianza

P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacién de la
innovacion

P12. Programa de apoyo a Centros Tecnolégicos para proyectos
estratégicos en cooperacion entre dos o mas Centros

Descripcion

Relacion con S4
de Aragon:
Programas
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MEDIDA-14/ AIA Rural: Red de trabajo colaborativo en IA

Mejora de las infraestructuras digitales y de conectividad en el medio
rural, para asegurar su acceso.

Potenciar estudios sobre la aplicacion de la inteligencia artificial en el
medio rural y generacién de nuevas cadenas de valor.

Alfabetizacion digital en el medio rural, accesibilidad formativa formal y
no formal, utilizando instituciones existentes como la Universidad
Descripcion Popular.

Red Distribuida de Trabajadores certificados: redes de trabajo
colaborativo que permitan alcanzar la necesaria masa critica potenciando
el equilibrio territorial.

Esta medida permitiria extenderla a Latinoamérica, lo que seria un
verdadero revulsivo para atraer el talento facilitando no solo la estancia
sino la movilidad con sus paises de origen llevando riqueza a los mismos.

Infraestructura .
Objetivo ; ;
Estratégico EAIA OE7/ IA inclusiva

Relacion con S4 PO1. Modernizacion y competitividad de la industria
de Aragon: P18. Transformacién digital de la empresa y la sociedad en el
Programas territorio

Eje estratégico 4. Integrar la IA en las cadenas de valor
para transformar el tejido econdomico.

MEDIDA-15/ Programa “Pruebas de concepto EAIA”

Programa de financiacion para el desarrollo de demostradores de
las tecnologias de |A para los sectores estratégicos aragoneses:
energia, salud, agroalimentacion, logistica, movilidad, industria
4.0. Podria tener un formato "cheques tecnoldgicos" siguiendo el
modelo de éxito de los proyectos en cascada de la Comisién
Europea.

Objetivo e T
Estratégico EAIA OE1/ Excelencia Cientifica

PO1. Modernizacion y competitividad de la industria

P03. Diseno para el desarrollo industrial

P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacién de la
innovacion

P24. Difusién de la ciencia y de tecnologias facilitadoras (KETs) a la
Sociedad y al tejido productivo

Descripcion

Relacion con S4
de Aragon:

Programas
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MEDIDA-16/ Programa de Transferencia en IA Aragon (Integracion IA
en cadenas de valor)

Lineas de financiacién para impulsar la transferencia de resultados
de la investigacidn en IA a PYMEs; para apoyar transformacion
digital de procesos productivos, con volumenes de inversion
adecuados a la realidad aragonesa de cada sector.

Objetivo: Escalar los resultados de los proyectos “prueba de
concepto” al ambito industrial.

Actuacién publica .
Objetivo . _
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

PO1. Modernizacion y competitividad de la industria

P02. Creacion, modernizacion, diversificacién y desarrollo de
empresas innovadoras de servicios conexos a la industria
Relacién con S4 P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
de Aragon: faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacién de la
Programas innovacion

P18. Transformacion digital de la empresa y la sociedad en el
territorio

Descripcion

MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB especializado en

IA
Consolidar el Aragén DIH como el HUB europeo especializado en IA
gue orqueste el sistema de Innovacion aragonés, y potencie su alta
Descripcion especializacién en Europa.
Ser capaces de atraer empresas lideres europeas y establecer
eventos diferenciales de caracter global en la comunidad.

Infraestructura 5
Objetivo N -
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

P08. Digital Innovation Hub (Plataforma multisectorial)

P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacion de la
innovacion

A PTST R -7A P10. Fortalecimiento de Cluster con el fin de conseguir que sus
de Aragon: acciones se dirijan hacia ambitos de especializacion

Programas P12. Programa de apoyo a Centros Tecnolégicos para proyectos
estratégicos en cooperacidn entre dos o mas Centros

P13. Apoyo a proyectos de colaboracion entre Centros
Tecnolégicos y empresas

P14. Red de Centros Tecnoldgicos
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MEDIDA-18/ Diferenciacion en un Reto Global: Sistema Inteligente de
prevision, y gestion de la disponibilidad hidrica en Aragon

Desarrollo de una plataforma de IA para la Gestidn Integral del
Agua y sistemas de alerta y prediccion global. Ademas de sistemas
inteligentes de monitorizacion de las diferentes cuencas
hidrograficas basada en algoritmos de Inteligencia Artificial. Un
sistema Inteligente para prevenir la disponibilidad de Agua frente
al Cambio Climatico

Objetivo e T
Estratégico EAIA OE1/ Excelencia cientifica

PO4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

Relacién con S4 POS5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion

de Aragon: estratégica de la |+D+i y la industria

Programas P15. Desarrollo de proyectos piloto de integracion vertical en areas
de especializacion

Descripcion

MEDIDA-19/ AlA ScaleUp

Crear un programa especifico para desarrollar empresas basadas
en |IA cubriendo todas sus fases de desarrollo orquestadas y
dirigidas.

Podria ser un programa similar al programa NEOTEC del CDTI,
incluso podria estar coordinado para los que no pasen el corte del
NEOTEC o crear un instrumento complementario en colaboracién.

Actuacion publica. 3
Objetivo N .
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

P02. Creacion, modernizacién, diversificacion y desarrollo de
empresas innovadoras de servicios conexos a la industria

P03. Disefo para el desarrollo industrial

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion
estratégica de la |+D+i y la industria

P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
faciliten la colaboracion publico—privada y la incorporacién de la
innovacion

Descripcion

Relacion con S4
de Aragon:

Programas
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Eje estratégico 5. Potenciar el uso de la IA en la
Administracion Publica y en las misiones estratégicas
nacionales.

MEDIDA-20/ Oficina Aragonesa del Dato

Oficina que potencie la economia del dato en el ambito publico -
privado.

Plataforma de transformacion digital de la Administracion en
Aragén, formado por un equipo multidisciplinar centrada en:

- Promover la compra publica innovadora orientada a IA, asi
como proyectos especiales dirigidos a la mejora de la
administracidn publica y al bienestar social.

Descripcion - Promover la formacion de la administracion y de la
poblacion en general IA (especialmente en lo que tiene que ver
con sus derechos digitales).

- Promover Programas para desarrollar recursos en IA para
potenciar "Marcas diferenciales de Aragén", como por ejemplo la
trazabilidad para desarrollar el elemento diferenciador “Aragon
Noble" un modelo, seguro, sostenible y circular.

Comunicacién y marca de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia
Artificial

Infraestructura 1
Objetivo _
Estratégico EAIA OE5/ Entorno de confianza

PO4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacién que
faciliten la colaboracién publico—privada y la incorporacion de la
innovacion

P24. Difusién de la ciencia y de tecnologias facilitadoras (KETs) a la
Sociedad y al tejido productivo

Relacion con S4
de Aragon:
Programas

MEDIDA-21/ Advisory Board en IA

Es un Advisory Board internacional para la EAIA, de composicidn
multidisciplinar, capaz de asesorar en la definicion de objetivos de
proyectos estratégicos a realizar, desde la perspectiva tecnoldgica
y de negocio.

Facilitar la creacién de alianzas estratégicas, aprovechando su
reconocimiento internacional, para el posicionamiento regional en
mercados globales.

Descripcion
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Objetivo b PR el
Estratégico EAIA OE1/ Excelencia Cientifica

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacidon
estratégica de la |+D+i y la industria

P10. Fortalecimiento de Cluster con el fin de conseguir que sus
acciones se dirijan hacia dmbitos de especializacién

P12. Programa de apoyo a Centros Tecnolégicos para proyectos
estratégicos en cooperacion entre dos o mas Centros

P14. Red de Centros Tecnoldgicos

Relacion con S4
de Aragon:
Programas

MEDIDA-22/ Centro de Referencia en AAPP

Poner en valor las infraestructuras diferenciales, entorno al
Sanbox de Human Behaviour, y su aplicacién en la definicion,
Descripcion implantacidn y seguimiento de politicas publicas.

Apoyar las Estrategias de Ciudades inteligentes en la Comunidad y
Turismo Inteligente alinedndolas con las iniciativas nacionales

Objetivo ; .
Estratégico EAIA OE7/ IA inclusiva

P02. Creacion, modernizacién, diversificacion y desarrollo de
L R A empresas innovadoras de servicios conexos a la industria

de Aragon: P03. Disefo para el desarrollo industrial

Programas PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacidon
estratégica de la |+D+i y la industria

MEDIDA-23/ Task force para Open Data, Cloud y la EAIA

Task force para tender puentes entre las estrategias de Open Data,
Cloud del GAy EAIA

Categoria Comité asesor 4

Objetivo - .
RANVISIPIVN COF4/ Teiido productivo

Descripcion

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion
AP R A estratégica de la [+D+i y la industria

de Aragon: P10. Fortalecimiento de Cluster con el fin de conseguir que sus
Programas acciones se dirijan hacia ambitos de especializacion
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Eje estratégico 6. Establecer un marco ético y normativo
que refuerce la proteccion de los derechos individuales y
colectivos, a efectos de garantizar la inclusion y el
bienestar social.

MEDIDA-24/ Laboratorio ciudadano de cultura tecnolodgica, y co-

creacion de iniciativas con base en IA
Formalizacidon de mesas del dato para promover la informacion de
Descripcion los ciudadanos sobre IA, y facilitar el acceso a bancos de datos de

calidad.
1

Objetivo
Estratégico EAIA
Relacion con S4 P28. Formacion continuada

de Aragon: P29. Innovacidn abierta
Programas

MEDIDA-25/ AIA THINK TANKS

Facilitar las relaciones entre las Administraciones publicas,
instituciones expertas en el desarrollo de proyectos de IA, con las
organizaciones empresariales y con las empresas para acercar a
éstas todas las posibilidades que la IA les ofrece y estudiar de
manera personalizada para cada empresa o sector de actividad, en
Descripcion qué procesos pueden implementarla y en qué les puede beneficiar
su utilizacion y desarrollo.

-AlA THINKTANK “Sectoriales o Productivos”

-AlA THINKTANK "Talento"

-AlA THINKTANK "IA Reseach"

-AlA THINKTANK “Social”

Foro ciudadano 5
Objetivo N -
Estratégico EAIA OE4/ Tejido productivo

PO4. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la
innovacion

PO5. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacidon
AL R BT estratégica de la [+D+i y la industria

de Aragon: P15. Desarrollo de proyectos piloto de integracidn vertical en areas
Programas de especializacion

P30. Fomento emprendimiento y el crecimiento de las empresas
emergentes y en expansion

OE7/ 1A inclusiva
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Posicionamiento y alineacion estratégica estatal y
regional.

Los programas definidos para la S4 de Aragdn impactan en las siguientes medidas de
la EAIA.

Programas S4 Medidas Estrategia Aragonesa de IA

MEDIDA-3/ Marketplace IA Aragon
MEDIDA-5/ AIA Radar
P0O1. Modernizacién y MEDIDA-9/ Data lake de las AAPP aragonesas
competitividad de la MEDIDA-10/ HPC Aragén
industria MEDIDA-14/ AIA Rural
MEDIDA-15/ Pruebas de concepto EAIA
MEDIDA-16/ Integracién IA en cadenas de valor

P02. Creacion,

modernizacién, MEDIDA-4/ AIA OPEN LABS

diversificacion y MEDIDA-16/ Integracién IA en cadenas de valor
desarrollo de empresas MEDIDA-19/ AlA ScaleUp

innovadoras de MEDIDA-22/ Estrategia de Ciudades inteligentes y Turismo
servicios conexos ala inteligente

industria

MEDIDA-10/ HPC Aragén

MEDIDA-15/ Pruebas de concepto EAIA

MEDIDA-19/ AIA ScaleUp

MEDIDA-22/ Estrategia de Ciudades inteligentes y Turismo
inteligente

P03. Disefio para el
desarrollo industrial

MEDIDA-2/ Programa Torres Quevedo Regional
MEDIDA-3/ Marketplace IA Aragon

MEDIDA-4/ IA OPEN LABS

MEDIDA-9/ Datalake de las AAPP aragonesas
MEDIDA-10/ HPC Aragén

MEDIDA-18/ Sistema Inteligente de previsén, y gestion de
la disponibilidad hidrica en Aragén

MEDIDA-20/ Oficina Aragonesa del Dato

MEDIDA-25/ AIA Think Tanks

PO4. Iniciativas para el
empleo de instrumentos
gue favorezcan la
innovacion

MEDIDA-2/ Programa Torres Quevedo Regional
MEDIDA-3/ Marketplace IA Aragon

MEDIDA-12/ Interoperabilidad da datos con las AAPP
MEDIDA-18/ Sistema Inteligente de previson, y gestion de
la disponibilidad hidrica en Aragon

MEDIDA-19/ AIA ScaleUp

MEDIDA-21/ Consejo Aragonés de Competencia en IA
MEDIDA-22/ Estrategia de Ciudades inteligentes y Turismo
inteligente

MEDIDA-23/ Task force para Open Data y Cloud del GA'y
la EIA

MEDIDA-25/ AIA Think Tanks

PO5. Impulsar las
sinergias entre
iniciativas de
planificaciéon estratégica
de la I+D+i y laindustria

PO08. Digital Innovation
Hub (Plataforma
multisectorial)

MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB
especializado en IA




P09. Impulsar
herramientas e
instrumentos de
financiacion que
faciliten la colaboracion
publico—privaday la
incorporacion de la
innovacioéon
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MEDIDA-2/ Programa Torres Quevedo Regional
MEDIDA-5/ AlIA Radar

MEDIDA-11/ SANDBOX

MEDIDA-13/ Centro de Certificacion y Validacion de 1A
Arag6n

MEDIDA-20/ Oficina Aragonesa del Dato

MEDIDA-/

MEDIDA-15/ Pruebas de concepto EAIA

MEDIDA-16/ Integracion IA en cadenas de valor
MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB
especializado en IA

MEDIDA-19/ AlA ScaleUp

P10. Fortalecimiento de
Cluster con el fin de
conseguir que sus
acciones se dirijan
hacia ambitos de
especializacion

MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB
especializado en IA

MEDIDA-21/ Consejo Aragonés de Competencia en IA
MEDIDA-23/ Task force para Open Data y Cloud del GA'y
la EIA

P12. Programa de apoyo
a Centros Tecnolbgicos
para proyectos
estratégicos en
cooperacion entre dos o
mas Centros

MEDIDA-1/ AIA NET

MEDIDA-13/ Centro de Certificacion y Validacion de 1A
Aragon

MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB
especializado en IA

MEDIDA-21/ Consejo Aragonés de Competencia en IA

P13. Apoyo a proyectos
de colaboracion entre
Centros Tecnoldgicos y
empresas

MEDIDA-1/ AIA NET
MEDIDA-17/ Consolidar el Aragon EDIH como el HUB
especializado en IA

P14. Red de Centros
Tecnolodgicos

MEDIDA-1/ AIA NET

MEDIDA-17/ Consolidar el Aragén EDIH como el HUB
especializado en IA

MEDIDA-21/ Consejo Aragonés de Competencia en IA

P15. Desarrollo de
proyectos piloto de
integracion vertical en
areas de especializacion

MEDIDA-4/ IA OPEN LABS

MEDIDA-18/ Sistema Inteligente de previséon, y gestion de
la disponibilidad hidrica en Aragén

MEDIDA-25/ AIA Think Tanks

P18. Transformacién
digital de la empresay
la sociedad en el
territorio

MEDIDA-9/ Datalake de las AAPP aragonesas
MEDIDA-12/ Interoperabilidad da datos con las AAPP
MEDIDA-14/ AlA Rural

MEDIDA-16/ Integracién IA en cadenas de valor
MEDIDA-/

P23. Apoyo ala
transferencia:
valorizacion del
conocimiento, la
tecnologiay la
propiedad intelectual

MEDIDA-2/ Programa Torres Quevedo Regional

P24. Difusion de la
cienciay de tecnologias
facilitadoras (KETs) ala
Sociedad y al tejido
productivo

MEDIDA-15/ Pruebas de concepto EAIA
MEDIDA-20/ Oficina Aragonesa del Dato
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P25. Postgrados en MEDIDA-6/ Master en IA multidisciplinar
ambitos alineados con  MEDIDA-7/ Master en linguistica computacional
la S4 MEDIDA-8/ Plan formacién IA Aragon

P26. FP Dual para la

innovacién con

tendencias de mercado,

de emprendimiento, M8. Plan formacién IA Aragén.
sostenibilidad,

economia circular, y

transicion digital

P28. Formacién MEDIDA-24/Laboratorio ciudadano de cultura tecnolégica,
continuada y co-creacién de iniciativas con base en IA

MEDIDA-4/ 1A OPEN LABS

MEDIDA-11/ SANDBOX

MEDIDA-24/Laboratorio ciudadano de cultura tecnolégica,
y co-creacién de iniciativas con base en IA

P29. Innovacioén abierta

P30. Fomento

emprendimiento y el

crecimiento de las MEDIDA-25/ AIA Think Tanks
empresas emergentes y

en expansion

Tabla 0-1: Impacto de los programas de la S4 en las medidas propuestas en la EAIA.

Como se puede observar, la potencialidad de la EAIA como instrumento impulsor
de la S3 de Aragodn incide practicamente en todas las actuaciones de la misma.
Priorizando aquellas actuaciones de la S3 que mas medidas moviliza, surge la
siguiente categorizacion:

= P09. Impulsar herramientas e instrumentos de financiacion que faciliten la
colaboracién publico—privada y la incorporacién de la innovacién

= PO05. Impulsar las sinergias entre iniciativas de planificacion estratégica de la |+D+i
y la industria

= PO04. Iniciativas para el empleo de instrumentos que favorezcan la innovacién

= PO01. Modernizacién y competitividad de la industria

= P18. Transformacién digital de la empresa y la sociedad en el territorio

Esta priorizacion, muestra que la EAIA va a incidir en la S3 regional permitiendo
impulsar herramientas e instrumentos de financiacion, potenciando la colaboracidn
publico — privada, facilitando el empleo de la innovacién y tendiendo puentes entre
la 1+D+i y el tejido productivo aragonés. Todo ello, con el fin Ultimo de modernizar,
mejorar la competitividad y lograr la transformacion digital de las empresas y la
sociedad en el territorio.

Esta aportacion de la EAIA estara focalizada en los sectores estratégicos marcados
por la S3, reforzando su diferenciacion. Los sectores estratégicos identificados por la
S3 son: Movilidad Sostenible, Agroalimentaciéon, Energiay Combustibles verdes,
Salud y Bienestar, Ocio y Culturay Tecnologias Avanzadas (KET's).

Estos factores representan las lineas prioritarias de colaboracion entre ambas
estrategias, S3 — EAIA, aunque existen mas matices que se desarrollaran en el Plan
de Actuacion de esta estrategia y que han sido presentados en la tabla 0-1 de este
documento.
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Tal y como se ha planteado desde el inicio en la metodologia desarrollada, la
alineacion con la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA) es completa
ya que se han asumido como propios tanto los Objetivos como los Ejes Estratégicos
de la misma.

A continuacién, se presenta un gréfico con las medidas propuestas en la estrategia
aragonesa y como estan alineadas con los ejes y objetivos de la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA):

ENIA
A
Exgj;cia OE 2. Lengua E%E |3éo OE 4. Tejido Engfﬂi‘ o [ 0E 6 valores OE7.IA
Py espafiola P productivo . humanistas inclusiva
Cientifica cualificado confianza
Eje 1. I+D+ien IA M1 M2 M3,M4
Eje 2. Talento 1A M5 M7 M6,M8
Eje 3. Datos e
< infraestructuras IA M10 M9, M11 M13 M14
<<
w
M15 M16,M17,M19
Eicbiiateniiaiat M21 M23 M20 M22
Eje 6. Marco ético y
normativo de la IA M25 M24

Tabla 0-2: Relacion de las medidas de la estrategia aragonesa con los objetivos de la ENIA

Como se puede observar la mayoria de las medidas descritas en la EAIA estan
dirigidas al objetivo estratégico de Transformacién del tejido productivo. Este
objetivo propone incorporar la IA como factor de mejora de la productividad de la
empresa espafiola, de la eficacia en la Administracion Publica, y como motor del
crecimiento econdmico sostenible e inclusivo.

También se focaliza la aportacion aragonesa en el objetivo de Excelencia cientifica e
innovacion en Inteligencia Artificial, que propone situar a Espafia como pais
comprometido a potenciar la excelencia cientifica y la innovacion en Inteligencia
Artificial. Asi como el objetivo séptimo en busca de una Inteligencia Artificial
inclusiva y sostenible. Potenciar la IA inclusiva y sostenible, como vector transversal
para afrontar los grandes desafios de nuestra sociedad, especificamente para reducir
la brecha de género, la brecha digital, apoyar la transicion ecolégica y la vertebracion
territorial.
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Infraestructura diferencial: Human Behaviour Sandbox

Sobre los componentes indicados, Aragén deberia ser capaz de disefar y hacer
pivotar un ecosistema propio, combinando sus fortalezas caracteristicas con otras
estrategias exitosas de modelos de referencia internacional, que pudieran encajar con
las condiciones de la region.

Como elemento integrador, se propone desarrollar una infraestructura diferencial en
la Estrategia aragonesa, el Human Behaviour Sandbox, que agregaria informacion
de comportamiento individual y colectivo, aprovechando inicialmente espacios de
datos existentes en el Gobierno de Aragon, y extendiéndolos mediante convocatorias
de puesta en marcha de grandes proyectos colaborativos de interés regional, que
favoreciesen la generacion de espacios de datos - Business to Government (B2G) y
viceversa (G2B)-.

La aplicacién de métodos en Ciencia de Datos y el uso de técnicas de Inteligencia
Artificial a partir de datos de comportamiento, ayudaria a entender las complejas
relaciones entre individuos, y entre individuos mediados por sistemas automatizados, y
analizarlas a un nivel mas granular, comprendiendo y controlando el impacto real de
las decisiones individuales y colectivas.

Las posibles aplicaciones son muy variadas y aprovecharia las sinergias con algunos
de los elementos diferenciales detectados a nivel regional, como son varios de los
puntos fuertes en [+D+i (véase seccion “Fortalezas aragonesas en [+D+i en
Inteligencia Artificial”’) o las prioridades del Aragdén European Digital Innovation Hub
(EDIH).

A través de esta infraestructura, se podria abordar el disefio de sistemas basados en
una Inteligencia Artificial “mas humana’- mediante procesos de modelizacion de
usuarios- o la exploraciéon de enfoques de aprendizaje mas “naturales” (puesto que los
seres vivos son capaces de aprender de informacién compleja, con pocos datos y a
menudo ruidosos) que podrian inspirar marcos de armonizacion de datos provenientes
de multiples fuentes, o en representaciones unificadas con informaciéon multiescala y
temporalmente dinamica.

De igual manera, el Human Behaviour Sandbox podria funcionar como pieza
fundamental en la mejora de procesos de decisién automaticos, tanto en relacién con
el escalado de modelos y en el disefio de algoritmos en tiempo real con preferencias
cambiantes.

Sus aplicaciones sectoriales serian multiples: modelos de movilidad multimodal y
compartida; simulacién urbana con cambios de preferencia y comportamientos;
procesos de optimizacién local y global en entornos con diversidad, heterogeneidad e
incertidumbre; creacion avanzada de entornos colaborativos de mundo real y
contextos virtuales de aprendizaje remoto para capacitacion y actualizacion de fuerza
laboral; optimizacion de entornos colaborativos humano-maquina mediante, por
ejemplo, mediante agentes conversacionales que supongan mejoras en el campo de la
extraccién semantica, asistentes cognitivos que permitan monitorizar comportamientos
de usuarios y reducir su carga de trabajo, fatiga, estrés o riesgo de error y agentes
moviles con capacidad de interaccion fisica para realizar tareas complejas en
colaboraciéon con humanos.

Todos ellos, tan solo son unos ejemplos del gran potencial que una infraestructura
colaborativa de estas caracteristicas nos podria proporcionar al ecosistema de [+D+i
aragoneés.
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Modelo de prospeccion.

Se ha realizado un ejercicio de prospectiva con el fin de determinar sobre qué
caracteristicas diferenciales que Aragon se podrian establecer las bases de un “Hub”
integral en Inteligencia Artificial.

La metodologia utilizada ha constado de cuatro etapas: un analisis de los principales
Hubs globales de IA, ademas de la seleccién de los tres mas cercanos o afines a las
caracteristicas de Aragoén; un proceso de entrevistas personales con expertos, tanto
en el contexto regional como global, para su andlisis y adecuacién a la realidad
aragonesa y definicion de aquellas propuestas con mayor impacto y viabilidad.

Los Hubs seleccionados -Montreal, Dublin y Lisboa- descritos en el apartado de
contexto, representan escenarios muy distintos de posicionamiento global ante esta
tecnologia transformadora. Todos ellos, por sus caracteristicas, se han considerado
una inspiraciébn e implementacién adaptable a nuestra regién, incluso de manera
integrada.

En el desarrollo prospectivo se han tenido en cuenta cinco enfoques, que
consideramos pilares clave de cualquier Hub: Excelencia, Transferencia,
Infraestructuras, Posicionamiento de Negocio y Gobernanza. Cada uno de ellos puede
sustentar una diferenciacion en si mismo, aunque la verdadera potencialidad nace de
la combinacién e integracién correcta de todos ellos.

Entrevistas a expertos regionales y globales en |IA

Como ya adelantamos, los tres hubs analizados han sido valorados con expertos para
conseguir personalizarlos a la casuistica aragonesa. Fruto de estas reuniones, se
presentan algunos factores destacados en las entrevistas que han sido incluidos
directamente como medidas. Mientras otros han servido para detallar mejor medidas
existentes o para crear estrategias mas consistentes. Estos factores destacados por
los expertos son:

= Ser Referente y Lider ante un Reto Global: Estan surgiendo centros de IA
especializados en Retos globales de la Humanidad. Bajo esta perspectiva Aragon
tendria opciones para convertirse en el Centro Global de Referencia en la Gestion
Hidrica, ante la amenaza de sequia y los condicionantes del cambio climatico. Se
aporta a la medida 18 “Diferenciacion en un Reto Global: Sistema inteligente de
prevision y gestion de la disponibilidad hidrica”

= Agencia Estatal de supervisién de la Inteligencia Artificial: En octubre de 2022,
el Gobierno de Espafia ha lanzado el proceso para crear Agencia Estatal de
supervision de la Inteligencia Artificial. Esta Agencia seré la encargada de velar por
la viabilidad, legalidad y validez de las soluciones de IA desarrolladas en Espafia y
su consiguiente certificacion. El alcance de esta Agencia esta totalmente alineado
con las potencialidades de Aragén que muestra esta estrategia. Aragén es
“region modelo” tanto para Espafia como para Europa y la dilatada experiencia
como beta tester de nuevos productos enfatiza la necesidad de despliegue de
esta estrategia basada en una infraestructura diferencial, el Human Behaviour
Sandbox, que extiende de manera natural esta capacidad de validacion, analisis,
pruebas de concepto, lanzamiento y certificacion de soluciones IA. Se aporta a la
medida 13 “Centro de Certificacion y Validacion de IA Aragon”.
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Red Distribuida y Certificada de Talento: Aragon sufre la despoblacion en un
extenso territorio, con alta diversidad poblacional. Algunos Hubs se presentan
como grandes concentradores de talento, pero los recientes acontecimientos
sucedidos en el planeta, como la pandemia, el encarecimiento de la energia y las
reiteradas crisis, estan haciendo insostenible estos macromodelos de
concentracién. Por otro lado, en el mercado Unico digital estan proliferando
organizaciones sustentadas en plataformas colaborativas, favoreciendo el
teletrabajo y el alcance de la oferta y la demanda. Bajo esta perspectiva, parece
l6gico plantear redes de trabajo colaborativo que permitan alcanzar la necesaria
masa critica sin necesidad de crear desequilibrios territoriales, sino todo lo
contrario, potenciando el equilibrio territorial. Esta medida permitiria extenderla
fuera de nuestras fronteras, lo que seria un verdadero revulsivo para atraer el
talento facilitando no solo la estancia sino la movilidad con sus paises de origen
llevando riqueza a los mismos. Se aporta a la medida 14 “AlA Rural: Red de
trabajo colaborativo en IA”

Puente para Europa con Latinoamérica en los Sectores estratégicos de
Aragon: De manera similar a como Dublin se posiciona como puente entre la
Commonwealth y Europa, Aragoén tiene la posibilidad de establecerse como puente
con Latinoamérica en los sectores estratégicos o areas de diferenciacion de la
region.

Programa ATL*: Atraer Talento: Crear un programa para atraer talento en
general y, en particular, desde Latinoamérica, aprovechando las ventajas
institucionales existentes para acceder al permiso de residencia e incluso a la
nacionalidad. Y de ser posible mejorarlas o al menos facilitar la gestién, tal y como
hace Dublin mejorando los accesos a la VISA para atraer talento de la
Commonwealth. Estd medida deberia incluir tanto a estudiantes como a
profesionales. *Se afade a la medida 7 “Programa ATA (Atraer Talento a Aragén)”

Programa ATA* (Atraer Talento Aragonés): Se propone crear un programa para
atraer a profesionales, no solo investigadores, de éxito permitiéndoles acceder a
estructuras de gestién de la EAIA, apoyarles en la creacion de empresas o crear
nuevas iniciativas regionales bajo su supervision. * Se afiade a la medida 7
“Programa ATA (Atraer Talento a Aragdn)” junto con el Programa ATL descrito
anteriormente.

Partenariados Publico - Privados de Formacién (Catedras, Master Industrial,
partnetship, etc.): Potenciar masteres industriales o modulos, que se puedan
incluir en masteres oficiales, disefiados conjuntamente con las empresas Yy
adaptados a sus necesidades. Montreal presenta un modelo de Master compuesto
por diferentes moédulos y universidades que ofrece la posibilidad de crear
diferentes itinerarios bajo una misma titulacion. Se aporta a la medida 6 “Master en
IA multidisciplinar”

Marca de Regién - Aragén Al (AAIl) o Al2 (Aragonese Institute of Artificial
Intelligence): Es fundamental contar con una marca que aglutine el propdésito
general de esta estrategia. No solo para posicionar en el mundo a Aragén, sino
también para aunar los intereses y motivaciones de todo el ecosistema, necesario
para poder realizar con éxito esta estrategia regional. Tal y como identifica la S3,
desarrollar una marca “Made in Aragdn” asociada a los atributos de confiabilidad y
talento de las empresas aragonesas, trasladando el valor que los productos y
servicios producidos en la regién funcionan.

Atraer empresas europeas lideres: Esta aportacion viene a detallar una medida
existente, como es la de atraer empresas lideres, o bien en tecnologia o en los
sectores estratégicos.
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Como la mayoria de las empresas lideres son americanas 0 asiaticas, atraer
empresas europeas con potencial puede ser un punto diferencial a tener en
cuenta. El esfuerzo de Europa por mantener su soberania en los datos y en
soluciones de IA, hacen que las inversiones en el tejido europeo estan siendo de
gran envergadura por lo que una apuesta 100% europea podria ser muy
bienvenida. Desde luego, apostar por esta medida implicaria una accién conjunta
de posicionamiento en las instituciones relevantes. Se aporta a la medida 17
Aragon EDIH.

Crear o atraer eventos— Sectores estratégicos e Al & Human Behavior: Todos
los y las expertas consultados destacan la necesidad de albergar un evento de
referencia que posicione la region en el Mapa de la IA. Estos eventos puedes ser
de excelencia cientifica o de posicionamiento de mercado en sectores
diferenciales. En el caso de Aragdn, crear el evento anual de IA para la gestién
global del Agua podria ser un objetivo alcanzable.

También para crear un evento de referencia global a partir del andlisis del
comportamiento ciudadano que se posee en la actualidad. Desde la perspectiva
sectorial, Aragén tiene también todos los mimbres para poder crear un evento de
referencia global en lo que a movilidad y logistica se refiere. Se aporta a la medida
17 Aragon EDIH.

Proyectos Estratégicos Regionales (PER): Esta media ha sido identificada por la
mayoria de los expertos como la clave para hacer crecer el ecosistema y conseguir
retos diferenciadores para la region. Los PER son programas para el desarrollo de
grandes proyectos, minimo 4 6 5 M€, no muy extensos en el tiempo, donde se
proponga al ecosistema regional retos de relevancia para la region y que estén
alineados con esta estrategia.

Este programa deberia posibilitar la construccion de una infraestructura diferencial
de la region en IA, facilitando la creacién de Open Labs, la utilizacion de los
Espacio de Datos regionales, fomentando su ampliacién (B2G- G2B), asi como el
desarrollo y uso de tecnologias diferenciales para la creacion de soluciones
competitivas y diversas. Para su definicién se van a realizar mesas de trabajo para
cada uno de los PER sugeridos por los diferentes stakeholders en esta estrategia.

Apoyada en Estructuras de coordinacion: Aragén EDIH y Red de Excelencia
investigadora. Practicamente la totalidad de los modelos analizados presentan
estructuras u organizaciones de coordinacién. Estas organizaciones posibilitan el
trabajo en red bajo objetivos comunes y presentan estructuras mas o menos
jerarquicas o distribuidas. En Aragon ya existen organizaciones de orquestacion de
éxito, como el Aragén EDIH, que ha sido reconocido como uno de los centros de
referencia en Europa para llevar a cabo la Digitalizaciéon, siendo ademas
reconocido como centro de referencia europeo en Sistemas Cognitivos, HPC y Big
Data.

Este hecho no solo posibilita el modelo prospectivo propuesto, por capacidad
organizativa y especializacion, sino que le permite contar con cierta financiacion
para algunas medidas propuestas. Tal como refleja la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial, se tiene prevista la creacion de una Red de excelencia en
Inteligencia Artificial con especializacion en diferentes ambitos. Esta iniciativa
nacional es una gran oportunidad para poner en valor la diversidad existente en
Aragon en [+D+i en Inteligencia Artificial y la integracion en materia de relacion con
la industria en Sistemas Cognitivos, HPC y Big Data a través del EDIH. Optar a
formar parte de alguno de los nodos de la futura Red de Excelencia deberia ser
estratégico y fundamental para la consecucién de esta estrategia.
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FACTORES CLAVE IDENTIFICADOS POR LOS EXPERTOS

= Serreferentey lider en un reto global.

= Atraer la sede de organismos representativos nacionales e internacionales.

= Poner en valor que Aragdn es una region atractiva para la inversidn, y que, por
sus condiciones y escala, representa un contexto idéneo para la puesta en
marcha de iniciativas y prototipado de nuevos productos.

= Puesta en marcha de una Red Distribuida y Certificada de Talento, poniendo en
valor la dispersiéon poblacional.

= Puente para Europa con Latinoamérica en los Sectores estratégicos de Aragon.

= Atraer talento latinoamericano, europeo y aragonés, tanto investigador como
profesional.

= Agrupaciones Publico - Privadas de Formacién académica y profesional.

= Diseflo de una Marca de Regidn - Al Aragon (AIA).

= Atraer empresas europeas lideres en esta materia.

= Crear o atraer eventos que respalden diversidades presentes y futuras.

= Proyectos Estratégicos Regionales (PER) que impulsen el ecosistema vy las
infraestructuras.

= Apoyo a estructuras de coordinacién, como el Aragén EDIH, o comités de
certificacién y validacidn técnica.
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RETOS Y OPORTUNIDADES DE DIFERENCIACION.

A continuacioén, se presenta una tabla donde se han identificado los factores mas decisivos entre los modelos analizados y se han comparado
con las capacidades que Aragon tiene con respecto a ellos. Esta tabla corresponde al analisis previo realizado a partir de la definicién de los
modelos propuestos.

MODELOS DE HUBS CON LIDERAZGO POTENCIALIDADES DEL MODELO REGIONAL DE ARAGON
GLOBAL EN IA

Excelencia - Talento:

= Crear un polo con diversidad cientifica o AIANET. Crear una Red de Excelencia investigadora (AIA NET), reforzando la diversidad en IAy la
(Modelo Montreal - MILA) diferenciacion en funcién de las fortalezas instaladas, y en conexién con las prioridades

= Master combinado entre todas la industriales en esta materia, coordinada mediante el EDIH.
Universidades de prestigio (Modelo o Ofertas de Master(es) nacionales e internacional(es), de caracter multi e interdisciplinar, en
Montreal) Inteligencia Artificial, basados en médulos de conocimiento hibrido.

= Master industrial (Modelo Dublin) = Semipresencial.

= Captar talento siendo un destino de = Modular Pudiendo ser de distintas universidfades (Modelo Montreall). ,
prestigio - Commonwealth (Modelo Dublin - = Incluir médulos industriales con Em,presas validos para la acreditacion. (M.odelo Dublin)
ICTSkillsnet) o Programa ATA (Atrae Talento Aragonés) para favorecer la vuelta de profesionales aragoneses
- de prestigio en puesto relevantes o creacidon de nuevas empresas/proyectos.

o Extender la red de excelencia a Latinoamérica para atraer talento formado por nosotros/as.
Programa AIA Latinoamérica.

o Programa de formacién con microcertificaciones y potenciar la FP dual especializada en IA en
todo el territorio (FP en todas las comarcas).

o Crear programas que fomenten los Partenariados publico-privados en formaciéon e
investigacidn. (Patrocinio, catedras, Politicas publicas regionales, ...) alineados a los sectores
estratégicos regionales.

o Portal Aragdn Investiga: Marketplace de investigacién aragonesa.



https://mila.quebec/en/
https://www.ictskillnet.ie/

Creacion de centros especializados en
transferencia y para la creacion de
empresas. (Modelo Montreal - Instituto de
Valorizacion de Datos (IVADO)

Creacion de centros especializados para la
creacion de empresas. (Modelo Montreal -
Element.Al)

Captar y crear fuerza laboral para disponer
un amplio ecosistema de trabajadores/as
implicados con costes competitivos y baja
rotacion (Modelo Lisboa)

Generacion de datos
diferenciales

Capacidad de calculo y procesamiento a
bajo coste

Crear estructuras de asesoria y gestion de

recursos

espacios de

Tener un alto posicionamiento en Europa en
los aspectos diferenciales, liderazgo con
expertos claves en |A
Conexion y puente con escenarios globales
o Commonwealth (Modelo Dublin)
o Global (Modelo Canadiense)

VA

Transferencia - Ecosistema:

Establecer un Sistema orquestado de transferencia y servicios

@)
©)

Aragon EDIH — Radar AIA.

AIANET Crear la Red de excelencia, reforzando la diversidad en IA y la diferenciacién en funciéon
de las fortalezas instaladas, y en conexidén con las prioridades industriales en esta materia,
coordinada mediante el EDIH.

Crear una Red de trabajadores y trabajadoras certificadas y distribuidas en todo Aragédn,
creando infraestructuras que permita el trabajo en red.

Programa completo de generacién de empresas altamente especializada (AIA SCALE UP).

Infraestructuras:

Human Behavior IA Platform - Sandbox: Plataforma de IA regional especializada en el
comportamiento social.

CESAR: Centro de Supercomputacién de Aragon.

Aragdn Open Data: Espacio de Datos del Gobierno de Aragén.

Open Labs — LAAB: Desarrollar Laboratorios abiertos y espacios de datos para la experimentacion
(MX) y Laboratorios de ciencia ciudadana (LAAAB).

AST, Servicios Digitales de Aragdn, etc.

Posicionamiento:

o Promocion de la regién como ecosistema con especializacion (Marca Aragén Al).

o Fortalecer y ampliar posicionamiento en Europa (Gold iSpace — BDVA: Centro de Referencia
europeo en Sistemas Cognitivos, Big Data e IA, CESAR: Centro de Supercomputacidon de
Aragon, etc.).

Presentar a Aragdn para acoger la sede de la futura Agencia Nacional de IA.



https://ivado.ca/
https://www.elementai.com/research

Establecer figuras de referencia Nacional
(Modelo Montreal - Scale.Al) (Modelo Dublin
- Enterprise Ireland)

Atraer a grandes empresas de la IA
Globales, lideres sectoriales o en
tecnologia

Atraer eventos diferenciales y
representativos en la escena Global

Accion conjunta de diferentes actores
gubernamentales, economia, industria,
innovacion, agencia exterior, capital riesgo,
etc.

Grandes programas de Inversion Publico
Privadas

Instituciones de Interfaz
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Conexion y puente con Latinoamérica para atraer talento y aprovechar/mejorar la
normativa espafiola para permisos de residencia.

Atraer a alguna gran empresa de IA, con fortalezas importantes en 1+D en IA. Deberia ser
europea para diferenciarnos y ganar peso en la comisién.

Atraer eventos relacionados con la dDiversidad investigadora o con los sectores estratégicos:
IA para Servicios Publicos (Agricultura, Educacion, Salud, Administracién-Tributos y
Democracia), Movilidad, Gestion del Agua, Hidrogeno Verde, etc.

Gobernanza:

Gobierno integrado en RIS3: Incluir los 6rganos de Gobierno en los definidos en la RIS3 y el
PAIP.

Disefiar acciones conjuntas estratégicas implicando a Arex promocion exterior, Dpto.
Economia e Industria, Dpto. Innovacién para Atraer inversién y financiar la 1+D en IA con
Proyectos Estratégicos Regionales.

Apoyada en Estructuras de coordinacién: Aragén EDIH, Red de Excelencia, etc.

ThinkTanks IA para el desarrollo de conciencia y estrategia colectiva.



https://www.scaleai.ca/
https://www.enterprise-ireland.com/en/
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FACTORES CLAVE DEL MODELO PROSPECTIVO DEL IA HUB DE ARAGON

= Gobierno basado en instituciones de interfaz, con estrategia conjunta e integrado en el modelo de Gobierno del PAIDI y de la RIS3.

= Red de Excelencia (AIANET) en conexidn con las prioridades industriales en esta materia (EDIH).

= Ofertas educativa superior e interdisciplinar en Inteligencia Artificial, modular entre varias universidades y empresas de prestigio. Con formatos
semipresenciales.

= Crear una Plataforma de comparticién de datos B2G — G2B mediante el despliegue de modelos Partenariados publico-privados, incentivados por los
Proyectos Estratégicos regionales (PER).

= Apoyo al Centro especializado en la Transferencia en IA, Sistemas Cognitivos y HPC (Aragén EDIH).

= Disefiar un programa de creacion y aceleracion de empresas basadas en IA - Artificial Intelligence of Aragon (AlA) ScaleUp

= Crear un ecosistema laboral y de 1+D distribuido en el territorio, desarrollando una Plataforma de trabajo colaborativo.

=  Crear Marca propia de Al de Aragon.

=  Afianzar el posicionamiento europeo.

=  Establecer canales y posicionamiento con Latinoamérica.

= Presentar candidaturas para centros nacionales y/o europeos de referencia.

= Atraer grandes empresas lideres y eventos relevantes alineados con la diversidad cientifica o la diversidad estratégica sectorial.




74

Modelo prospectivo del IA Hub de Aragon

Combinando las medidas obtenidas por el ecosistema y las recomendaciones de los y
las expertas se han definido los componentes clave de Aragdn para constituirse como
un Hub Integral en Inteligencia Artificial:

Gobernanza basada en instituciones de interfaz, con estrategia conjunta e
integrada en el modelo de Gobierno de la RIS3.

Red de Excelencia investigadora (AIA NET), reforzando la diversidad en IA y la
diferenciacion en funcién de las fortalezas instaladas.

Ofertas de Master(es) nacionales e internacional(es), de caracter multi e
interdisciplinar, en Inteligencia Artificial. Esta oferta se completara con micro
certificaciones profesionales con colaboracién con el sector educativo y el tejido
empresarial.

Crear una Plataforma de datos compartidos B2G — G2B mediante el despliegue de
modelos de partenariados publico-privados.

Puesta en marcha de un Centro especializado en la Transferencia en 1A —
pivotando sobre el Aragén DIH y en sus actividades de especializaciéon (HPC-
Cloud y Sistemas Cognitivos para Procesos de Fabricacién Inteligente).

Disefiar un programa de creacion y aceleracion de empresas basadas en 1A (AIA
ScaleUp).

Crear un ecosistema laboral y de I+D distribuido en el territorio, desarrollando una
Plataforma de trabajo colaborativo.

Crear Marca Aragoén Al.

Afianzar el posicionamiento europeo (marca e influencia) y establecer canales y
posicionamiento en Latinoamérica.

Presentar candidaturas para centros nacionales y/o europeos de referencia.

A continuacion, se presenta graficamente un resumen de los factores clave
identificados bajo un modelo prospectivo regional para el posicionamiento como
polo en Inteligencia Artificial.
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Modelo de gobierno

Gobernanza

La gobernanza de la Estrategia aragonesa de Inteligencia Atrtificial se inscribe dentro del
Sistema de Gobernanza de |+D+i de Aragon, publicado en el BOA el 2 de junio de 2021. De
este modo, se pretende conseguir la alineacion entre estrategias y el desarrollo eficiente y
eficaz de cada una de las gobernanzas de las herramientas de planificacién de I+D+i que
conforman las politicas publicas en este &mbito.

El Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento es la unidad
competente en la coordinacién de politicas de 1+D+l, de acuerdo al Decreto 7/2020, de 10
de febrero, del Gobierno de Aragoén, por el que se aprueba la estructura orgénica del
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento (BOA 17/02/2020).

La Direccion General de Investigacion e Innovacién, a través del Servicio de
Programacion y Planificacién de [+D+i le corresponde, segun el art. 8 a, b y ¢ del Decreto
712020, de 10 de febrero, del Gobierno de Aragén, por la que se aprueba la estructura
organica del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento (BOA
17/02/2020), a) la elaboracion de las propuestas del Plan Autonémico de I1+D+i, asi como su
correcta articulacién en el Sistema Aragonés de I+D+i, dentro del marco establecido en las
estrategias de Ciencia y Tecnologia e Innovacién espafiolas aprobadas por el Gobierno de
Espafia y europeas, asi como en los planes estatales correspondientes, b) la coordinacion
de la elaboracién de las propuestas de las Estrategias en |+D+i que apruebe la persona
titular del Departamento y c) la realizacion del seguimiento y evaluacién del Plan
Autondémico de I+D+i, asi como de las Estrategia en 1+D+i y los Programas de Actuacién
Anual de 1+D+i que puedan articularse.

1.1 Organos de Gobernanza de la |+D+i

La secciéon 12 del capitulo 1l de la Ley 17/2018, de 4 de diciembre, de Investigacion e
Innovacion de Aragon establece los Organos Competentes de la Gobernanza del
Sistema Aragonés de |1+D+l. En la medida en que la S3 es la estrategia para el desarrollo
de la especializacién inteligente y de la I+D+l de la regién, la Gobernanza para la
implementacién de la S3 debe estar alineada con la Gobernanza del Sistema Aragonés de
I+D+I. Asi, los Organos Competentes de la Gobernanza de este Sistema son:

e El Gobierno de Aragén, fundamentalmente a través del departamento competente en
materia de [+D+i (actual Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del
Conocimiento), y en el ambito de la investigaciébn sanitaria, el departamento
competente en materia de sanidad (art. 30) (actual Departamento de Sanidad).

e El Consejo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de Aragén (art. 31) (CCTIA),
organo colegiado adscrito al Departamento competente en I+D+i (en la actualidad,
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento) cuyo fin es
promover la participacién de la sociedad aragonés en el disefio y seguimiento de la
policia de 1+D+i.

e El Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo (art. 32) (CONAID), érgano técnico
de asesoramiento en materia de investigacién, desarrollo e innovacion del Gobierno
de Aragln, adscrito al Departamento competente en I+D+i (en la actualidad,
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento).
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Las funciones de estas 3 instancias de Gobernanza se recogen en la Ley 17/2018, en
el Decreto 4/2022, de 26 de enero, del Gobierno de Aragén, por el que se aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacion de Aragén y en el Decreto 126/2020, de 23 de diciembre, del Gobierno de
Aragén por el que se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo.

Dichas funciones son las siguientes:

ORGANOS DE FUNCIONES
GOBERNANZA

Departamento del La planificacién, programacién, direcciéon, coordinacién, seguimiento y
Gobierno de Aragén evaluacién de las politicas de 1+D+i que se desarrollen en el dambito de la
Comunidad Auténoma de Aragodn y las acciones asociadas a esas politicas.

competente en materia de
I+D+ (actual
Departamento de Ciencia,
Universidad y Sociedad del

El establecimiento, planificacion y coordinacion de las infraestructuras,
equipamientos y redes fundamentales del Sistema Aragonés de I+D+i en el
ambito del sector publico.

La elaboracion, coordinacion, gestion, seguimiento y evaluacién del Plan
Conocimiento a través de Aragonés de I+D+i, y demds estrategias especificas y cuantas propuestas,
la Direccion General de programas o proyectos sean necesarios para el impulso de estas materias.
investigacion e innovacion) La coordinacidn con las politicas estatales y europeas en materia de [+D+i.

La promocidn y el impulso de la transferencia de conocimientos y tecnologias,
asi como de la innovacion, entre los agentes del Sistema Aragonés de |+D+i
como estrategia basica para elevar su competitividad.

La acreditacidn de los agentes del Sistema Aragonés de 1+D+i y la disposicion de
mecanismos para su coordinacion.

La asignacion de recursos publicos para el desarrollo de proyectos de [+D+i.

La cooperacién efectiva entre el Gobierno de Aragén y los demas agentes del
Sistema Aragonés de |+D+i.

La promocién, sensibilizacidn y difusion de la 1+D+i.

El impulso y el desarrollo de politicas dirigidas a la creacién de empresas de
base tecnoldgica y a nuevas iniciativas emprendedoras, incluido el ambito
universitario, sin perjuicio de las competencias de otros departamentos del
Gobierno de Aragdn y en coordinacién con los mismos.

El impulso de la participacion del sector privado en el desarrollo de Ia
investigacion y la innovacién, a través de la formalizacidn de convenios o
cualesquiera otros acuerdos o férmulas de cooperacién que podran incluir la
aportacion de recursos econémicos.

La incentivacion de férmulas de agrupacion de empresas y clisteres en el
ambito de la innovacion.

La promocién y el fomento de la actividad investigadora en Aragon,
especialmente entre las personas investigadoras jovenes, sin perjuicio de las
competencias del departamento competente en materia de educacién y en
coordinacion con el mismo.

La coordinacidn de las actividades que realicen los distintos departamentos de
la Administracién de la Comunidad Auténoma de Aragdén en materia de
investigacion, desarrollo e innovacidn dentro del ambito de sus competencias.
La promocion y difusién de la cultura cientifica y tecnoldgica en toda la
sociedad aragonesa, con especial atencion en el ambito educativo.

La preservacion, el incremento y el enriquecimiento del patrimonio cientifico,
tecnoldgico, cultural y lingtiistico de Aragdn.

Aquellas otras funciones que le sean atribuidas por el ordenamiento juridico.
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ORGANOS DE FUNCIONES
GOBERNANZA

Consejo de la Ciencia, la Apoyar al Gobierno de Aragén en el establecimiento de sus politicas cientifica,
Tecnologia y la Innovacién tecnoldgica y de innovacion.

de Aragén (CCTIA) Proponer al departamento competente en materia de 1+D+i la adopcion de
medidas concretas para la promocion de la investigacion y la innovacion en
Aragon.

Emitir cuantos informes le solicite el departamento competente en I+D+i sobre
esta materia.

Proponer actuaciones destinadas a favorecer la difusién en la sociedad
aragonesa de la cultura cientifica e innovadora.

Aquellas otras funciones que le sean atribuidas por esta ley o por las normas
que la desarrollen.

Consejo Asesor de Informar preceptivamente el anteproyecto de Plan Autonémico de I+D+i. En los
Investigacién y Desarrollo mismos términos informara el contenido de las estrategias en |+D+i. En ambos
casos, colaborara en el seguimiento y evaluacion de los citados instrumentos de
(CONAID) N
planificacion.
Examinar y proponer la inclusién o exclusién de programas de investigacion en
el correspondiente Plan Autonémico de [+D+i.

Emitir informes, propuestas y recomendaciones sobre materias relacionadas
con los problemas éticos que plantean a la sociedad y al medio ambiente los
nuevos conocimientos aportados por la ciencia y la tecnologia.

Participar en los procedimientos de evaluacion de las convocatorias destinadas
al fomento y promocion de la I+D+i efectuadas por el departamento
competente en esta materia, asi como prestar asesoramiento técnico en las
mismas.

Informar sobre la pertinencia y oportunidad de proyectos singulares en la
Comunidad Auténoma de Aragdn que tengan un alto contenido en materia de
1+D+i.

Aquellas otras funciones que le sean atribuidas por esta ley o por las normas
que la desarrollen.

En 2021, desde la Direccién General de Investigacion e Innovacion se trabajo en articular
un Sistema de Gobernanza de la 1+D+i que enmarcara los 6rganos competentes en la
Gobernanza de I+D+i, recogidos en la Ley 17/2018, dentro de un sistema de Gobernanza
de la I1+D+i de Aragon, con el fin de garantizar una Gobernanza de la I+D+i efectivo y
eficiente que tuviera en cuenta los principios, entre otros, de participacién, coordinacion,
colaboracion y transparencia.

1.2 Sistema de Gobernanza de la |+D+i de Aragon

En este contexto, el Consejo de Gobierno de Aragdon aprobd el “Anexo de Medidas
complementarias del Sistema de Gobernanza del 1+D+| de la Comunidad Auténoma de
Aragon”.

“Su finalidad es optimizar la organizacién de los distintos actores relacionados con la
innovacion, desarrollo e investigacion gubernamentales y mejorar los mecanismos para una
cooperacion y colaboracion mas directa con agentes externos a la Administracion
autondémica, como el sector privado, la Universidad, los centros de investigacion y la propia
ciudadania, para ser motor de las politicas publicas de investigacién, desarrollo, innovacion
y tecnologia.”
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En el ambito de la organizacion y funcionamiento interno del Sistema Aragonés de [+D+l,
estas medidas establecen los siguientes niveles de gobernanza con las siguientes
funciones:

NIVEL ORGANO FUNCIONES

Nivel CCTIA Promover la participacidn de la sociedad aragonesa en el disefio y seguimiento de la
superior politica de I+D+i en la Comunidad Auténoma de Aragdn.

Nivel El Grupo de Proponer las directrices a seguir en la implantacién de los instrumentos de
planificacién estratégica de I+D+i.

intermedio | Direccion
Supervisar la aplicacidon de dichos instrumentos, asi como de sus herramientas, con

el fin de conocer la consecucidn de los fines.

Colaborar con los diferentes departamentos de la Administracién de la Comunidad
Autdénoma de Aragdn que realicen actuaciones en materia de 1+D+i.

Analizar, de acuerdo con la informacién remitida por la Mesa de 1+D+i, la evolucién
de las actuaciones de I|+D+i, asi como la posibilidad de incorporar nuevas
herramientas de innovacion y perspectivas de actuacion.

Impulsar el intercambio de informacidn fluida sobre fondos, programas, actuaciones,
proyectos de I+D+i en los que participan los diferentes Departamentos del Gobierno
de Aragdn.

Conocer y supervisar el seguimiento de las estrategias vinculadas con el I+D+i.

Nivel La Mesa de Impulsar, desde el ambito institucional, la [+D+i, desde el dmbito institucional, y el
1+D+l empleo de nuevas herramientas de innovacién en la Administraciéon autondmica
aragonesa.

Actuar a modo de laboratorio de ideas y punto de contacto para todo tipo de
actores.

Recopilar informacion de politicas publicas, programas y proyectos de [+D+i y
difundirla entre el resto de los miembros, asi como elevarla al Grupo de Direccion.
Colaborar y asesorar en la promocidn, sensibilizacion y difusion de la politica 1+D+i.

Potenciar el proceso de descubrimiento emprendedor entre los diferentes actores de
la [+D+i aragonés.

inferior

Crear Grupos de Trabajo dirigidos a desarrollar el Proceso de Descubrimiento
Emprendedor (PDE), asi como a elevar recomendaciones de los resultados de dicho
PDE hacia el nivel intermedio y superior de la Gobernanza.

Coordinar la implantacion de los instrumentos de planificacidn de la 1+D+i.
Impulsar las actuaciones derivadas de las directrices emanadas por los niveles
superiores.

Detectar nuevas necesidades o demandas que impliquen acciones correctoras sobre
los instrumentos de planificacién.

El funcionamiento de los tres niveles se basa en la participacion de la cuadruple hélice
(representantes de empresas, organismos de investigacién, Administracién Publica vy
representantes relevantes de la sociedad civil y el mercado — lado de la demanda) y en el
flujo de informacién y toma de decisién con un mecanismo bottom up, que se fundamenta
en que los grupos de trabajo asesoran al nivel inferior (Mesa de I+D+i), quien, a su vez,
emite informes y reportes para elevar al Comité de direccion, donde estan representados,
entre otros, los cargos directivos de los técnicos del Mesa de I+D+i. EI Comité de direccion
elabora informes ejecutivos y presenta cierta documentacién que necesite de aprobacion al
nivel superior, quien retroalimenta al nivel intermedio a través de propuestas y
orientaciones, que analiza y traslada, de forma mas detallada, a la Mesa de |+D+i.



La labor de impulsién y coordinacion corresponde, en todo momento, a la
Direccion General competente en I+D+i. la Direccién General de investigacién e
innovacion.

De este modo,

El nivel superior, conformado por el Consejo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion de Aragén (CCTIA), donde participa la cuadruple hélice, se reune, al
menos, una vez al afio y se prevé que lo haga al inicio del afio para establecer un
marco de accion.

El nivel intermedio, con el grupo directivo, agrupa a los titulares de las Direcciones
Generales y Organismos con competencia en la I+D+i, a saber:

Direccion General de Innovacién y Formacién Profesional (Departamento de
Educacion, Cultura y Deporte).

Direccion General de Industria y PYMEs (Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial).

Direccion General de Desarrollo Rural (Departamento de Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente).

Direccion General de Innovaciéon y Promocién Agroalimentaria (Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente).

Direccién General de Universidades (Departamento de Ciencia, Universidad y
Sociedad del Conocimiento).

Direccién General de Administracion electrénico y Sociedad de la Informacion
(Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento).

Direcciébn General de Gobierno abierto e Innovacién social (Departamento de
Ciudadania y Derecho sociales).

Direcciébn General de Economia (Departamento de Economia, Planificacion y
Empleo).

Direccibn General de Energia y Minas (Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial).

ITAINNOVA (Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del
Conocimiento).

IAF (Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo Empresarial).
IACS (Departamento de Sanidad).
AREX (Departamento de Economia, Planificacion y Empleo).

Fundacion ARAID (Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del
Conocimiento).

CITA (Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento).

Alto comisionado Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo (Presidencia del
Gobierno de Aragon).

Se invita a las reuniones al Servicio de Fondos Europeos (Departamento de
Industria, Competitividad y Desarrollo Empresarial).
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Se relne, al menos, dos veces al afo: antes de la elaboracién de los
presupuestos (antes de verano) y al finalizar el afio para evaluar su ejecucion.

Es en este nivel en el que se debatira y consensuara la alineacion de fondos y
actuaciones entre los diferentes organismos involucrados en el impulso, gestion
y desarrollo de la I+D+i en Aragoén.

e El nivel inferior, cuya Mesa de la |+D+i, conformada por técnicos de las principales
Direcciones Generales y Organismos con competencias en |+D+i:

- |AF (Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo Empresarial).

- IACS (Departamento de Sanidad).

- AREX (Departamento de Economia, Planificacién y Empleo).

- CITA (Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento).

- Direccion General de Industria y PYMEs (Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial).

- Direccién General de Desarrollo Rural (Departamento de Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente).

- El Instituto Tecnol6gico de Aragén.
Se reline, al menos, 3 veces al afio.

La Mesa de |+D+i, ademas, coordinara grupos de trabajo por areas tematicas,
en los que participaran agentes del Sistema Aragonés de |+D+i, tanto publicos
como privados, lo que permitira el conocer la situaciébn de ambitos concretos, el
acometer medidas para hacer frente a los desafios. De este modo, se garantiza el
trabajo de EDP.

Desde la mesa se recopila la informacion generada por los grupos de trabajo, que
estaran coordinados por técnicos de las Direcciones Generales y Organismos con
representacion en esta Mesa, la evalla y analiza, siendo un foro de debate de ideas
sobre tematicas puntuales y punto de contacto entre actores y agentes del Sistema
Aragonés de |+D+i.

Dichos grupos son:

- Carrera investigadora.

- Innovacioén y territorio.

- Vision internacional de la [+D+i.

- Inteligencia Artificial.

- Cultura cientifica e innovacion.

- Compra Publica Innovadora.

- Ecosistema emprendedor e innovador.
- Clusteres.

- FEADER

- Transformacion digital en las empresas.

Se prevé también el contar con el asesoramiento de comités de expertos, grupos de
trabajo y los otros 6rganos de gobernanza que establece la Ley 17/2018.
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La materializacion efectiva de la coordinacion en de la gestion, evaluacién y
seguimiento de las diferentes herramientas de planificacion estratégica de la
[+D+i en Aragon se realiza desde la Unidad S3 Aragon, conformada por miembros del
IAF (al ser la agencia de desarrollo de Aragon) y la Direccién General de Investigacion
e Innovacion (coordinadora de la 1+D+i en Aragdn).

1.3 Sistema de Gobernanza de la Estrategia aragonesa de Inteligencia
Artificial
Los sistemas de Gobernanza de esta estrategia se insertaran en el mecanismo
establecido de manera general. Asi,

- Se contard con un grupo de trabajo de Inteligencia artificial dentro de la Mesa de
[+D+i, en el que se reuniran especialistas del sector productivo y empresarial, del
ecosistema cientifico — tecnolégico, del ambito socioecondmico, del DIH y del
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento. Su cometido
seré:

e Impulsar, desde el ambito institucional, la implementacion de las medidas
propuestas en la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial tanto en la
Administracién autonémica aragonesa, como en el tejido productivo de la region.

e Actuar a modo de laboratorio de ideas y punto de contacto para todo tipo de
actores vinculados a la EAIA.

e Recopilar, con el apoyo del AIA Radar, informacion relativa a Inteligencia Atrtificial,
de politicas publicas, oportunidades de financiacion europea nacional y regional,
resultados de programas y proyectos de I+D+i y difundirla entre el resto de los
miembros, asi como elevarla al Grupo de Direccion. Colaborar y asesorar en la
promocidn, sensibilizacion y difusién de la EAIA junto con la Oficina del Dato de
Aragon.

e Detectar nuevas necesidades o demandas que impliquen acciones correctoras
sobre las medidas y misiones regionales propuestas por la EAIA.

- En el CCTIA se constituird un grupo de trabajo de Inteligencia Artificial.

Cada uno de los agentes que participan en este Sistema de Gobernanza, al igual que en
el general, lo hace como conformantes del Sistema de |+D+i aragonés y en funcion de las
competencias y funciones que por la normativa vigente tienen encomendadas.

La interaccién y sinergias entre ellos se establecen tanto desde el plano vertical como
horizontal. Desde el primero, el flujo es de abajo a arriba (bottom up) y tienen un papel
fundamental tanto el grupo de trabajo de la Mesa de |+D+i

El grupo de trabajo trasladara sus indicaciones a la Mesa de 1+D+i, foro de recepcion y
debate de los informes generados por la el AIA Radar y las apreciaciones y propuestas
recogidas por los coordinadores de los grupos de trabajo. Todo ello, se elevara al nivel
directivo, cuyo impulso corresponde a la Direccion General de Investigacion e Innovacion,
donde sus componentes los analizaran, valoraran y acordaran las posibles alineaciones de
las acciones (y posible financiacion) y la adopcion de algunas de las propuestas
procedentes del nivel inferior. EI CCTIA recibird la informacion acordada o planteada en el
grupo de Direccion para su conocimiento y los efectos oportunos, donde los representantes
del sector publico, productivo de la I+D+i, sociedad civil y demas organismos de
investigacion y tecnolégicos podran aportar sus conocimientos.
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En este dltimo nivel superior, el grupo de trabajo de Inteligencia Artificial permitira el
ejercer de asesor — paso intermedio entre el grupo directivo y el tratamiento de la temética
en el CCTIA.

Desde el plano horizontal se acometera tanto la colaboracion entre grupos de trabajo
como las sinergias entre los integrantes del sistema (y plasmacion quiza en una ulterior
contribucién en actuaciones conjuntas y / o alineaciones de fomento a la |+D+i) y el traslado
de lo tratado por cada uno de los representantes de los diferentes niveles a sus respectivos
organismos con el fin de analizar la adopcion de medidas (nuevas, modificadas, conjuntas)
y su implementacion.

Este funcionamiento del Sistema de Gobernanza en general y del de inteligencia artificial
en particular incentivara el debate y la impulsién de medidas en base a la documentacion
recopilada y analisis realizados.

La corresponsabilidad entre los agentes es un principio importante en este Sistema de
Gobernanza de la 1+D+i, puesto que cada uno de los agentes tienen un papel diferente pero
complementario dependiendo del nivel en el que participe. La responsabilidad técnica se
centra en la Mesa de I+D+i y sus grupos de trabajo, como el de inteligencia artificial, y la
Unidad S3 Aragon, las responsabilidades de implementar las politicas publicas se
concentran en el nivel directivo, siendo el CCTIA un drgano representativo de todos los
agentes que conforman el Sistema de I+D+i de Aragon.

Modelo de gestion y seguimiento

La EAIA se ha disefiado como un documento vivo, dado que la IA es una tecnologia
transversal que esta evolucionando muy rdpidamente.

El desarrollo, seguimiento y evaluacién de la estrategia se llevara a cabo a través de la
Unidad S3. Los indicadores que permitiran todo ello se fundamentaran en los recogidos en
la S3 Aragon, que cuenta con un programa especifico de DIH y digitalizacion y el Il PAIDi.
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Conclusiones de la Estrategia Aragonesa de

Inteligencia Artificial

El andlisis estratégico externo desarrollado ha demostrado que existen oportunidades
realmente diferenciales, de alto impacto y viables para Aragén en el campo de la
Inteligencia artificial que requieren ser consideradas. Al igual se constata que, de no
hacerlo, la region puede tener un crecimiento dispar, con respecto al desarrollo econémico
global que se va a producir entorno a estas tecnologias transformadoras, ya que se prevén
de gran impacto.

Aragdén cuenta con diversidad cientifica, posicionamiento estratégico, infraestructuras de
interfaz con financiacién y gran potencial de crecimiento y transferencia por lo que esta
estrategia propone orquestar todas estos aspectos y potencialidades con el objetivo de
crear un propdésito regional que guie el crecimiento econémico y de bienestar social en una
direccién consensuada, ambiciosa y perdurable en el tiempo.

La Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial plantea la Vision, Mision y los valores que
han de sustentarla en el tiempo. Propone un modelo prospectivo ambicioso que posibilita el
trdnsito hacia un desarrollo econémico y territorial dirigido, colaborativo y con gran potencial.

Mapa conceptual de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia
Artificial

El modelo conceptual que se presenta a continuacion representa de manera gréafica todas
las medidas identificadas en la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Atrtificial, agrupandolas
en tres categorias: Gobierno, Ecosistemay Politicas Publicas o Programas.

M13 COMITE DE CERTIFICACION Y VALIDACION

PAIDI M11 HUMAN BEHAVIOUR SANDBOX

Mesa I+D+i - -
M21 ADVISORY M18 G.I. AGUA M14 AAPP (Ciudades + Rural M22 Turismo

BOARD

RIS 3

Movilidad
sostenible
Agroalimentac
ion

Salud y
bienestar

Excelencia

 M23 Cloud/Open Task Force [ttt oo

M17 Aragén EDIH

Ecosistema

M4 Open LAB | M10 HPC Lab M5 AIA Radar = M3 Marketplace

REGIONALES

Cooperacion

M4 Open LAB M10 HPC Lab
M4 Open LAB M10 HPC Lab
M4 Open LAB | M10 HPC Lab

M15 PRUEBAS DE CONCEPTO M16 FPC REGIONAL M19 SCALE UP
M2 IA Doctoral Mobility Program / M7 Programa ATA y ATL (Atraer Talento)

M5 AIA Radar M3 Marketplace
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PROYECTOS ESTRATTEGICOS

M9 GA Data Lake

M5 AIA Radar M3 Marketplace

M6 MASTERES / M8 MICROCERTIFICACIONES

Gobierno Ecosistema  Programas
[T (TR (T

Illustracion 16. Mapa conceptual de la EAIA
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Bajo la perspectiva de Gobierno (M) es fundamental alinearlas con las estructuras de
Gobierno de la RIS3 y los sectores estratégicos en ella definidos. Del mismo modo, que se
propone estar alineado con el del PAIDI para asi tener la seguridad de orquestar el
ecosistema en su totalidad.

Se considera necesario disponer de un Advisory Board que permita validar las actuaciones
marcadas con el mercado y puede recomendar o proponer nuevas direcciones de intereés,
asi como asesorar en la direcciéon de las actuaciones a lo largo del tiempo. Este consejo se
propone que esté alimentado y coordinado con los Think-tank y el laboratorio ciudadano,
como motores del ecosistema de Innovacién, aglutinando el conocimiento de la ciudadania
y los expertos.

Por dltimo, se requiere del Comité de Certificacion y Validacion, sobre el que recae la
responsabilidad de dimensionar y definir los requisitos necesarios para que la
infraestructura planteada sea Util, viable y diferencial.

A continuacién, se presenta el bloque de Ecosistema (M) donde destaca el “Human
Behaviour Sandbox” como punto de unién de todo el ecosistema. Representa el objetivo
comun, el propdsito que requiere el esfuerzo de todos para su desarrollo y que sera la base
de una posible ventaja competitiva de Aragén en IA. Dentro del mismo cabe destacar la
posibilidad de desarrollar los tres centros de referencia globales descritos en el apartado
anterior: Administracion publica, Gestion Integral del Agua y Turismo (M, M,y ). Pese
a que representan grandes oportunidades de posicionamiento y liderazgo no son
imprescindibles ni Unicos para el desarrollo de la Infraestructura planteada. Por el contrario,
es fundamental crear una oficina del Dato que defina y asegure el buen funcionamiento de
los espacios de datos, asi como el propio Data Lake del Gobierno de Aragdn, teniendo en
cuenta la alineacién de la EAIA con las estrategias Cloud y de Open data.

Del mismo modo, se recomienda la creaciéon de AIA NET, una Red de excelencia en
investigacion que se sustente en la diversidad cientifica de la Regién, asi como en la
relacion y el fortalecimiento del Aragon EDIH, para asegurar la transferencia de todos los
conocimientos desarrollados al tejido productivo.

La base de la Infraestructura descrita se fundamenta en alinear por areas tematicas
diversos Open Labs que faciliten la demostracion y la colaboracion. Estos Open Labs
contaran con una infraestructura HPC dedicada y especializada, un espacio de Datos
Publico — Privado que permita construir el Data Lake global de la Estrategia Aragonesa de
Inteligencia Atrtificial y que, gracias a un RADAR especifico para cada sector estratégico,
facilite el acceso a un Marketplace internacional que asegure su impacto.

La infraestructura asi concebida ofrecer4 un camino de colaboracion desde la Idea (Think
Tank) pasando por la ciudadania, la relevancia cientifica (AIA NET), los espacios de datos y
la inteligencia competitiva, llegando al Mercado Unico Digital a través del Marketplace
internacional del Aragon EDIH. Este es el motivo por el que el gréfico representa diferentes
lineas de esta infraestructura, ya que se considera que este itinerario es el mas adecuado
para cada sector estratégico que se pretenda desplegar.

Varios de los expertos consultados han reconocido que uno de los mejores mecanismos
para desarrollar el ecosistema de manera integral es mediante la convocatoria de grandes
Proyectos Estratégicos Regionales (PER).
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Estas iniciativas han de facilitar la colaboracion en marcos temporales estables, entre los
diferentes tipos de actores del ecosistema, bajo un objetivo comin ambicioso e ilusionante.
Esta es la causa por la que se propone el desarrollo de un PER por cada sector
estratégico. De este modo, el objetivo de las Mesas de Trabajo seréa el de definir los retos,
necesidades y actores necesarios para desarrollar un PER ambicioso y de impacto en su
area tematica.

Por ultimo, estan los programas o politicas publicas identificadas en la EAIA (M). La
primera fila representa los programas de financiacion publica competitiva para incentivar
empresas, donde aparecen tres programas distintos y dirigidos a cada fase de la
infraestructura propuesta (M15, 16 y 19). La primera medida esta orientada a pruebas de
concepto que permitan a las empresas asumir tecnologias en grados de madurez bajos. A
continuacioén, se propone un marco de financiacién para proyectos de 1+D, que incentiven la
creacion o mejora de soluciones soportadas por la Plataforma de IA y, por ultimo, un
programa de apoyo a la creacion de nuevas empresas basadas en Inteligencia Artificial.

El siguiente nivel engloba las actuaciones necesarias en el apartado Talento (M2, M7). La
primera medida va dirigida a la movilidad de Doctorandos/as tanto entre el mundo
académico y profesional con caracter internacional. Alineado a éste, se propone un
Programa de atraccién de Talento estudiantil, cientifico y profesional, con dos objetivos
diferenciales: ser puente en la atraccion de talento desde Latinoamérica, aprovechando las
ventajas competitivas en materia de permisos de residencia existentes, y hacer un esfuerzo
por atraer a los profesionales aragoneses y aragonesas. Cabe destacar la medida de
“Creacion de una red de Talento distribuido y certificado”, ya que posibilita una masa critica
sostenible.

Por dltimo, las medidas dirigidas a la capacitacion (M6, M8), donde destaca un
incremento de la oferta educativa, en concreto, de Masteres nacionales/internacionales,
multidisciplinares y multi sede. Asi como un Programa de Micro certificaciones en
Inteligencia Artificial aplicable a los todos los niveles formativos y al mercado profesional.

Todas estas medidas y los modelos de liderazgo global planteados conformarian la
Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) 2023-2024.

A continuacion, presentamos el Mapa de agentes necesarios para el despliegue que
propone la Estrategia. Se ha repartido en dos fases, ya que las actuaciones necesarias
requieren de un despliegue escalonado.

Mapa de agentes de la estrategia aragonesa de Inteligencia
artificial

El mapa de agentes muestra las estructuras necesarias para poder ejecutar un correcto
despliegue de la Estrategia. Es importante destacar que no necesariamente todos los
actores representados requieren de forma juridica, ni han de ser todos de nueva creacion,
ya que es posible que en la definicion del Plan de actuacion correspondiente se pueda
verificar que esas funciones pueden ser realizadas por organizaciones existentes.

Se propone una implementacion en dos fases, aunque no excluye otro tipo de implantacion
gue se pueda analizar.
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FASE 1

Durante el primer afio, el objetivo deberia se poner en marcha los organismos o comités de
Gobierno, asi como las entidades de interfaz que ostentan un papel clave en el desarrollo
de esta estrategia. A continuacion, se muestra el Mapa de estas entidades, agrupadas en
funcion de su alcance funcional.

()
/ Excelencia \ omite / Transferencia \

Consejo Advisory alidacio
RIS3 Board

Oficina del AQYA Centro de
Referencia
Aragén allo AAPP

Dato de

Aragén Movilidad
_ EDIH Seguray

Ilustracién 17. Mapa de agentes de la EAIA

/

Como se puede ver, existen tres bloques funcionales. El primer bloque corresponde a las
entidades implicadas en el desarrollo de la excelencia y relevancia cientifica. El
siguiente bloque representa los organismos necesarios para el desarrollo de la
infraestructura diferencial. Y finalmente tenemos el bloque de instituciones qué
representan la capacidad de transferencia del ecosistema de inteligencia artificial.

En el bloque de excelencia y relevancia, hay que destacar que tanto la Red de
investigacion, como los laboratorios abiertos, podrian ser entidades aglutinadoras de las
capacidades ya existentes en la region. Hay que recordar que la diversidad cientifica
detectada en Arag6n destaca por presentar, en comparacion con la media espafiola, un
abanico de interés cientifico y tecnolégico mas diverso y mas en sintonia con tematicas
estratégicas destacadas a nivel europeo. Si sumamos esto a la capacidad de construir
espacios de datos especializados en el comportamiento individual y colectivo, hacen de
Aragon lider potencial para el testeo, validacién y lanzamiento de soluciones en IA.

Analizando el bloque de infraestructuras, es clave desarrollar la plataforma regional de
inteligencia artificial que ponga en valor todos los espacios de datos existentes en el
Gobierno de Aragon y su ampliacion con los diferentes proyectos estratégicos planteados
en esta estrategia. Esta plataforma es fundamental para la interaccion entre los sectores
publico y privado y fundamental para el posicionamiento a medio y largo plazo de Aragon
como una region lider en inteligencia artificial.



Del mismo modo, seria estratégico el desarrollo de un sandbox especializado que puede
resultar la clave en un posicionamiento global para atraer talento, grandes jugadores y
eventos a la regién. Es también de vital importancia el “Comité de Certificacion y
Validacion”, ya que funcionaria de organismo clave para asegurar el impacto y la
sostenibilidad de esta estrategia. Ademas de ser el puente de unién necesario para que la
siguiente etapa, la transferencia, posibilitando que pueda escalar y sea realmente
transformadora.

Este comité seria el encargado de certificar las soluciones desarrolladas o testeadas en la
plataforma, asegurando el cumplimiento de la normativa europea, y que proporcione
ventajas competitivas globales como la trazabilidad, el cumplimiento de la ley de proteccion
de datos, asi como la ética e integridad de las soluciones, todo ello defendido dentro del
marco legal europeo. Pero también ha de validar los resultados obtenidos por las nuevos
productos o prototipos, analizando su potencial impacto y la validez de sus hipétesis y
requisitos de mercado, siendo esto ultimo la clave diferencial del IA Hub de Aragon.

Tal y como se indica en el analisis del contexto existe un PERTE en Leguaje natural con
mas de 1.000M€ asignados que podria servir de impulso y catalizador de financiacion para
llevar a cabo parte de estas infraestructuras de conocimiento.

Ademas, el Gobierno de Espafia acaba de publicar, la convocatoria de la Agencia Nacional
de Inteligencia Artificial, donde este Comité de Certificacion y Validacién podria
proponerse como una entidad diferencial dentro de una posible candidatura; tanto por la
coherencia funcional entre ambas como por el hecho de que potenciaria esta entidad
nacional a escala global, por la diferenciacion de algunos de sus servicios, gracias a toda la
infraestructura propuesta en la presente estrategia.

Por dltimo, esta el bloque funcional con responsabilidad en el impacto y escalabilidad global
del Hub. Este es el bloque donde mas crecimiento deberia producirse ya que representa las
organizaciones que van a realizar la transferencia al mercado de todo el potencial
investigador del Hub. Por este motivo, la EAIA propone una serie de Mesas de Trabajo,
presentadas en el apartado siguiente, que permitan definir el Plan de Actuacién de cada
linea de transferencia estratégica.

Es fundamental que, en el primer afio, se ponga un mayor esfuerzo en aquellas areas que
se prevén de mayor impacto. Del andlisis realizado, se prioriza en esta propuesta el
posicionamiento como Centro de referencia en Administracion Puablica vy
comportamiento humano. Ambas areas de conocimiento son de gran impacto y gran
demanda para el desarrollo de soluciones basadas en IA. Hay que recordar la existencia del
Componente 11: Modernizacién de las Administraciones publicas, oportunidad de
posicionamiento y de financiacion que deberia ser estudiada en la Mesa de Trabajo
correspondiente.

La Administracion publica es un actor primordial por su caracter pionero y se esta
convirtiendo en un importante impulsor de estas tecnologias. Ademas, la incorporacion de la
IA va a ser clave en el desarrollo futuro de las sociedades, por el aumento de la complejidad
de estas, asi como en la necesidad de abaratar costes.

Esta diferenciacion es completamente viable en Aragon por las caracteristicas del territorio,
de singularidad representativa y las capacidades tecnol6gicas en este area de
conocimiento. Ademas, no hay que restringir esta diferenciacion a la provision de servicios
publicos directos a la ciudadania, sino a la elaboracion y validacion de politicas publicas que
es donde actualmente estas tecnologias estdn demostrando el gran potencial y dejan
entrever el gran revulsivo que pueden llegar a liderar.
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Se han identificado sectores como el de la salud, el turismo, la educacién y el sector
agroalimentario, con un gran potencial de crecimiento en industrias transformadoras,
donde este centro podria ser clave y diferencial. Sera en estos sectores donde las politicas
publicas incidiran mas directamente. Ademas, estos sectores representan el mayor Valor
Afadido Bruto (VAB) de la comunidad, tal y como recoge el informe de Sectores
Estratégicos 2020 de Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST), llegando a representar el
30,5% del VAB de la region.

El valor conjunto de la industria, aglutinando automocion, Papel y quimica, representan el
6,99 % vy la logistica el 4,15% y la Economia Circular, recientemente considerado sector
estratégico, aparece con un VAB de 1,94% y un Peso sobre Afiliados/as Aragon del 2,71%,
casi alcanzando al peso que ostenta el sector automocion de un 3,06%. Todo ello, avala la
idoneidad de esta estructura singular planteada.

Tal y como se observa en el Mapa de Agentes, otro organismo de transferencia destacado
estard relacionado con el Turismo, considerado un sector estratégico en Aragén ocupando
la segunda posicion regional con un VAB del 6,98% y con un peso sobre afiliados/as del
8,44%, ademas de ser un sector estratégico para el equilibrio territorial. Por esto, se
propone crear una unidad especifica de trabajo dentro del marco de Administracion
Pulblica para su analisis, y definicion de un plan de actuacion concreto. Ademas, tal y como
se cita en el analisis del contexto de este documento, el Gobierno de Espafa acaba de
publicar las convocatorias RETECH para fomentar la cooperacion entre las comunidades
autobnomas para el desarrollo de proyectos estratégicos de digitalizacion. Dentro de esta
convocatoria existe una linea dedicada a la aplicacién de la |IA en el sector Turistico, por
lo que podria ser una gran oportunidad para la region de posicionamiento nacional en
Turismo Inteligente de Montafia o Naturaleza y de liderazgo en este tipo de servicios.

Otra de las opciones de mayor diferenciacion global presentada en esta estrategia es la de
crear el Centro de Referencia en la Gestion Integral del Agua, como reto global. Dentro
del marco europeo del European Institute of Technology (EIT), van a surgir oportunidades
para la creacion y financiacion de esta ambiciosa iniciativa.

Las tres opciones estratégicas de liderazgo, Administracion Puablica, Turismo y
Gestion del Agua deberian ser trabajadas en profundidad por mesas de expertos y de
actores regionales clave para definir su alcance, inversiones necesarias, programas de
financiacién y desarrollar un plan de actuacion especifico que permita su implementacion
coordinada en el ecosistema regional. Por este motivo, en el apartado siguiente, se
proponen las Mesas de Trabajo que esta estrategia recomienda poner en marcha para
poder definir y llevar a cabo el plan de actuacion correspondiente en cada una de ellas.

Finalmente, la cuarta organizacion es el Aragén EDIH. Al contrario que las anteriores, el
EDIH ya es una realidad consolidada y representa el ecosistema de innovacion de Aragon
entorno a la Inteligencia artificial, con mas de 100 socios adheridos.

Ademas, el Aragon EDIH ha sido seleccionado por la Comision Europea como Hub de
Innovacion Digital de referencia en Europa y, por ello, ostenta el sello de excelencia
“European Digital Innovation Hub” (EDIH) que esta dotado de un presupuesto de casi 5
millones de euros para los préximos 3 afios, cofinanciado al 50% por la Comision europea y
el otro 50% por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Su puesta en marcha como
EDIH esta prevista en enero del 2023.


https://www.aragon.es/-/sectores-estrategicos
https://www.aragon.es/-/sectores-estrategicos
https://www.aragondih.com/
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El Aragon EDIH nace del esfuerzo de tres instituciones relevantes:_Instituto Tecnoldgico
de Aragén _ ITAINNOVA (coordinador), Instituto  Aragonés __de  Fomento (IAF)
y Universidad de Zaragoza (UNIZAR), que llevan realizando actividades bajo el marco del
Aragén EDIH, desde 2017 para la digitalizacion de la region y sus industrias. Actualmente,
el Aragon EDIH cuenta ademés con la participaciébn de organizaciones empresariales de
Aragbn (CEOE Aragon y CEPYME Aragoén), cluster TIC autonémico (TECNARA) vy las
Cémaras de Comercio, Industria y Servicios de Aragén (Camara de Aragdn), que
contribuyen como los brazos de conexion con el tejido productivo y las empresas que lo
componen.

Esta estructura le permite ser un perfecto representante del ecosistema de Innovacion de
Arag6n y ser un candidato idéneo como Institucion de Interface que hemos constatado
gue existen en los modelos de Hubs en IA globales estudiados. A diferencia de ellos, el
Aragén EDIH cuenta ademas con un Marketplace de tecnologias diferenciales,
proporcionadas por los centros de competencia aragoneses, que estara financiado por el
EDIH, de manera que se asegure la digitalizacién eliminando las barreras de entrada
econdmicas y de riesgo tecnoldgico.

La diferenciacion del Aragén EDIH es gracias a sus capacidades tecnolégicas en IA, HPC
y Espacios de Datos. Es Centro de Referencia en Inteligencia Artificial centrada en
Sistemas Cognitivos y Big Data, ostentando la etiqueta Oro como iSpace (centro de
referencia europeo en IA reconocidos por la BDVA — Big Data Value Asociation), y
Computacion de altas prestaciones (HPC), con CESAR (Centro de Supercomputacion de
Aragén) a la cabeza. Ambas especializaciones estan dirigidas principalmente en areas de
conocimiento como los procesos inteligentes de fabricacion, robdtica y logistica. Por este
motivo, el posicionamiento cientifico y tecnoldgico europeo ya es una realidad gracias a esta
organizacién que representa a todo el ecosistema de Innovacion aragonés.

La Red de EDIHSs, es la estructura europea para la orquestacion de los ecosistemas de
Innovacién regionales con una doble finalidad. Por un lado, canalizar la digitalizaciéon en
todas las regiones y por otro, aglutinando masa critica en cada region entorno a las
tecnologias identificadas como claves en la préoxima década: la Inteligencia Atrtificial,
ciberseguridad y HPC. Este Ultimo objetivo le permitird a Europa desplegar sus politicas
Publicas dirigidas a crear corredores de alta especializacion entre regiones con la finalidad
de liderar en el Mercado Unico Digital.

Es evidente que el Aragon EDIH podria transformarse facilmente en la Institucion Interfaz
gue otros modelos globales de Hub en IA han tenido que construir. Asi lo han indicado los
expertos consultados y también coincide con el sentir del ecosistema, ya que una de las
medidas obtenidas directamente de la Consulta realizada que demandaba fortalecer el
Aragén EDIH (Medidal7) y la potencializar su Marketplace.

FASE 2

Tal y como se puede observar en el Mapa de Agentes correspondiente a la Fase 2, se
centra en desarrollar el Pilar de Transferencia desarrollando todas las mesas sectoriales
correspondientes a las Areas Tematicas estratégicas de Aragon, como son Industria,
Agroalimentaria, Movilidad, Energia verde -H2 y Salud.


https://www.itainnova.es/es
https://www.itainnova.es/es
https://iaf.es/
https://unizar.es/
https://ceoearagon.es/
https://www.cepymearagon.es/
http://tecnara.es/
https://www.camarasaragon.com/
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Ilustracion 18. Mapa de agentes de la EAIA (afio 2)

Se han disefiado bajo el marco del Aragén EDIH, porque en su modelo de gestion se
contempla la creacién de areas tematicas sectoriales que permitan coordinar el ecosistema
y alinearlo con las &reas tecnolégicas del EDIH. Por este motivo, es el instrumento ideal
para llevar a cabo las Mesas de Trabajo encargadas de desarrollar el Plan de Actuacion de
esta estrategia en cada uno de los sectores estratégicos.

Ademas, el Aragén EDIH recomienda que estas areas tecnoldgicas estén representadas en
la S3 Platform, ecosistema europeo que proporciona informaciéon, metodologias,
experiencia y asesoramiento a los responsables politicos nacionales y regionales. Asi
mismo, la S3 Platform promueve el aprendizaje mutuo, la cooperaciéon transnacional y
contribuir a los debates académicos en torno al concepto de especializacion inteligente.
Esto permite tener un ecosistema regional completamente integrado y alineado con el
ecosistema europeo, facilitando relaciones, colaboraciones y posicionamiento.

Igualmente, cada uno de estos sectores estratégicos tienen un PERTE especifico que
puede permitir la dinamizacién de estos. Actualmente Aragoén ya participa en el PERTE de
Movilidad, en el de Energia, asi como en el de Nuevos materiales fuertemente ligado a la
Industria. Todos estos focos de transferencia son primordiales para desplegar la EAIA bajo
un alcance regional.

Cada uno de estos focos de transferencia, destacados en esta estrategia, deberian ser
analizados y desarrollar su Plan de Actuacion a través de las mesas de Trabajo. En el
apartado Misiones Regionales, se proponen algunas de ellas como ejemplo y como
sugerencia de prioridad en la implantacion
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Misiones estratégicas y fuentes de financiacion.

Actualmente ya existen mecanismos de financiacidbn que permiten poner en marcha estas
misiones estratégicas. A continuacién, presentamos los principales instrumentos de
financiacién que existen en la actualidad y podrian ser utilizados para desarrollar el Plan de
Actuacion de la presente estrategia a través de sus diferentes Mesas de Trabajo.

Misiones estratégicas Fuentes de financiacion clave

Administraciones

Movilidad (Logistica
vehiculo conectado)

Energia
(Hidrégeno verde)

Salud y Bienestar

Plan de Digitalizacion de las Administraciones
Publicas
Componente 11: Modernizacion de la AAPP

Plan de Modernizacion y Transformacion del Sector
Turistico

RETECH turistico

KIC del Agua

PERTE Digitalizacion del ciclo del agua
PERTE Economia circular

PERTE Cadena Agroalimentaria

Plan Complementario de Agroalimentacion

PERTE Vehiculo Eléctrico y Conectado

PERTE Energias renovables, hidrégeno renovable
y almacenamiento

Plan Complementario de Energia e hidrégeno
renovable

PERTE Salud de Vanguardia
PERTE Nueva economia de los cuidados

Plan Complementario de Biotecnologia Aplicada a
la Salud
RETECH Salud

Tabla 0-1. Estrategias y Fuentes de Financiacion.

Esta tabla es considerablemente dindmica ya que es probable que aparezcan nuevos
instrumentos de financiacidn en los préximos meses.
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Misiones regionales

A continuacién, se proponen las Misiones Regionales que se consideran prioritarias y
necesarias poner en marcha en una primera fase. El conjunto de estas Misiones supondria
el material de los futuros Planes de Actuacion indicados en la presente estrategia. Estas
Misiones deberan ser desarrolladas por Mesas de trabajo donde esté representado el
ecosistema de innovacién aragonés y estén coordinadas las entidades mas representativas.
Se recomienda que al menos estén presentes representantes de la Academia, las
empresas, la administracion y los centros de investigacion y generacion de conocimiento.

Las tablas presentadas a continuacion representan las lineas generales para poner en
marcha dichas Mesas de especializacion.

Aplicacion de la IA a la gestion integral del agua.

Gestion inteligente de los recursos hidricos
Ejes EAIA 1+D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.

EAIA OE4/ Transformacion del tejido productivo.
* OE7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible.

Medidas * M18. Sistema Inteligente de previsidn, y gestién de la disponibilidad hidrica
EAIA en Aragon.

La produccién de agroalimentaria de Aragén depende del regadio.

Sélo el 4% de lo que se produce a nivel agroalimentario se transforma. Pero
va unido a la capacidad de agua. La industria agroalimentaria consume mucha
agua.

El crecimiento de este sector clave de la industria en Aragdn depende de la
disponibilidad de agua.

El agua como bien comun limitado requiere nuevos modelos de gestion
eficientes, holisticos y globales. Gestidn inteligente e integral de Cuencas.

La sequia como reto global.
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Aplicacion de la IA al sector logistico y del vehiculo autonomo
y conectado.

Titulo Centro de referencia para el lanzamiento de soluciones en IA para
movilidad y logistica

m 1+D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos OE1/ Excelencia cientifica e innovacion en Inteligencia Artificial.
EAIA OE3/ Creacidn de empleo cualificado.
OE4/ Transformacion del tejido productivo.

Medidas M16 Integracion IA en cadenas de valor. Lineas financiaciéon transferencia -
EAIA escalado.

M19. AIA ScaleUp: Crear un Programa especifico para desarrollar
empresas basadas en IA

M15. Pruebas de concepto EAIA.

Aragdn como polo competitivo en Movilidad y Logistica, segura y sostenible.
La competitividad de la industria (especialmente en Automocion), tiene
cada vez menos margen, potenciar nuevas propuestas de valor desde la IA
Desarrollo de conceptos y capacidades para el vehiculo eléctrico conectado
integrado con logistica v2x (vehiculo conectado con infraestructura)

Aplicacion de la IA en la transformacion digital de las
administraciones publicas.

Titulo Centro de referencia para el desarrollo y lanzamiento de soluciones
en A para la administracion publica

m 1+D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos * OE5/ Entorno de confianza en relacién con la Inteligencia Artificial.
EAIA * OE7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible.
Medidas * M12. Interoperabilidad de datos con las AAPP.
EAIA * M20. Oficina Aragonesa del Dato: Transformacidn digital de Ia
Administracién en Aragén
* M22. Estrategia de Ciudades inteligentes

* M23. Task force conexidn estrategias Open Data y Cloud GA y EAIA

Potenciar las iniciativas de transformacion digital de las AAPP aragonesas,
junto con las otras medidas previstas en la EAIA para desarrollar un centro
de referencia en la aplicacién de la IA en la administracion publica.
Ayudar a la modernizacién de las AAPP con I+D+i diferencial.

Crear un centro de referencia en |A para las politicas publicas del futuro.
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Aplicacion de la IA al sector energético con foco en el
hidrogeno verde.

Titulo Centro de referencia para el desarrollo y lanzamiento de soluciones
en IA para la ruta del hidrégeno verde

m 1+D+i Talento Infra. Sectores AAPP Etica

Objetivos OE1/ Excelencia cientifica e innovacién en Inteligencia Artificial.
EAIA OE4/ Transformacion del tejido productivo
OE7/ Inteligencia Artificial inclusiva y sostenible.

Medidas M16 Integracion IA en cadenas de valor. Lineas financiacion transferencia -
EAIA escalado.

M17. Consolidar el Aragén EDIH como el HUB especializado en IA que
orqueste el ecosistema

M19. AIA ScaleUp: Crear un Programa especifico para desarrollar
empresas basadas en IA

M15. Pruebas de concepto EAIA.

El sector energético es uno de los tres sectores industriales mas importantes
de Aragon. El desarrollo de la ruta del hidrégeno verde es actualmente el
plan mas importante para la descarbonizacion del transporte y la industria
para el que ya se cuenta con financiacién a nivel europeo, nacional y
regional.

Hay que establecer prioridades de desarrollo de |A que proporcione
diferenciacion en los mercados y acelere esta transicidn ecoldgica.
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Conclusiones

Nunca ha habido un momento mas trascendental para investigar, invertir y
reflexionar sobre la Inteligencia Artificial que el actual: por su impacto cientifico,
econOmico y social, por los retos legales y normativos que supone para la
seguridad y la privacidad o por las reflexiones sobre como debe apoyarse,
regularse y gobernarse esta tecnologia.

Las actuaciones que el presente documento establece en relacibn con las
prioridades en esta materia implican medidas de apoyo a la investigacién y al
desarrollo de nuevas aplicaciones tecnoldgicas, propone abordar -a través de la
Inteligencia Artificial- problemas singulares de ambitos sectoriales concretos v,
en definitiva, pretenden orientar la mirada desde los poderes publicos hacia los
problemas o desafios que el impacto de la Inteligencia Artificial puede
provocar.

La Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial (EAIA) tiene la mision de orientar
las decisiones futuras para que, sustentadas en acuerdos sociales sobre lo que es
util, deseable y justo en el desarrollo de estas tecnologias, faciliten politicas que
eviten los riesgos, y aprovechen los beneficios y oportunidades que conlleva esta
tecnologia.
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