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INFORME RESUMEN JUSTIFICATIVO- FICHA RESUMEN.
Convocatoria 2018. Justificacién octubre 2020.

Tipo de informe (marcar el que proceda):

[] Anual, proyecto en curso (justificacion de octubre o junio si se
justifica la anualidad entera)

X Final de proyecto (justificacién de junio o de octubre, en funcién de
cuando termine el proyecto). Se acompariara de power point de 30 fotografias.

N° Cédigo del grupo:
GG02017E01100

Nombre del grupo:
GRUPO OPERATIVO PARA LA ESTANDARIZACION DE LA CALIDAD DE LA ALFALFA

Ambito de actuacion (sefialar el que corresponda: productividad y sostenibilidad de explotaciones,
mejora del regadio o aumento del valor afadido):
Ambito del aumento del valor afiadido de los productos agroalimentarios

Nimero de miembros del grupo: 6

Beneficiarios:

- Cooperativa Virgen de la Corona de Almudévar (COVICO)

- Cooperativa Agraria San Licer de Zuera (CSLZ)

- Sociedad Cooperativa Agraria San Lamberto (CSLam)

Miembros no beneficiarios:

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Alfalfa Deshidratada (AEFA)

- Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragon (CITA)
- Universidad de Zaragoza (Unizar)

Resefia de reuniones celebradas:

1.- De coordinacién del grupo:

- 15 de junio de 2018. Reunion de organizacion del trabajo cientifico-tecnolégico entre los equipos del CITA
y de Unizar. Lugar: Laboratorios del CITA.

- 27 de junio de 2018. Reunion de lanzamiento del proyecto con la participacion de todos los socios. Lugar:
oficinas de AEFA.

- 26 de septiembre de 2018. Reunién de coordinacién de los trabajos de justificacion de la anualidad 2018
entre los equipos de Unizar y CSLZ. Lugar: Oficinas de CLSZ.

- 28 de septiembre de 2018. Reunién de coordinacion de los trabajos de justificacion de la anualidad 2018
entre los equipos de Unizar y COVICO. Lugar: Oficinas de COVICO.

- 2 de octubre de 2018. Reunion de coordinacion de los trabajos de justificacion de la anualidad 2018 entre
los equipos de Unizar y CSLam. Lugar: Oficinas de CSLam.

- 12/02/19 Revision de avances conseguidos en 2018. Todos los socios en las instalaciones de AEFA.

- 25/03/19 Organizacion de trabajos de campo durante la campafia de 2019. Todos los socios en las
instalaciones de CSLam.

2.- Entre beneficiarios o socios del propio grupo:

- 19 de julio de 2018. Reunién técnica de trabajo entre CSLam y CITA. Instalaciones de CSLam.

- 30 de agosto de 2018. Reunion técnica de trabajo entre COVICO y CITA. Instalaciones de COVICO.

- 26 de septiembre de 2018. Reunion técnica de trabajo entre CSLZ y Unizar. Instalaciones de CSLZ.

- 28 de septiembre de 2018. Reunion técnica de trabajo entre COVICO y Unizar. Instalaciones de COVICO.
- 1 de octubre de 2018. Reunion técnica de trabajo entre CSLZ y CITA. Instalaciones de CSLZ y parcelas de
campo.

- 2 de octubre de 2018. Reunion técnica de trabajo entre CSLZ y Unizar. Instalaciones de CSLZ.

- 21/11/19 Reuniodn técnica de trabajo entre CITA y UNIZAR. Instalaciones de CITA.

! La version electrénica de este documento incluye fotografias e imagenes justificativas del trabajo
desarrollado
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- 19/06/19 Reunion técnica de trabajo entre CSLam y UNIZAR. Instalaciones de CSLam.

- 20/06/19 Reunion técnica de trabajo entre CLSZ y UNIZAR. Instalaciones de CLSZ.

- 20/06/19 Reunion técnica de trabajo entre COVICO y UNIZAR. Instalaciones de COVICO.

- 09/09/19 Reunion técnica de trabajo entre CLSZ y UNIZAR. Instalaciones de CLSZ.

- 09/09/19 Reuniodn técnica de trabajo entre CSLam y UNIZAR. Instalaciones de CSLam.

- 17/09/19 Reunion técnica de trabajo entre CSLam y UNIZAR. Instalaciones de CSLam.

- 23/09/19 Reunidn técnica de trabajo entre COVICO y UNIZAR. Instalaciones de COVICO.

- 20/12/20 Reunidn de coordinacion en AEFA

- 11/02/20 Reunion de coordinacion en el marco de la | Jornada Espafiola del Cultivo de la Alfalfa JECA
2020

- 25/03/20 Videoconferencia para analizar la situacion que se presenta con la pandemia y organizacion del
trabajo en este escenario

- 15/06/20 Videoconferencia CITA y UNIZAR para revisar trabajos técnicos en marcha

3.- Miembros del grupo con entidades externas:

- 18 julio de 2018. En el marco de la reunion del Comité de Direccion de AEFA con la participacién de:
Forrajes San Agustin, Grupo Venso, Aldahra Europe, La Pastora, Coop. Los Monegros, Transalfals,
Forrajes y Proteinas, Agroquivir y Agropal.

- 5 septiembre de 2018. En el marco de la reunion del Comité de Direccién de AEFA con la participacion de:
Forrajes San Agustin, Grupo Venso, Aldahra Europe, La Pastora, Coop. Los Monegros, Transalfals,
Forrajes y Proteinas, Agroquivir, Bonarea y Hermanos Marquez.

- 10/04/19 Reunidn sobre posibles herramientas comerciales de andlisis CITA y UNIZAR con FOSS.
Instalaciones de CITA.

- 27/02/20 Reunion de UNIZAR con Inntechnir en la Feria de Muestras para estudiar la posibilidad de usar
sus equipos embarcados para pruebas y experimentos dentro del proyecto
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Descripcion de los trabajos realizados por el grupo y cronograma (resumen):

PT1, Gestion del proyecto

Se han venido manteniendo y utilizando las estructuras de gestidon y coordinacién colaborativas. Se han
llevado a cabo las reuniones de coordinacion necesarias.

Se han efectuado reuniones para coordinar la justificacion administrativa y técnica. Estos trabajos estan
siendo coordinados por el equipo de la Universidad de Zaragoza.

PT2, Flujo de trabajo de la produccion de alfalfa

Se establecieron las pautas de funcionamiento habituales en cada socio del proyecto. Para ello se realizaron
diferentes rondas de reuniones técnicas entre los equipos de investigacion y los técnicos de cada una de las
cooperativas por separado.

Se elabord un modelo del flujo de trabajo en cada entidad y uno conjunto en el que se analizan las variantes
y la motivacion para las mismas.

Se tomaron muestras en las parcelas de referencia, asi como en los montones de las playas y en las pacas
deshidratadas. Estas muestras fueron analizadas de cara a determinar si existe una continuidad en la
calidad del producto desde la planta hasta el producto que se pone a la venta, asi como para determinar si
los procesos de control intermedios obtienen valores coherentes con el recorrido del producto. Esto llevé a la
correccion y validacion de los sistemas de evaluacion de la calidad actuales.

PT3 Innovacién en la caracterizacion de la calidad de la alfalfa
Se ha trabajado en tres aproximaciones novedosas (y cuyos resultados se mencionan mas adelante en este
informe):

e Seguimiento de carros por satélite

e Control de indicadores en tiempo real

e Control de la calidad por satélite

PT4, Especificacién y construccion del sistema de informacion

Se trabaj6 analizando cuéles son los sistemas de informaciéon con los que se opera en las diferentes
cooperativas con el objetivo de establecer el nivel de capacitacion tecnologica de los operarios, y la
identificacion de los modelos operacionales de los sistemas con los que se trabaja en la actualidad (para no
proponer soluciones que difieran mucho de estos modelos ya que eso podria generar rechazo en su
implantacion). Partiendo de esto, se elaboré un prototipo que considera las diferentes variables de calidad
gue se manejan e infiere un nivel de calidad como propuesta. El aprovechamiento inmediato de este sistema
es muy limitado ya que se apoya en el uso de variable y parametros no consolidados.

PT5, Revision del modelo de calidad

Se han analizado propuestas y modelos de calidad seguidos por las diferentes cooperativas y se ha
elaborado una aproximacion Unica que cuenta con margen de adaptacion a las caracteristicas especificas
de cada una.

PT6, Modelo de negocio y explotacion de resultados

Se ha elaborado un posible modelo de negocio inicial. Sin embargo, el alcance y aplicabilidad del mismo
estd muy marcado por el hecho de que tan solo tres agentes productores estan implicados en este proyecto.
La presencia de AEFA ha permitido tomar en consideracion otros perfiles, pero, asi mismo ha puesto de
manifiesto las limitaciones que la propuesta tiene.

PT7, Difusion del proyecto

Se ha cred una estrategia de difusion y comunicacion del proyecto que se ha venido siguiendo a lo largo del
mismo. No obstante, los problemas de salud publica vinculados a la pandemia de la COVID-19 han supuesto
muchas limitaciones a la hora de su implementacién en este Gltimo afio.

Objetivos alcanzados (si no se han alcanzado los objetivos esperados, indicarlo):

De acuerdo a la propuesta de objetivos recogida en la solicitud, el desarrollo del proyecto ha conseguido
alcanzarlos en las siguientes medidas:

- Modelizar los procesos que se siguen en la transformacion de la alfalfa desde su entrada en fabrica hasta
que se encuentra en condiciones de ser comercializada: 100% conseguido. Se ha logrado obtener un
andlisis de las diferentes aproximaciones seguidas por los socios como representaciéon del sector, se ha
formalizado estas aproximaciones, y se han establecido los margenes de mejora con los que se cuenta en
cada caso.

- Seguimiento de la evaluacion de la calidad de la alfalfa en las distintas fases de la produccion: 100%
conseguido. Se ha logrado establecer un ciclo de control de la calidad en las diferentes fases de produccion,
asi como la validacién de los mecanismos de evaluacion que se siguen en cada fase. Para ello se ha hecho
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numerosos andlisis de producto y se han verificado calibraciones de equipos.

- Contar con nuevas variables a considerar en el proceso de transformacion la alfalfa en fabrica, asi como
nuevos mecanismos de captura de informacion de las variables ya consideradas: 100% conseguido. Se han
evaluado tres nuevas propuestas de las cuales has una que no aporta valor, otra cuya aportacion es a corto
plazo, y una tercera que necesitara de un fuerte desarrollo conceptual y tecnolégico.

- Disponer de un sistema de captura de informacién que sirva de base para establecer la calidad de un
producto: 100% conseguido. Se ha prototipado un sistema de informacidon que considera las diferentes
variables de calidad que se manejan e infiere un nivel de calidad como propuesta. El aprovechamiento
inmediato de este sistema es muy limitado ya que se apoya en el uso de variable y parametros no
consolidados.

- Establecer una primera version de modelo de calidad de la alfalfa deshidratada: 100% conseguido. Se han
analizado propuestas y modelos de calidad seguidos por las diferentes cooperativas y se ha elaborado una
aproximacion Unica que cuenta con margen de adaptacion a las caracteristicas especificas de cada una.

Descripcion de los potenciales beneficiarios de los objetivos alcanzados (p.e.: regantes, ganaderos
de ovino, industrias conserveras...):

Los beneficiarios de los objetivos alcanzados son todos los productores de alfalfa (agricultores) y todos los
agentes transformadores de alfalfa (en pacas deshidratadas y en pelets).

Conclusiones del proyecto (éxito o fracaso del proyecto y motivos, si es aplicable en el sector al que
va dirigido, si debe tener continuidad, etc):

Se considera que el proyecto ha sido un éxito y que abre una nueva perspectiva al control y gestion de la
alfalfa con el foco puesto en conseguir unos mayores niveles de calidad.
Concretando las conclusiones, en lo referente a la evaluacion de los procesos que se siguen:
e Los procesos de trabajo que se siguen en las diferentes cooperativas mantienen muchos elementos
en comuan
0 Sin embargo, hay todo un conjunto de operaciones propio de cada entidad
= Vinculadas a las propias caracteristicas de los socios y sus explotaciones
(tamafio, forma de riego, recogida, etc)
= Vinculadas a la relacion que mantienen los socios con la gerencia
= Vinculadas a la capacidad técnica de cada una (recursos humanos e
infraestructuras)
o Esto hace complicado trasladar buenas practicas de una cooperativa a otra directamente
= Seria necesario primero modificar actitudes y comportamientos
e Con caracter general, la conclusion a la que se llega es que cada cooperativa trabaja de la mejor
manera que el entorno le permite
0 Las mejoras deberian pasar primero por optimizar la relacion entre socios y gerencia para
conseguir entre todos un producto final de mayor calidad
0 Las caracteristicas de las parcelas seguiran influyendo de forma notoria en la cadena de
valor de la alfalfa
Atendiendo a los modelos de calidad:
e Los modelos de calidad no estan estandarizados a nivel internacional, y hasta ahora se ha
funcionado con categorias especificas segun tipo de producto y zonas de produccién
e Se necesita contar con avances tecnol6gicos que permitan obtener de manera objetiva, y lo mas
automatica posible, de indicadores que puedan vincularse a la alfalfa
o Algunos indicadores ya se conocen y hay posibilidad de automatizar su adquisicién de a
corto y medio plazo. Otros necesitan un mayor desarrollo tecnolégico
e Los niveles de calidad de cara a pagar a los socios no puede ser el mismo que a la venta
o El primero deberia buscar como objetivo la preocupacién de los socios por conseguir un
mayor nivel en el producto que entregan
= Tiene sentido modelos méas heterogéneos ajustados a las realidades de cada
entidad y sus socios
o El segundo necesita del respaldo de todo el sector de produccién, importante para captar
el interés del comprador
= El modelo deberia no tener muchos niveles. Tres seria lo mas apropiado
= Queda pendiente establecer las unidades, los umbrales y cémo se toman los
datos
En lo relativo a nuevas aproximaciones:
¢ El seguimiento por satélite de los carros no ha aportado resultados que permitan suponer que su
implantacién vaya a tener repercusiones en la calidad de la alfalfa
o Un tema distinto es que esta herramienta pueda ser de interés para la organizacion de los
trabajos y la logistica de las cooperativas
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e Lateledeteccion resulta muy prometedora de cara al control de la calidad del producto en estadios
muy tempranos (varios dias antes del corte)
0 Pero necesita desarrollarse mucho mas para poder situarse en un estadio de
industrializacion sistemética
e Los equipos de control instalados en los carros ya son capaces de aportar informacion relevante
que permite el control de la calidad y, a su vez, agilizan los trabajos en las cooperativas al permitir
la reduccion de la intervencion humana en la recepcion de producto
o Pero requieren de mucho trabajo de calibracién que es necesario sistematizar para su
optimizacion
0 Son puerta a la incorporacion de mas tecnologia seguin avancen los desarrollos de
sensores

El proyecto podria tener su continuacion desde diferentes perspectivas:

e Formacion de socios en procedimientos y buenas practicas. Permitiria sentar las bases para
mejoras en los procesos dentro de las entidades

e Abordar el seguimiento de carros por satélite desde una perspectiva de mejora en la organizacion
de los trabajos y la logistica de las cooperativas. Esto podria ser objetivo de un nuevo Grupo de
Cooperacion

e Desarrollar la base de la teledeteccion de cara al control de la calidad de la alfalfa. Se necesita de
un trabajo de investigacién muy amplio en tiempo y recursos. Quizas deberia ser objeto de un
proyecto de investigacion mas basico antes de poder plantear su aplicacion industrial sobre la base
de un Grupo de Cooperacion

e Sistematizar los trabajos de calibracion de los equipos de control de calidad en los carros, asi como
establecer parametros de referencia. Un Grupo de Cooperacion podria desarrollar un estudio mas
amplio, incluyendo varis tipos de equipos embarcados, buscando la sistematizacion de los procesos
de configuracion sobre el establecimiento de un conjunto de parametros de referencia
estandarizados

Indicar los medios de divulgacion de los resultados obtenidos (publicaciones, manual de buenas
préacticas, recomendaciones, folletos divulgativos, pagina web u otros):

La divulgacion se ha realizado de manera casi exclusiva a través de Internet. Para ello se ha contado con la
pagina web del proyecto (https://www.go-alfalfa.es), asi como con medios de difusién basados en la
publicacion electrénica. Seguidamente se incorporan ejemplos de estas publicaciones. Asi mismo, se esta
preparando una nota para la seccién de Opiniones y Experiencias de RICA en la que se recojan los
resultados de la experimentacion con datos de teledeteccion (la reciente finalizacion de estos trabajos hace
imposible su publicacion antes de finalizar la justificacion de este proyecto).

En Almudévar a 6 de Octubre de 2020.
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Fdo (el coordinador del grupo): Jesuls Avellanas Abad
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Carteles de difusién del Grupo
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Analisis de los procesos de trabajo actuales
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Trabajo de campo
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Equipos de sensores embarcados
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