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m 1 ALSA

Primer operador privado de transporte de viajeros por carret era en
Espafia, con solida presencia internacional.

FLOTA * Mas de 2.400 autobuses
ACTIVIDAD ANUAL * Mas de 224 millones de viajeros

KILOMETRAJE ANUAL * Mas de 320 millones de km

EMPLEO * Mas de 6.800 empleados

» 28 concesiones de ambito nacional

RED CONCESIONAL . . ..
» 88 concesiones de ambito autondmico

* 45 estaciones de autobus y 36 areas de mantenimien to
* Transporte urbano y metropolitano en 25 ciudades y
areas metropolitanas
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B 1 ALSAY EL MEDIO AMBIENTE

Programas orientados a reducir los consumos energéticos y las
emisiones asociadas y a las consideraciones medioamb lentales en todas

las actividades desarrolladas en la organizacion

GESTION MEDIOAMBIENTAL DE ALSA
N

>
*Programas de reduccion de combustible basados en Ia formacion
OPERACIONES personalizada de conductores a través de Sistemas d e Telemetria
» Gestion eficiente de la flota en la produccion de k  ms
: ALSA ~
OBSERVATORIO » Combustibles alternativos (biodiesel, GLP, GNC, etc ) HIBRIDIO """"""
* Vehiculos con tecnologias alternativas
MEDIOAMBIENTA * Reduccion de emisiones por tratamiento de gases de escape

« GESTION AMBIENTAL ISO 14001, EMAS
SISTEMAS DE
x * HUELLA DE CARBONO ISO 14064
GESTION ; .
* GESTION ENERGETICA ISO 50001
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B 2. CREARA CONSULTORES

CREARA ofrece a sus clientes servicios
tecnicos de valor afadido en el campo
de la eficiencia _energeética y la
reduccion de emisiones de GEI

Inicia su actividad en Espafia en 2003, y
ha alcanzado en pocos afos una
posicion de liderazgo en el mercado
nacional e internacional

Evolucion volumen de
negocio de Creara

JIlIII

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Anos de experiencia en el mundo de la
energia han permitido a Creara disefar
su herramienta mas efectiva de
optimizacion:

GENIo

Gestion Energética Integral por Objetivos




m 2. CREARA CONSULTORES

GEnio

ETAPAS ENERGETICAS PARA UNA GESTION 10

GENIO es wuna solucion
pionera de optimizacion
energética diseflada por
Creara y segmentada en 10
modulos independientes.

Cada uno de ellos aporta
soluciones especificas para
ahorrar energia a corto,
medio y largo plazo, incluso
sin inversion.
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ALSA

Aprovisio-
namiento

Gasto energético

MAEs sin MAEs con
inversion inversion

Planificacién

-------------------

...................

Gestidon continua

Capacitacion

Finan-
ciacion

Verificacion
externa

Comuni-
cacion




m 2. CREARA CONSULTORES

GEnio

ETAPAS ENERGETICAS PARA UNA GESTION 10

[ Estudio y generacién inmediata de optimizacién
B implantacién de medidas de ahorro

. Gestién energética en el tiempo

GESTION ENERGETICA Q)
CONTINUA

La constancia es la
mejora mds rentable

* Supervisién del mantenimiento

* Ajustes y verificacién del programa
de funcionamiento

* Seguimiento de objetivos; alarmas
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x

PLANIFICACION @

La hoja de ruta hacia
el ahorro energético

* Estudio en profundidad
y diagnosis del caso
* Deteccién del potencial de ahorro
* Planificacién estratégica GENIO \

*MAEs SIN INVERSION @

Un buen hdbito puede ser el mejor ahorro

* Ahorro con minimos costes
y sin pérdida de confort
* Programacién de funcionamiento

6ptimo de las instalaciones

(LY
* Ajustes de pardmetros > \_
. . ” '~
de funcionamiento =

FORMACION

Y CAPACITACION

La optimizacién es una mentalidad

* Formacién ad hoc

a personal técnico y directivo
* Cursos de concienciacién a usuarios
* Plataforma de e-learning

ALSA

TELEMEDIDA

Lo que no se mide,
no se puede mejorar

* Conexién via tele-medida

* Interaccién en tiempo real con el suministro

* Monitorizacién de pardmetros

*MAEs CON INVERSION

Invertir en ahorro ya es ahorrar

®

* Implementacién de mejoras tecnolégicas

y renovacién de instalaciones

* Reconfiguracién de sistemas-instalaciones

* Proyecto llave en mano con

garantia de ahorro

VERIFICACION
EXTERNA

Una gestién energética correcta
debe ser reconocida

* ISO 50001

* Inventario de emisiones
/ Huella de carbono

* Etiqueta energética,
M&YV, LEED, BREEAM

—l e

®

APROVISIONAMIENTO
DE ENERGIA

La primera medida energética
es la propia energia

®

* Ajuste de los precios de compra de la energia

* Optimizacién de pardmetros contractuales

* Gestién documental, deteccién
de errores en facturas

y tramitacién de reclamaciones

FINANCIACION

Los recursos son limitados pero

la oportunidad muy grande

©

* Disefio de la operacién bajo modelo ESE

* Busqueda de financiacién / ayudas

* Disefio del marco contractual idéneo

COMUNICACION

&

Ser un ejemplo en gestién energética

es ser un ejemplo de empresa,
institucion o ciudad

* Comunicacién interna
* Comunicacién externa
¢ Enlace con RSC

/ Smartcity, etc

=




m 2. CREARA CONSULTORES

CREARA tiene una amplia implantacion en Espaia y trabaja de  sde 2007 en

otros paises, especialmente en America Latina
N ( A

Creara Norte

-

Creara Noroeste

Sede Creara International
[Washington D.C.]

C reO rO Sede Creara

] [Madrid]
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Creara
Catalunya

Balantia
Sede Creara Colombia
‘ Creara Canarias BALANTIA
Sede Creara América Latina \_ )

( )
Paises en los que CREARA
desarrolla proyectos

@ Delegaciones )

Sede Creara Chile

\
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m 3. ALSAY EL MEDIO AMBIENTE
OBSERVATORIO MEDIOAMBIENTAL

Los principales objetivos del Observatorio Medioambient

-Blusqueda y analisis de propulsion de la flota difer

al:

entes al diesel

-Establecimiento de estandares para las pruebas desa  rrolladas

-Seguimiento de las pruebas pilotos realizadas
-Elaboraciéon de informes de resultados

ESTUDIO Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS Y
SU PUESTA EN MARCHA

Impacto ”
Viabilidad Vedioambiental Evaluacion Estudio de Politicas de fomento

y Sostenibilidad Técnica modalidad de uso de energias

Econdmica

renovables

creara
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m 3. ALSAY EL MEDIO AMBIENTE

ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS PUESTAS EN PRACTICA POR A LSA

BIODIESEL GLP (Autogas)

* Incorporacion del 10% en 2005, y * Incorporados en operaciones de
aumento progresivo a partir de Servicios Direccionales de Ila
2010 Comunidad de Madrid en 2010

* Prueba para 4 unidades en  Autobuses del tipo Microbus
colaboracion con Repsol

\'4
BIOETANOL ELECTRICO

* 2 autobuses en el entorno de *Un vehiculo eléctrico para
Alcala de Henares en 2008 circulacion por el casco urbano de

Ledn sin desniveles en 2007
*95% de etanol y 5% de aditivo
para igniciéon
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m 3. ALSAY EL MEDIO AMBIENTE

En el aino 2007 puso en marcha el proyecto  ALSA Sostenible

-Implantacion progresiva de combustibles renovables y energias limpias en los
autobuses.

- Implantacion de biodiesel (B10, B30 y B100)
- Implantaciéon de bioetanol (E95)
- Operacion de un autobus eléctrico

- Metodologia y reduccion de emisiones de GEl certifi  cadas por AENOR.

-Primera empresa en registrar un proyecto en el Sist ema de Compromisos
Voluntarios de reduccion de emisiones (SCV)

- Plan de Medidas Urgentes de la Estrategia Espafiola de Cambio Climatico y Energia Limpia

-Desarrollada conjuntamente por el Observatorio de |  a Sostenibilidad en Espana (OSE) y el
Ministerio de Medio Ambiente.

-4.127 t CO, reducidas en el primer aio de operacion (2007-2008)
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B 4, PROYECTO ALSA HIBRIDO

Después del éxito se decide continuar con la renovaci on progresiva de la
flota. Y se analizan las alternativas:

* Limitada reduccion de emisiones con su uso
BIODIESEL * Mayores costes

* Elevados costes (63% superior a los costes enrelac  i6n a los vehiculos Diesel)
BIOETANOL * Dificultades para la adquisicion de bioetanol

* Excesivo nivel de ruido y falta de potencia

* Solucidn ideal en lo que a reduccion de ruidoy emi  siones se refiere
2 * Reducida autonomia
ELECURIED  Elevado tiempo de recarga de baterias
* Elevados costes de su Ciclo de Vida frente a un veh  iculo Diesel: alternativa NO RENTABLE

* Reduccion de emisiones respecto a la tecnologia Die  sel (hasta 50%)

GLP » Mayores costes de adquisicion (16%) y de Ciclode V  ida (11%)
(CEEREICIEYIN . v4 no se fabrican estos autobuses para transporte d e viajeros, solo formato microbus

.
S8R 888 R 8RR 88RB88RBR RRR :
. Reducc?c:)n de hgsta el SQ% de emisiones ! SELCéFC):CCIICC))NNAD :
: HIBRIDO * Reduccion de nivel de ruido o - Tmmmms RS- -
:  Costes de mantenimiento amortizables a lo largo de la vida util del vehiculo .
s * Elevados costes de adquisicion :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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B 4, PROYECTO ALSA HIBRIDO

Los vehiculos hibridos combinan un motor tradicional , de combustion
interna, con otro que proporciona traccion eléctrica.

- Motor eléctrico

- El sistema de distribucion del vehiculo permite hac er uso de él
como motor eléctrico o como generador, segun la sit uacion:

- Uso como motor: el motor eléctrico aporta su potenc ia
en el arranque del vehiculo tras paradas (por ejemp lo,
tras un semaforo) y en los momentos en los que se
circula a bajas velocidades.

- Uso como generador: aprovechan la energia de
deceleracion en las frenadas para cargar las bateri as
eléctricas.

- Motor de combustion
- Mas pequefio y de menor potencia que el de los vehic  ulos diesel habituales

- Aporta el suplemento de potencias requerido en situ aciones como adelantamientos,
aceleraciones de fondo o subidas de elevada pendien  te con grandes cargas
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® 4. PROYECTO ALSA HIBRIDO f__

Esta tecnologia se ajusta a las necesidades del tran sporte urbano de
viajeros:

- Velocidades relativamente constantes y sin necesidad es de fuertes
aceleraciones

VENTAJAS DE LA TECNOLOGIA HIBRIDA

 Reducciéon del consumo de combustible

Aprovechamiento de energia disipada en los vehiculo s
convencionales (frenada)

Reduccidn de las emisiones asociadas al consumo de combustible
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B 4, PROYECTO ALSA HIBRIDO

Sustitucion de un total de 52 vehiculos en 10 de sus lineas urbanas entre
julio 2012 y diciembre 2016
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B 4, PROYECTO ALSA HIBRIDO

Se utiliza la metodologia de estimacion de reduccid6  n de emisiones facilitada por
el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

*“Los limites del proyecto abarcan todas las rutas d

e la flota objeto de proyecto, desde el origen a
destino, del transporte de pasajeros”...

Fuente Gas Incluido Justificacion
_ CO, Si Principal fuente*
Escenario base o de
referencia / Consumo de combustibles CH, NO Fuente menor
Escenario de proyecto iai
por transporte de viajeros N,O NO Fuente menor
Otros - No aplica

* Las emisiones de CO , suponen aproximadamente el 99% de las emisiones de

GEI del transporte por carretera
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m 5. REDUCCION DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE

1.022.255 litros de combustible en el periodo: julio 2012-diciembre 2016

1.400.000 A
K % N
70.784 |
. . . |

1.200.000 - 147.408 | 394.306 | 394.306
@ 1.000.000 -
2
=)
174 [ Vehiculos hibridos ya
3 15.361 | it y
'g 800.000 - sustituidos
° I Vehiculos convencionales
: aun en circulacion
S 600.000 - —¥— Escenario Base
£
=
[72)
c
o 400.000 -
(@]

200.000 -
0 T T T T 1
2012* 2013 2014 2015 2016

* Tan solo es considerada la actividad desarrollada a partir del 23 de julio del 2012
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m 5. REDUCCION DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE
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m 5. REDUCCION DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE

50 -

45 1/100km

45 -

18%
371/100km

35 -

B Consumo de
combustible

30 -

25

20

10 -

Consumo de combustible (I/100km)

Escenario Base Escenario Proyecto
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m 6. REDUCCION DE EMISIONES

2.450 toneladas de CO , en el periodo: julio 2012-diciembre 2016

3.500 1
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~
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" 36t
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* Tan solo es considerada la actividad desarrollada a partir del 23 de julio del 2012

credrd ALSA

ESPECIALISTAS EN EFICIENCIA 19
Y AHORRO ENERGETICO




m 5. REDUCCION DE EMISIONES
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m 5. REDUCCION DE EMISIONES
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B 5 INFORMACION FINANCIERA

OCoste de mantenimiento

96%

B Coste de adquisicion

Aumento coste por Adquisicion(%) 101%
Aumento coste por Mantenimiento 2012-2016 (%) 33%
SOBRECOSTE TOTAL 2012-2016 (%) 96%

Vehiculos Vehiculos Hibridos
Convencionales
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GRACIAS POR SU
ATENCION

Marta Aguilar Idoeta
mai@creara .es
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