
 
 
 
 
 

CUENTAS ANUALES 

DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DE ARAGÓN 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOCIEDADES MERCANTILES 
 

 

Sociedad para el Desarrollo de Calamocha, 

S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ejercicio 2017 

 

 



� �

������ �����	
� ���	��� 
����	����� �	��	������ �	�� ���
	��� �	� ������
�������� �	� ���
����������	�����������
����� �����!��������!!�������!����"����#�#������	��
$�
���%�	����	�� �	
��	��	#�

�

���������	�

�
�#&�'�	�	��(	�)��*��	���+���	�*,-.��	�����
	�	��	��
�
����������/��0
��	�1��	�����


����	���2�$��	���	�����3�4��	�5���/�����
	��	����� ���6�����7	�	�����	��������
��
��	����
��������� �	�������� ���
�����  ���� �!� �������!!�� ��� ��!����"��� �#�#�� ����
���8��	���	�9��:	�
��#�������������6�����7	�	�����
�
��	������������������	���
��������
��
�+�
��������
���������	��������������������������
���
��
�
�	��	
�����	�	;��������	������
�������
��	����������	������	�����8��	���	����:	�
����
	/<�������
��	
���	��	�����������-=.��	����!	+�
�	�����	���	
��	��������#�

�
'�	���
��������
��
��
�
�	��	
�(�	���>�
�

•� ��� ����
?@��� �����
�!�  A%!
���������7?@�� �#!#�� �	��	
	������ 	��
	
���6����������#�������B	�	�����������������������������	����!	+�*2*,,.��	�-C��	�
��+�� �	� �		
������������� �	�� �	�����  <;����� ����	
������ �	� ��� ����������
��������� �	� ���/��� �	� :	������
� ���� ��)	���� ������	
�� ��
� �<�	��� -� �� *#C,,�
��;�
������
�:	��D#,,-���E#*,,���;�
������
�:	��=#,,-���-,#=E,���;�
������
�:	��
--#=,-� �� -.#,*,� ��;�
� �����
�:	�� -4#E,-� �� *D#E,,� ��;�
� �����
�:	�� +� *C#E,-� ��
*=#,,,���;�
������
�:	������
��:��������������	�*#*,.#,,,�	���
����	��	��	
	�����
	��.,F��	����������
�����#��
�

•� �G9@B��
�@B�� ��� ��!����"�� HB��9�!I�� �	��	
	������ ���� �#� ����	��
������!��	������������	����������������	���
�:	���	�������	
����
��<�	��
�*#C,-���
D#,,,� ��;�
� �����
�:	�� E#*,-� �� =#,,,� ��;�
� �����
�:	�� -,#=E-� �� --#=,,� ��;�
�
�����
�:	�� -.#,*-� ��-4#E,,�� *D#E,-� ��*C#E,,� ��;�
� �����
�:	�� +� *=#,,-� ��*=#E,,�
��;�
� �����
�:	������
��:��������������	�JJ*#,,,�	���
����	��	��	
	�����	��*,F�
�	����������
�����#��

�
�
���
��� �
�
��	���� ��
� 
�/��	��	
� ��	�;��
� �	�� ���
	��� �	� ������
�������>� �#�

������ B	�	���� ������ �#�����	�� ������ !��	��� �#� 6�
0� !��
�  ��	���7����0��� �#� �	�/���
 0�	�� �	+����#���;0��@�:������������+��K#��K�!��
�����	���1�	��	
��	��	
	����������
�#�������B	�	��������#�

�
�L��
�����
���
�
�	������#�������	�7��0�	������	:��+��#���/�	��M�/	��%	�����%��+#�
�
%#&�'�	������������ �	
��	��	���������������������	
������ <;������	����/�����#!#��

�	��	
	�����������#�������B	�	�������������	�����<�������	�	/�������+�������	��	������
������
	�	�����K��K������	
����	���
����	���#�
�

�#&�'�	�	���	��������������	���������	�����	���	����������	����	��	�
	������	��
�/��	��	�
���	���>�

�
���������	� �
����
� �� ����������
� ��� ��� ����
� ��� ���� ��������

�������� ��������� ��� ���������
� ������� ��� ��������� �� ���������� ��



� �

��������� ���� ���������� ����
� �� � ����� ��� ��� �������� ���� �������� ���
�������������������������������������������������������������������
����������������������������

�
�!� "#!$!%&'%� ('$� �)!%&'$� �%)'(!$� *!� ('� +,-"'./'� -!#+'%&0(� �,+0!*'*� "'#'� !(�

�!$'##,((,�*!��'('-,+1'
������+,##!$",%*0!%&!$�'(�!2!#+0+0,�����
�3)!�!$&4%�+,%$&0&)0*'$�
",#�!(��'('%+!�*!��0&)'+05%�'6#!70'*,
�('��)!%&'�*!��8#*0*'$�9��'%'%+0'$�'6#!70'*'
�9�('�
�!-,#0'�'6#!70'*':�+,%;,#-!�'�('�"#,")!$&'�;,#-)('*'�",#�!(��,%$!2,�*!��*-0%0$&#'+05%
�
9�3)!�'"'#!+!%�;0#-'*'$�!%�('�<(&0-'�"4=0%'�",#�&,*,$�(,$��,%$!2!#,$
�9�&,*'$�('$�"4=0%'$�
",#�('��!+#!&'#0'�*!(��,%$!2,�*!��*-0%0$&#'+05%�",#�*!(!='+05%
�+,%�!(�;0%�*!�(06!#'#�'�(,$�
�,%$!2!#,$� *!� ('� &'#!'� *!� #)6#0+'#� &,*'$� ('$� "4=0%'$�� �'� �,+0!*'*� 1'� ')*0&'*,� $)$�
+)!%&'$
� 9� *!� ('$�-0$-'$�$!�*!$"#!%*!�3)!�!(� !2!#+0+0,� '##,2'�)%� #!$)(&'*,� %!='&07,�*!�
��>����
>��!)#,$��

�
�(� �#!$0*!%&!� $,-!&!� '� '"#,6'+05%� *!� ('� �)%&'� �!%!#'(� ('$� �)!%&'$� �%)'(!$�

"#!$!%&'*'$�*!(�!2!#+0+0,�����
�3)!�$,%�'"#,6'*'$�",#�)%'%0-0*'*��
�
�!�1'+!�+,%$&'#�!?"#!$'-!%&!�3)!�*)#'%&!�!(�!2!#+0+0,�*!�����
�('�-!#+'%&0(��,+0!*'*�

"'#'� !(� �!$'##,((,� *!� �'('-,+1'
� ����� %,� &!%/'� '(� "#0%+0"0,� *!(� !2!#+0+0,� %0� 1'� #!'(0@'*,�
%0%=<%� &0",� *!� %!=,+0,� 3)!� 0-"(03)!� ('� '*3)0$0+05%� ,� &#'%$-0$05%� *!� '++0,%!$� "#,"0'$�
*)#'%&!�!(�-0$-,��

�
�$0-0$-,
� ('� �)%&'� �!%!#'(� '+)!#*'�",#� )%'%0-0*'*� '"#,6'#� ('� $0=)0!%&!� '"(0+'+05%�

*!(� #!$)(&'*,� "#,")!$&,� ",#� !(� �,%$!2,� *!� �*-0%0$&#'+05%A� B�� #!$)(&'*,$� %!='&07,$� *!�
!2!#+0+0,$�'%&!#0,#!$A���>����
>��!)#,$C��

�
�'��)%&'��!%!#'(�'"#)!6'�",#�)%'%0-0*'*�('�=!$&05%�#!'(0@'*'�!%�!(�!2!#+0+0,������",#�

!(��#='%,�*!��*-0%0$&#'+05%C��
�
�#&�!�
���	���
������	
�����;���
�
�����
���	�
	����������	��	��(��)	����������	�
	�

)����	
	������ ����	
����	���(��������� ��	�)��/	�	�����	�� ����/����(����0����� 
�/��	��	>�
J,,��=��N(�".'"9J'*%��E")D�$7C@"
J��.�!4��'O�

�
�#&� '�	� 	�� ����� �	� ��� 6����� (�	� ����;���� ���� ����������� �� ������������� �	� 
��

�	�	;�������+�(�����������	�� �	
��	��	�+�	���	��	�������(�/�������	�������
���	�����;�	�+�
���(������	���
��������
��
#�

�
G��������	��
�����
�	��
	�	L���	�	����	
	��	��	���(������	��5���/�������*,��	��������	�

*,-.#�
��

� ��������$3�%3�
�!� ���
��@B����!���@��6��� !�� �����B��
�� ��!� ��@��6����������

���
@
�B���
?@� � �������������
@
�B���
?@�
�
�
�
����������������B	�	��������� � � �����������������K������	
����	���
����	����

ROMERO IZQUIERDO 

MARIA DOLORES - 

18422671Q

Firmado digitalmente por 

ROMERO IZQUIERDO MARIA 

DOLORES - 18422671Q 

Fecha: 2018.06.20 12:51:37 

+02'00'





















































�������� ��������

��������	�
����
 �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

����������	
��
�
�
��
����
�
�
��������
��� �����

��� �����
�	�����
��� �����
��	��
��� �
���
�
���
���
��� !"#
�$%#!"�� 
&'("'


��)��)�*�+

��� !"#
�$%#!"�� 
', 


�*�-

�
���������������� � ���������� ���������� ���������� ���������� ���������

 ��!"#$��$!�%����&���$�����"������
'��!
��������������"#$��(�)�$"*��"#$���"����"#$����
)��+ � ���������� ���������� ���������� ����������

�
$�,"#$��(!
-.���/���/��
$�,"#$��()��!��"#$���0�!�"���'�%�� � ���������� ���������� ���������� ����������


)�������(�)�$"*��"#$�1����� � ���������� ���������� ������������ �������� ���������


)�������(�)�$"*��"#$�1������ � ���������� ���������� ������������


)�������(�)�$"*��"#$�1������� � ���������� ���������� ������������


)�������(�)�$"*��"#$�1�����2 � ���������� ���������� ������������


)�������(�)�$"*��"#$�1����2 � ���������� ���������� ������������

����"��"#$��()��!��"#$���0�!�"�� � ���������� ���������� ������������ ���������

3
�"4"���"#$��"������5 6 � ���������� ���������� ��������

7�����"#$���
'��!
��,��
�"��"#$ � ���������� ���������� ��������

3
�"4"�����"#$���
'��!
�(�)�$"*��"#$ � ���������� ���������� ���������

3
�"4"���"#$���
'��!
�����������"#$ � ���������� ���������� ��������

��
�
 ������������� ������������ ���������

5��!"�"���"
$���4"$�$�"���� � ���� ���� ����

5�0�!��
� � ���� ���� ����

�$�
-"�"*��
�3�!��"�� � ���� ���� ����

�$�
-"�"*��
��$!�$%")�� � ���� ���� ����

�$-���"#$��$�
)"�"��"� � ���� ���� ����

�,"�!�$�"�� � ������������� ������������ ���������

�$���%
���$�
�"�$��� � ���� ���� ����

������������������	�
���������

���������������
�������



�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�
��
	��
�

��������
�
��	�	���� �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
�� 



�������������������������������������������������������������������� �����!������ !������������ ���������������������� ������������� ���� ��������� ������������� ! ���"��� �����������#�� ����$

%�������� % �������������&�'�����&���������� ����������������%�������(������ )������������������*#�� ����$�+����� ��"���%,������ �����������������������������-
������.��/0���/�

����������	
��
����
���
�


���������	
�
��
	��
�

��������
�
��	�	���� �����������


���� ����!��"�
��!#

�$�
%&'( �$�
%&'(

����
�������
��	�
�����������������	������� ���� ����

�������1�2������

������&1�*������ �����������! � ���

���������������	��������
�	��������������
���
����	��������	��������������������	� 
�� ��
! � ! 3����454"65�

����"��#����$��������%������������������������������
�&��

����'��(���&����	����	
�� )
�� ��
! � ! )!"�*
'� +

�������1������������������������ 3�7�748"�5 378�4�5"6/�

������&1����������������� ����� ����$������������ ��������� &����

�������1�9��&�'������� :������������������������ 3���86�7�8"6�

�������1������ ������������������"������ ����� ����$�����������! � ���� ������

����!��,
�����	���������������
����	 ���� ����

�������1���%������������� ���$����������%��� )������ ������

������&1�	�&!��� ���������(������ )�� ������������������������������'��� � ��

���� ��-��
�����������	�� ���� ����

�������1�	������"������ ���$��� � ������

������&1����%������ �����

�������1�*��! � �����

����.�,
�������
�����������
����	 )'
�
++�+! )""�*"!�* 

�������1�	��! � ����(��� ����� 38��/5/"44 3�7�64�"���

������&1�9� &����� 34��7�"�� 34��75"�/�

�������1�*#�� ���"������ ����$�!�� �� )��������! � ��������������� ����������� �����

�������1�
�����%���������%��� )������ �����

����*��(���
�%����	������	��&���%��� ���� ����

�������1������ :�� )������ ���! � :���� ����% &���

������&1������ :�� )������ ���! � :��������� ���

�������1������ :�� )��������� �!��� ����� ���& � �� ���

����+������
����	�������&�	���	�������	��&���%����	����	�	���������
���� 64�8�/"4�

����
�����������������&����	���

����

��/�
��������������
���������	�$�	����	��������	��&���%��� ���� ����

�������1������ �����$��#�� ��� �"�� �"��

��������������������������
�������������

��������������������������
�����������

���������������������������������������������

������&1�;�����������������'���� �����$������ �"�� �"��

��������������������������
�������������

��������������������������
�����������

���������������������������������������������

����
���/�
��������������
���������	�$�	����	�������	�
����	
�����	�	������ ���� ����

�������1������ �����$��#�� ����

������&1�;�����������������'���� �����$�������

����
"��,
���������
���� ���� ����

�����������������	��	�������

�������������������	��	�������

��(�
0�1�234#(/,�/���5�4,#(6�78�9
:�:":':!: :.:*:+:
�:

:
�:
"0 )'
�
++�+! )�+��
.+�"�

����
'���	���������	�	������ ."�� * 
��
 �+


�������1�������� � ��� �������� ������������������� ��� � �"�� �"��

������������������������
�����
��������	��
���

������������������	�����

������&1����!���������%�� �&����$������� ������������� ���� ���� �8�"64 ����6"/�

������������������������
�����
��������	��
���

������������������	����� �8�"64 ����6"/�

����
!��-��
�����	�	������ ���� ����

�������1�*���������������������������%�����$����� �����

������&1�*�����������������������

�������1�*��������� :�� )��������! � �����

����
 ����������	����&�������%�	������	��	�
����	
�����	�	������ ���� ����

�������1��������������%�� �� )��$�������

������&1�������� )��������������'��� � ��������� !���� ���� ������ ���� &������������!�����

����
.��/�����	���������������

����
*��/�
��������������
���������	�$�	����	�������	�
����	
�����	�	������ ���� ����

�������1������ �����$��#�� ����

������&1�;�����������������'���� �����$�������

����
+���	����������	������
�&��������
�����	�	�������

��(��0�1�234#(/,�;�8(86��1,�9
':
!:
 :
.:
*:
+0 ."�� * 
��
 �+


��(�"0�1�234#(/,�(8#�2�/���<�3�2#,2�9(�
:(��0 )'��' .��. )�+��+ ��'


��������������
�����������	�������� ����5�"6�

��(�'0�1�234#(/,�/�4��=�16�6�,��1,6�/�8#��/��,��1(6�,8�2�6,8#�83(/(2�9(�":��0 )'��' .��. )�
*���
�*


�����
��1����
���������$���������������	
�������������	����	
�����������	�
�����������
��

��(�!0�1�234#(/,�/�4��=�16�6�,�9(�':�
0 )'��' .��. )�
*���
�*


������������������	�
���������

���������������
�������



�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�

�����
�

������
�


�
����� �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

�����������	
������������
�������������
������	������
�
������
���� ������������

��������������
��� 

�!��"#$% �!��"#$%

��
�������������������������
��
������
�������������
����
��������� !"
������"��#��$�$����	
� �����%&!� 
� '()�(*+,-+ '-.)�.*-,(�
����-��
#! 
� ���"��� !"
��� '+/-,*0 �00�0)*,*0






��
������������
���
������������
���







��
����������� 
���������� 
!��
���������
��"#� �$�� �%&�'('$()









����
���������
��
��������*� $
������� 
!���� 
+
���� 
�!���� ���������� 
��"#�









����
���������
��
!���,��� 
���������
+
��
�,� �
��"#� �%&�'('$()









��'�
���������
��
��-���� 
���������� 
��������� 
+
��
��������� 
��"#�









��(�
���������
���
������������
+
��
����� ���� 
������������ 
��"#�









��%�
���������
��
�� ��,����� 
.��������� 
��"#�







��
/��������
��
!���� ���� 
��"#�







��
��!,������
��
 ,��������� 
�#�
 #)&�'�0$&�







��
1� ,����� 
!��
��2� 
+
���2�������� 
���
������������
��"#�







.�
1� ,����� 
!��
��2� 
+
���2�������� 
��
�� ��,����� 
.��������� 

��"#�







3�
��3�� � 
.��������� 
�#� #�'�$)& #����)$0�







4�
5� �� 
.��������� 
���







��
��.������� 
��
������
��"#�







2�
/��������
��
�����
���������
��
�� ��,����� 
.��������� 
��"#�







6�

��� 
��3�� � 
+
3� �� 
�#"��







��
��������
��
.����
��
!���� ���� 
�-����� 
�#"��

����/����%1�� ��	��"�$�&�
�"�$�����	
� '.�0�-*-,)* /�+++,*+






��
�7� ������ 
��"#� #���)���%)$)) �(�%�%$�&







��
��,���� 
+
���� 
�,���� 
�
������
��"#� #���)�($)% #��'0�$��







��

��� 
������ 
��������� 
��"#�







��
��������� 
+
���� 
�,���� 
�
!�3��
��"#� �)%�%�0$�% #'�''%$(0







��

��� 
!� ��� 
��������� 
��"#�







.�

��� 
������ 
+
!� ��� 
��
��������� 
��"#�

����(���
�� �2"!#� �����2�$
�3�����"� ��$
�3����� �����4&"�
�$�5	 6�-.(,�6 *�)(�,�)






��
8�3� 
��
������ � 
�#�







��
����� 
��
��������� 
���







��
����� 
��
������ � 
��� ����)$�% ��)�%$(�







��
����� 
�!�3� �
!��
��!,� �� 
 ����
����.���� 
��"#� '��)�$0� '�(�%$)'







��

��� 
!�3� "
����� 
�#"��

����6���"!#� �����2�$
�3�����"� ��$
�3����� �����4&"�
�$�5	�789'�89'-89'/89'(� '.6(��*+,0* '.-�//*,.*
��:�������������������������
��
������
����������������
����*����;� �&����	3�� ��	� �7'� '())�))),)) ),))






��
��!�� � 
���
3�,!�
+
� ������ 







��
������������
�����3����







��
������������
��������







��
����� ���� 
������������ 







��

��� 
������ 
.��������� #(������$��







.�
������ 
��
��������� 
��������� 
!���
�����







3�

��� 
������ 

����+����1�� �&����� �	3�� ��	� �78� +6)�))),)) ),))






��
��!�� � 
���
3�,!�
+
� ������ 







��
������������
��������







��
����� ���� 
������������ 







��

��� 
������ 
.��������� �%�����$��







.�
������ 
��
��������� 
��������� 
!���
�����







��
������������
�����3����







3�

��� 
������ 

����0���"!#� �����2�$
�3�����"� ��$
�3����� �����	3�� �5	�7+'*� /6)�))),)) ),))
����������������������������
��
������
����������
���
����
����.����1�� �<�&�;� �&����	 
�!%�	
� ����&�
��%�	�� ),)) ),))






��
��� ���
��
�� ��,����� 
��
!���������
���







��
������������
��
�� ��,����� 
��
!���������
�#�







��
��9,� �����
��
�� ��,����� 
��
!���������
!��!��
�#�







��
���2�������
��
�� ��,����� 
��
!���������
!��!��
���







��
	,��������� $
��������� 
+
��3��� 
�������� 
���

�����)����1�� �<�&�;� �&����	 
�!%�	
� ����&� �3��2�	�	$���� ),)) ),))






��
��� ��� �$�� �$��









��

���3������ 
+
���� 
������ 
��3������� 
���









��
��,�� 
���
�������� 
��
��-����
���









'�
��,�� 
���
��!�� � 
���
3�,!�
+
� ������ 
���









(�

��� 
��,�� 
���







��
�����,����
+
������������
�� �$�� �$��









��

���3������ 
+
���� 
������ 
��3������� 
�#�









��
��,�� 
���
�������� 
��
��-����
�#�









'�
��,�� 
���
��!�� � 
���
3�,!�
+
� ������ 
�#�









(�

��� 
��,�� 
�#�

����������;� �&�����3���	�� �<���%!	���$��	� �����
�� ��	 
�!%�	
� ����&�
��%�	�� ),)) ),))






��
��������� 
�#�







��
1��,��������
��
���� 
�� ��,����� 
��
!���������
�#�

�����-���"!#� �����2�$
�3�����"� ��$
�3����� ����2�	�	$��$�5	�789'.89'�)'��� ),)) ),))
����������������
���
��
������������������������
=:��
�����
�=����9���=�����������
�����������������>���
������ '*)(��*+,0* '.-�//*,.*
�����2�$
�3�����?!�3�"�	
� ��"�$�%��	@����"��#��$�$��� **0�0-*,/( **0�0-*,/(
�����2�$
�3�����?!�3�"�	
��&���"���	
�;��$�5	�2�"��"
�����2�$
�3�����?!�3�"�	
� ��"�2�	�"���"��#��$�$��� )(�)%&$(& %�)�(&0$'&

������������������	�
���������

���������������
�������



�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�
����	�

�

��������	 �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

�����������	
����

�

������������

��������������
����

����� !" ����� !"

��
������������������ ���� ���������

��������	������ �����	
�	!�"�� ���� ����







���������������
�
����������







�������������







�����������
����������
������
�
���������







 �!��"�
"�
��������








#��$����������
��%���&�����







'�
���
��������(�"�
�������)��







��������$��


���������	������ ������
����� ���� ����







��*�������








��������+�������








���������������
�,������
�
����
��������(�"�
��������








 ���������(�"�
��
�+���








#�������$��


����������	���#��	�#��	��"�������# ���� ����







��*�������








��������+�������


���������	���#��	�#��	���$��#�#�����!�%$��&��#�'����#������!��$�� � ���� ���������







�������+������
"�
$���������








����,"����
�
��$�����
 �����-�  







��.������
��$������������
"�
"�+"�








 �������"��







#�
����
�������
%����������

��������	���#��	�#�(�	�	'����#������!��$�� � ���� ����







�������+������
"�
$���������








����,"����
�
��$�����








��.������
��$������������
"�
"�+"�








 �������"��








#�
����
�������
%����������


��������
'
���#�$�����$%�#
����(������

���������)�%��#�'����'����#�	��'�����	
�# ���� ����







����+"����
�����������
��
����������








����+"����
�����������
��
�����������
��$�����
"��
��+$�


��
��������������� �������*+�,� ���+������++

�������
'
���#�	��'�����	
�#���	
�	���#�$���������	
� ���� ����







����������(�"�
 ���� ����









*�������










/����
"�
��������(�"�








�������������
%����������








���0���������
�
�����
�������


���������-�#
�	'��# ���+���,.�.* .��.+���+�,*







�������������
 ����#�-�1� ����#�-�1�







��2�������
$�����
�
�����
�$����������������








�����"+����
��
�+���
 �� �-�-����# ���� �1-'��'







 ����"+����
�������"��








#�	+)$��"+�����
����"+��
�
����������
���+$���"��








'�������$��
�
$�����"����


���������)�%����#�'����'����#�&��
��#�'%�	
�#���'�"��� �+�..��*� .��,,����







����������
$��
������
�
$�����������
"�
���������








����������
��$�����
"��
��+$�
�
������"��








����+"����
.�����








 ���������








#��������
$��
��$+����
���������








'�
����
��,"����
���
���
�"��������������
�3)�����
 �#�����'� ���11��-�







�������������
4������5
$��
"����)�����
�0���"��


���������	���#��	�#��	���$��#�#�����!�%$��&��#�'����#���'��
��$�� � .���+��� ����







�������+������
"�
$���������








����,"����
�
��$�����
 ��� #���







��.������
��$������������
"�
"�+"�








 �������"��







#�
����
�������
%����������


��������	���#��	�#�(�	�	'����#���'��
��$�� � ����+*���� �+.�.�.���







�������+������
"�
$���������








����,"����
�
��$�����








��.������
��$������������
"�
"�+"�








 �������"��








#�
����
�������
%����������
  ���#'���� �#������� 

���������������(�'�'��	�#���'��
��$�� ��

����������(�'
����&��
��#��'
���#��/0%���#��0%�����	
�# *��*+,��, +�*��,���,







��*��������
 ' �'#1� 1 #�'� 1-��1







��
����
�������
�67+�"��
�7+���������


�����
1�
����� �������*+�,� ��,���.,*���

������������������	�
���������

���������������
�������



���
���2��������� ���**���+��� ������.+.���

����
3.4�5�	��#�$��$��# ��***���+��� ���,,�������







��
��$���� ���'�������� ���'��������









����$����
������+��"� ���'�������� ���'��������









��4��$����
��
�0���"�5







���
�����
"�
�������







����
/������� #� �#� #� �#�









��8����
�
�����+������ #� �#� #� �#�









��
����
��������







�.�
4��������
�
$������$�������
��
$���������
$��$���5







.�
/��+���"��
"�
�9��������
���������� :#��-����1
 :#��-�����










��/��������









��4/��+���"��
���������
"�
�9��������
����������5 :#��-����1
 :#��-�����








.��

����
�$����������
"�
������







.���
/��+���"�
"��
�9������� : �� '����
 :��1�����1�








.����
4����"��"�
�
�+����5







�;�


����
�����+������
"�
$���������
�����

����
��4�
6%#
�#�$���'��"����������� ���� ����







��
�������
%����������
"��$���)��
$���
��
�����







���

$���������
"�
��)���+��







����

����

����
��4�7%"��	'��	�#����	�'��	�#�&���!���#���'�"���# ���������� ��,��*��.�

����
��4�5�	������$����#��	�#�
8'	�'�#��
$��
�'��	�#����
��'���#

���
7���������������� .��������� ,��������







!�*
��)���+��
"��
���9+���
"�
�$���������

������������#��	�#������!��$�� � ���� ����







��
)����������
$��
$�����������
�
�����
$��(�
��
$�������








�����+�������
��"����)��������








�������������
$��
������+��+������








 ����������
$��
"����������������
������
�
��<�)���������
"��
��������(�"�








#�/����
"�
$����������


��������)�%��#������!��$�� � ���� ����







��
)����������
�
�����
�������
�������)���








����+"��
���
����"�"��
"�
��,"���








�������"����
$��
�����"�������
%���������








 �������"��








#�
����
$������
%����������


���������)�%��#�'�	���$��#�#�����!�%$��&��#�'����#������!��$�� ��

����������#���#�$�����$%�#
����(������ .��������� ,��������

��������������(�'�'��	�#������!��$�� ��

���
7������������� .�+�����*. ��..+�,�

���������#���#���	'%����#�'�	��'
���#�	��'�����	
�#���	
�	���#�$���������	
��

�������������#��	�#���'��
��$�� � ���� ����







��
)����������
$��
$�����������
�
�����
$��(�
��
$�������








�����+�������
��"����)��������








�������������
$��
������+��+������








 ������������
$��
"����������������
������
�
��<�)���������
"��
��������(�"�








#�/����
"�
$����������


���������)�%��#���'��
��$�� � ���� ����







��
)����������
�
�����
�������
�������)���








����+"��
���
����"�"��
"�
��,"���








�������"����
$��
�����"�������
%���������








 �������"��








#�
����
$������
%����������


��������)�%��#�'�	���$��#�#�����!�%$��&��#�'����#���'��
��$�� ��

�������
'�������#�'����'����#�&��
��#�'%�	
�#���$�!�� .�+�����*. ��..+�,�







��������"����
 ����#�����







��������"����
��$�����
"��
��+$�
�
������"��








�������"����
������
 ���'���1 ����#��1







 ���������
4���+����������
$��"������
"�
$���5








#��������
$��
��$+����
���������








'�
����
"�+"��
���
���
�"��������������
�3)�����
 -'�� ��#-







��������$��
"�
��������
 :����


���������������(�'�'��	�#���'��
��$�� ��

�����
1��
���2����������9��
7��� �������*+�,� ��,���.,*���



����������	
���

�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�
����
	���	
� �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

��������	���
�
�
�����
������
�	��������



��������

�������
��
������� ������� �����������


������

�������
��
������� ������� �����������

��������	���
�
�
�����
������

��������



��������

�������
����������
�������
���������


���������
� !
����"����

�������
���������� ������� �����������


������

�������
���������� 
���#����
��
�"
���������
� ! ����"����

�������
���������� ������� �����������

������������������	�
���������

���������������
�������



�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�
�������
������
�
��	�
��
�

����	��������	 �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

�����������	
��	�
���
�	����
�	
�	�
	����




��
����� ����
�����
��
����� �����
�
���
��	

�
��
��������������������������������������	� �!� ����"������� "����#

�$%�&�����&
���������
�'� ((�������� �����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

���� ����#

������������ �������

�����������	
��	�������	
�	

�������
����


��������	�	������ �������	�	��	� �	����������

)�����*�+��
��	��,

-��%���)���
� ���,

-��%���.�����/������/��$

����0%��1��2��,����%�3�

)%�2��4�3���
�-%5
,

	����
��2��,��%�$


6
�2� %��������
�1%���2�

-��7�� %����)
���
�8%��&��

������������������	�
���������

���������������
�������



�������� ��������

����������	
��
����
����
���
����
�
������������	
� �	
����� 	
����	�

�����������	
�
��
��

�����������	�
����	����

��
������������������ �����
��������	 �
�������������������

������������������	�
���������

���������������
�������



  
 

Informe sobre la eficacia y eficiencia en la prestación del servicio 1 de 2 

Junio de 2018  

 

SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO DE CALAMOCHA, S.A. 

INFORME SOBRE LA EFICACIA Y EFICIENCIA EN LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO 2018 

 

1.1.- Actividad 

Sociedad para el Desarrollo de Calamocha, S.A., en adelante SODECASA, es una empresa pública 

con sede social en Zaragoza, creada a través del DECRETO 87/2007, de 8 de mayo, del Gobierno de 

Aragón, por el que se crea la empresa pública «Sociedad para el Desarrollo de Calamocha, S. A.», y 

constituida por tiempo indefinido mediante escritura autorizada por la notario de Zaragoza, Doña 

Teresa Cruz Gisbert, el día 30 de mayo de 2.007, número 711 de protocolo. 

Inscrita en el Registro Mercantil de Zaragoza, al tomo 3546, folio 26, hoja Z-44.569. Con C.I.F. 

número A-99164659, sus accionistas son la Corporación Empresarial Pública De Aragón, S.L., con 

una participación del 80% del capital social y el Ayuntamiento de Calamocha con una participación 

del 20%. 

La Sociedad tiene por objeto dotar a la población de Calamocha de suelo industrial y de servicios 

con el fin de potenciar el desarrollo económico y social del municipio y su área de actuación, así 

como la promoción, apoyo y participación en toda clase de actividades económicas e iniciativas 

generadoras de riqueza y/o empleo en la zona, en especial la construcción y explotación de 

cualesquiera instalaciones, y la adquisición, parcelación y venta de terrenos, así como la 

construcción y enajenación de obras y servicios.  

 

1.2. Gestión de los recursos 

Sodecasa gestiona todos sus recursos con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos, 

mejorar el funcionamiento de la organización y permitir un óptimo desempeño dentro de la 

actividad a desarrollar. Para ello: 

- La sociedad no cuenta con financiación ajena para la realización de sus actuaciones, por lo que 

no soporta carga financiera alguna. Asimismo, se mantienen una imposición a plazo del dinero 

al objeto de rentabilizar el importe de los recursos obtenidos de subvenciones y de ampliaciones 

de capital hasta su aplicación en el pago de las obras previstas en la 1ª fase de la promoción. 

- La sociedad carece de personal propio, subcontratando todas las actividades necesarias para la 

ejecución de las actividades mediante una encomienda al Instituto Aragonés de Fomento, lo que 

permite un mayor control y fiscalización de la sociedad por parte del departamento de tutela. 
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- La ejecución de las obras a desarrollar se hace en función de los recursos disponibles por la 

sociedad, y en función de la demanda real de suelo industrial, con el objetivo de no 

comprometer importes que no puedan ser rentabilizados. 

 

1.3.- Objetivos establecidos para 2017 

Los objetivos para el ejercicio 2017, una vez que ya está realizada la conexión con la autovía A-23 y 

la conexión a la subestación eléctrica y la conexión a la red de gas, han sido: 

1. Seguir con la compra de terrenos a fin de completar la totalidad del espacio necesario para el 

desarrollo de polígono industrial. 

2. Ampliación de la subestación eléctrica para dotar de suministro eléctrico al polígono Industrial. 

3. Comenzar las labores de comercialización del suelo industrial. 

 

1.3.- Grado de cumplimiento de los objetivos 

Objetivo 1: A lo largo del ejercicio, se compraron las parcelas R-1.2 y R-3.2 por un importe de 

25.583,03 €, ampliando el suelo propiedad de la sociedad en 9.096,37 m2. Con los suelos adquiridos, 

la sociedad dispone en la actualidad del 65% del terreno del futuro polígono. 

Objetivo 2: En el año 2017 se firmó un Convenio con la distribuidora Endesa para el suministro y la 

construcción de instalaciones para la electrificación del Polígono Industrial. La primera de las fases 

que tiene un coste de 97.058,28 € para la sociedad, se comenzó a ejecutar en el ejercicio (20%), y 

permitirá disponer de una potencia de 800 kW en el ejercicio 2018. 

Objetivo 3: Durante todo el año se ha estado en negociaciones con una multinacional para el 

establecimiento de una planta industrial en el polígono. Todavía se está en negociaciones para 

cerrar el acuerdo que permita su instalación. 

En Zaragoza, a 21 de junio de 2018 

  

 

Ramón Tejedor Sanz 
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