Iniciativa para la mejora de la
productividad en Aragon

Instituto Valenciano de Investigaciones
Economicas (lvie)

T



INICIATIVAS PARA LA
MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD

EN ARAGON



bsantolaria
Imagen colocada


Valencia, 11 de febrero de 2013.



Este proyecto ha sido realizado por el siguiente equipo:

INVESTIGADORES
Matilde Mas (Universitat de Valéncia, lvie)
Javier Quesada (Universitat de Valéncia, lvie)

TECNICO
Irene Zaera (lvie)

EDICION
Jessica Piqueras (lvie)
Susana Sabater (lvie)

AGRADECIMIENTOS

El Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (lvie) agradece
encarecidamente la participacion activa al Consejo Econémico y Social de
Aragén (CESA) y a todos los miembros de las mesas de discusion y debate
cuyas aportaciones han sido recogidas en el presente documento. Agradece
igualmente al CESA la organizacion de aquellas.

IRVAT:




INDICE

5 1. INTRODUCCION

5 2. MEDIDAS HORIZONTALES

5 2.1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

7 2.2. 1+D+i Y TIC

7 2.3. ENTORNO EMPRESARIAL

8 2.4. FORMACION Y CAPITAL HUMANO

8 3. CONSIDERACIONES SECTORIALES PARA EL CRECIMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD

8 3.1. AGRICULTURA Y PESCA

11 3.2. MANUFACTURAS E INDUSTRIAS DIVERSAS

12 3.3. CONSTRUCCION

13 3.4. ENERGIA

15 3.5. SERVICIOS



Sintesis 5

1. INTRODUCCION

Este informe presenta de forma sintética un conjunto de propuestas para la
mejora de la productividad de Aragén. Ha sido elaborado a partir de las
recomendaciones realizadas en la monografia «Andlisis para la mejora de
la productividad en Aragén» y se ha enriquecido con las ideas discutidas en
las mesas de participacion sectoriales, cuyo contenido puede consultarse
en el «Informe de las Mesas Sectoriales», que figura como apéndice del
presente documento de sintesis. Se recogen Unicamente las medidas que,
en opinion del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (lvie),
son susceptibles de mejorar de forma significativa la productividad de la
regién y se omite el resto.

De acuerdo con la monografia, el crecimiento sostenible de la economia
aragonesa debe asentarse sobre el avance de la productividad, que
depende esencialmente de cuatro pilares:

1. La renovacion de las estrategias empresariales: dimension
empresarial, internacionalizacidon y especializacion.

2. La inversion en las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) y en actividades en 1+D.

3. Las mejoras del entorno empresarial.
4. La inversion en formacién y capital humano.

Las acciones que se proponen para fortalecer la competitividad de Aragén
tienen, fundamentalmente, una naturaleza horizontal y afectan a todo el
tejido productivo. Ciertamente la forma de concretarlas es distinta en
funcion de las condiciones estructurales de cada rama de actividad. Se
analizan en primer lugar las que afectan a todos los sectores y, en segundo
lugar, se destacan aquellas medidas sectoriales que pudieran tener
especial relevancia en cada uno de los grandes agregados.

2. MEDIDAS HORIZONTALES

La forma de concretar las medidas que refuerzan los cuatro pilares
fundamentales de la mejora de competitividad y que son comunes a todas
las ramas de actividad son las siguientes.

2.1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Se trata de un eje de actuacion que se encuentra principalmente bajo la
responsabilidad de la propia empresa (no solo de sus accionistas). La
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actuacion de las Administraciones Publicas (AA. PP.) es indirecta, a través
de medidas de estimulo y apoyo.

a. Aumento del tamarfio de las empresas

Las empresas deben ganar productividad con su dimensiéon y esta
debe crecer con la del mercado. En los ultimos tiempos el papel de
las empresas tractoras es fundamental en el ambito regional y
los gobiernos autonémico y locales deberian impulsar y facilitar su
implantacion y desarrollo. Mediante esta estrategia de apoyo al
desarrollo de las grandes empresas, sus proveedores pueden
ganar dimensién de forma rapida y segura, mediante acuerdos de
medio y largo plazo, y ganar productividad de forma acelerada.

El papel activo de las AA. PP. en este aspecto es muy reducido y se
limita a no poner trabas y a facilitar los procesos. Una «oficina» de
atencion a los grandes proyectos empresariales en la Direccion
General de Economia del gobierno auténomo y otra municipal en la
ciudad de Zaragoza podrian ocuparse de atender estos aspectos.
La alternativa al crecimiento de la dimensién empresarial para
mejorar la productividad es la especializaciéon de la empresa en
campos de elevado contenido tecnolégico que les permita atender
el mercado global con tamarfios por debajo de los 250 trabajadores
(por ejemplo el caso aleman).

Existen 3 formas tradicionales de ganar dimension y cada empresa
debe elegir la que mas le convenga:

- El crecimiento endégeno particular a cada empresa que decide
crecer con su mercado.

- Los acuerdos de cooperacion (produccién, comercializacion,
tecnologias, etc.,) entre empresas de naturaleza intrasectorial o
intersectorial. Son mas rapidos y menos arriesgados que el
crecimiento individual o que las fusiones societarias. Se pueden
fomentar desde las AA. PP. en las misiones comerciales al
exterior.

- Las fusiones y/o adquisiciones. Suelen permitir las mejoras
organizativas que conllevan avances en las cifras de
productividad en el tiempo.

b. Promocién y comercializacion internacional de los productos y
servicios aragoneses.

La promocién de la produccion aragonesa contribuye directamente
a la mejora de la productividad de la economia porque elimina ex-
ceso de capacidad instalada y amplia el acceso a los mercados
incluidos los internacionales: esto ultimo solo es posible a partir de
una cierta dimension empresarial y las acciones de difusion entre



Sintesis 7

las empresas para iniciarlas en la actividad exportadora son muy
recomendables. A partir de una presencia activa y no Unicamente
residual de la empresa en los mercados mas dificiles, su mayor
nivel de exigencia, obliga a la mejora continua de la productividad
de las empresas.

2.2. 1+D+i YTIC

La inmensa mayoria de paises que disfrutan de una mejora continuada de
productividad despliegan una politica ambiciosa de I+D+i, tanto desde el
ambito publico como desde el privado, especialmente de este dltimo.

a. Aumento del gasto en I1+D++i:

¢ Incrementar el nUmero de empresas aragonesas que se declaran
innovadoras en la encuesta de innovacion del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) seria el primer paso.

¢ Incrementar la intensidad de la innovacion en términos del gasto
en innovacion en porcentaje del total de ventas seria el segundo.

b. Refuerzo de la cooperacion empresarial con las instituciones de
educaciéon superior e investigacion, en particular con la Universidad
de Zaragoza. Es fundamental integrar mejor la oferta con la demanda
tecnologica.

c. Intensificacion de la inversiobn en TIC en todos los sectores,
particularmente en el comercio electrénico (en ventas) y en la
innovacion organizativa.

d. Extension del uso de las TIC a través del sistema educativo desde los
niveles mas bajos, en particular, hacerlo implicando al profesorado.

e. Extension del uso de las TIC impulsada por las AA. PP. que pueden
continuar actuando como instituciones tractoras de la modernizacion
de las relaciones con los ciudadanos: e-government, e-commerce,
e-salud, etc.

2.3. ENTORNO EMPRESARIAL

Buena parte de los problemas de productividad radican en el exterior de la
empresa y es consecuencia de la sobreregulacibn econémica en la que
incurre no solo la politica autondémica sino también la nacional y la
europea.
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a. Simplificacion de tramites y procedimientos con la administracion
publica y en especial aquellos relacionados con la implantacion y
gestion empresarial.

b. Reduccion de la regulacion y simplificacion de la normativa.
Elaboracion de un informe sobre las consecuencias econémicas de la
regulacion.

c. Impulso de las iniciativas que promueven la unificacion territorial
del mercado: eliminacion de duplicidades autondmicas y estatales
que aumentan los costes y reducen la productividad.

d. Reduccion de la temporalidad en la contratacion que limita la
especializacién de formacién en el puesto de trabajo y puede afectar
negativamente a la productividad.

e. Considerar la productividad como una variable mas en la fijacion de
las politicas retributivas de las empresas, en aquellos casos que
resulte técnicamente viable y adecuado a la naturaleza de la actividad
realizada.

f. Reduccion del absentismo laboral que destruye la productividad y
desincentiva el esfuerzo de quienes trabajan, reduciendo la creacion
de puestos de trabajo por las empresas.

g. Facilitar el acceso a la financiacién publica y privada: No suele
considerarse una medida que fomente la productividad empresarial
de forma directa, pero en la actual restriccion crediticia se ha
convertido en un problema de supervivencia para muchas empresas
cuya viabilidad se ve comprometida por falta de financiacién. Se
recoge, por tanto, porque los nuevos proyectos empresariales con
garantia de éxito precisaran tarde o temprano de un impulso de la
financiacién ajena, tipicamente a través del sistema bancario. Sin
embargo, la banca se encuentra en fase de desapalancamiento y los
gobiernos tienen actualmente poca capacidad financiera, lo que
reduce el margen de maniobra desde la financiacibn para acometer
proyectos de impulso de la productividad.

2.4. FORMACION Y CAPITAL HUMANO

Aragon cuenta con suficiente capital humano para mejorar a corto plazo su
productividad pero puede que le falte iniciativa empresarial oportuna para
su utilizacion inmediata. Sin empresarios en nimero y calidad suficiente
no es posible mejorar la productividad regional y el nivel de vida de los
aragoneses. Entre las formas de reforzar la competitividad de Aragén se
priorizan las siguientes.
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a. Aprovechamiento del capital humano disponible

e Orientar mejor la educacién y la formacidon hacia las necesidades
de las empresas y de las administraciones. En este punto hay
responsabilidad del lado de la oferta educativa y del lado de la
demanda. Ya no es posible continuar con un sistema sin apenas
planificacidon educativa en el que la demanda de determinadas
carreras, realizada sin informacion suficiente sobre sus salidas
laborales, determina la orientacién de la oferta. Universidades y
asociaciones empresariales deberian planificar conjuntamente.

e Aumentar la flexibilidad funcional para utilizar mejor las
capacidades horizontales de las personas. Este aspecto es muy
importante para mejorar la eficiencia de la economia, algo que no
cuesta recursos presupuestarios y que mejora la productividad
tanto o mas como la inversion en I+D+i.

b. Aumento de la cualificacion de los directivos y conseguir una
mayor profesionalizacion de la fuerza laboral.

c. Fomento de idiomas en el sistema educativo y en la sociedad en
general. Que la television autondmica ofrezca la alternativa de ver las
peliculas en versién original.

3. CONSIDERACIONES SECTORIALES PARA EL CRECIMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD

A continuacion se recogen las peculiaridades de cada sector sin volver a
repetir las recomendaciones de caracter general expuestas mas arriba.
Todos las empresas y sectores son susceptibles de mejoras de
productividad, si bien la productividad de Aragén creceria de forma mas
rapida si ganaran mas peso las ramas mas productivas. Sin embargo, en la
relacion que se ofrece a continuacidon se han recogido las medidas que
mejorarian la productividad (directa o indirectamente) independientemente
de su productividad relativa.

3.1. AGRICULTURA Y PESCA

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

De nuevo el tamafio de la empresa agraria aragonesa es demasiado
reducido.

a. Aumento de la dimension de las explotaciones agrarias a través
de:

e El asociacionismo como férmula para alcanzar una estructura
organizativa que permita abaratar costes, ampliar la capacidad



10 |Iniciativas para la mejora de la productividad de Aragén

comercial, afrontar la modernizacion tecnolégica, proveer
formacion y en definitiva competir con grandes operadores a
través del mayor valor afadido de los productos que
individualmente seria dificil alcanzar.

e La concentracién parcelaria de las explotaciones aligerando los
tramites, evitando la division entre los intereses de la propiedad y
los de los arrendatarios ligados a la actividad empresarial.

b. Revisién de los canales de distribucién promoviendo la mejora de
la comercializacién, promocién de marcas, orientacion al mercado de
las nuevas variedades, calidad, consumo de proximidad, productos
ecolégicos, venta directa... Estas acciones se pueden realizar en
subramas del sector como pueden ser el vino, produccién
hortofruticola, el bovino, los Ilacteos, etc., y aumentan Ila
productividad al elevar el valor del output frente a los inputs
utilizados.

c. Movilizaciéon de la propiedad a través de la creacion y fomento de los
bancos de suelo. Reduciria los costes de gestion empresarial y fo-
mentaria el dinamismo en la adaptacién a los cambios sobrevenidos.

d. Fomento del relevo generacional en el campo que conlleve la mo-
dernizacion de las explotaciones a través de la mejora en la forma-
cion y capacitacion de los nuevos empresarios (contabilidad, comer-
cializaciéon, idiomas, administracién...). Son formas de mejorar la
productividad impulsadas a través de la introduccién de nuevos lide-
razgos empresariales, mejor dotados para gestionar una actividad
sobre la que la regulacién nacional e internacional ha traido consigo
mucha complejidad.

e. Impulso de la agroindustria como sector estratégico de la economia
aragonesa que elabora la produccién agraria y eleva la cadena de
valor. Establecimiento de acuerdos y alianzas asi como contratos
a largo plazo entre productores e industria para estabilizar el
suministro y competir mejor con la industria agroalimentaria de las
regiones colindantes.

I+D Y TIC

a. Mejora de las infraestructuras de comunicacion especialmente en
relacion con los caminos rurales y las telecomunicaciones (redes
inalambricas).
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ENTORNO EMPRESARIAL

a. Actuacion contundente contra la competencia desleal de terceros

paises que no cumplen con criterios similares en términos de
seguridad alimentaria o de bienestar animal y medioambiental.

b. Ayudas a la modernizacion de las infraestructuras: apoyo e

inversion para la transformacién del regadio y la mejora de las
infraestructuras de almacenamiento de agua.

. Fomento de la implantacion de empresas de la industria

agroalimentaria en Aragon e impulso y apoyo a las ya existentes.

FORMACION Y CAPITAL HUMANO

a. Plan de mejora de la formacion de los trabajadores tanto a través de

la formacion reglada (moédulos profesionales) como no reglada
(seminarios, cursos, certificaciones para manipulacion de productos
fitosanitarios o de animales etc.).

b. Mejora de la formaciéon de los gestores de las explotaciones

agrarias y ganaderas.

3.2. MANUFACTURAS E INDUSTRIAS DIVERSAS

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

a.

Promover en el seno de cada empresa la revision de los
procedimientos internos de trabajo para que sean mas eficaces,
eficientes e innovadores

En el caso de la industria de la automocién, se deben poner en
marcha foros de dialogo entre la empresa lider de Aragén y las
empresas proveedoras con el fin de que estas puedan desarrollar
nuevos proyectos industriales con la consecuencia positiva sobre el
empleo de alta calidad (ingenieros, técnicos, etc.). De esta forma se
podria reducir el riesgo de deslocalizacién a terceros paises con bajos
niveles salariales. La empresa lider debe serlo en el ambito
internacional y para ello debe fortalecer su competitividad interna con
desarrollos complementarios de las empresas proveedoras.

I+D+i Y TIC

a. Fomento de la I+D+i empresarial a través de una mayor integracion

con los centros tecnolégicos y de investigacion publicos o privados,
en particular con la Universidad de Zaragoza, mediante el estableci-
miento de convenios o0 proyectos de investigacion bajo contrato,
como INNOVA Aragoén.
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b. Insistir en la creacion de foros de debate entre empresas y
universidad, en los que las empresas expongan sus necesidades y la
universidad comunique a la industria sus posibilidades de
investigacién y colaboracién.

c. Seguimiento y evaluacidon expost de las ayudas a la I+D concedidas
para asegurar la utilidad y la consolidacion de los proyectos. De esta
forma se puede reorientar la politica las veces que hagan falta en
funcién del grado de satisfaccion obtenido de las convocatorias ante-
riores.

ENTORNO EMPRESARIAL

a. Disminucién de la regulacion que eleva los costes de las empresas y
erosiona su competitividad. Ejemplos: el sistema de autorizacién
previa genera altos costes en términos de tiempo y también mone-
tarios y, ademas, crea inseguridad; la verificacion del cumplimiento
de la normativa se deberia realizar a posteriori. Otro ejemplo es la
estricta normativa de incendios en los poligonos industriales de
Zaragoza.

b. Considerar la productividad como una variable mas en la fijaciéon de
las politicas retributivas. También se debe tener en cuenta la
evoluciéon de los salarios y de la productividad en relacion con los de
los paises competidores para no quedar desbancados por estos.

3.3. CONSTRUCCION
ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Sin apostar por un regreso a la dimension del sector de hace apenas cuatro
afios, una estrategia de mejora de la competitividad regional no puede
ignorar a uno de los principales sectores econémicos de la comunidad
auténoma. Como existe una gran capacidad instalada que no volvera a
utilizarse en el corto plazo, se proponen medidas que pueden contribuir a
una mayor utilizaciéon y, por tanto, a un mejor nivel de productividad.

a. Desarrollar un plan estratégico para la internacionalizacion
apoyandose en la creacion de Uniones Temporales de Empresas
(UTE) o consorcios.

e Acompafiamiento en la salida al exterior, ofreciendo asesoramien-
tos sobre los mercados locales

¢ Formacioén sobre procesos de internacionalizacion.

¢ Difusion de guias de buenas practicas

¢ Organizacion de encuentros internacionales con empresas.
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b. Apuesta por la rehabilitacion para reactivar el sector. Se eliminaria
mucha economia sumergida elevando el empleo (real y oficial), se
reduciria el gasto en prestaciones al desempleo y se generarian
ingresos en todas las AA. PP.

c. Fomentar la promocién para alquiler y los servicios complementa-
rios.

I+D Y TIC

a. Impulsar la innovacidon tecnoldgica: adaptacion a factores
bioclimaticos, disefio, domética, tabiqueria flexible, etc.

ENTORNO EMPRESARIAL

Todas las medidas que se enuncian a continuacién mejoran directa o
indirectamente la productividad empresarial.

a. Dotar de confianza al sector, asegurando una fiscalidad estable,
adaptada a los objetivos de facilitar el acceso a la vivienda por parte
de los jovenes y de fomentar la rehabilitacion de viviendas, adecuada
para estimular el empleo y la actividad.

b. Adaptar el registro de solicitantes de vivienda protegida a la
realidad de la falta de demanda actual en el mercado inmobiliario.

c. Incorporar a través de la negociacion colectiva instrumentos de
flexibilizaciéon en las condiciones laborales que permitan adaptarse a
la evolucion del sector.

d. Mantener el esfuerzo sobre la reduccién de la siniestralidad
laboral.

e. Flexibilizar los codigos técnicos para la rehabilitacion integral que
introducen excesivo riesgo y coste.

f. Recuperar los canales habituales de financiacion de la vivienda resi-
dencial y de la obra publica.

3.4. ENERGIA

La energia constituye ya para muchas ramas de actividad el principal
consumo de inputs, por encima del coste laboral. Las medidas recogidas
fomentan un abaratamiento de su coste y, por consiguiente, una mejora en
las ramas usuarias de energia.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

a.

Desarrollo de Ilas conexiones con Francia, fomentando el
almacenamiento de la energia por bombeo y la distribucion del
exceso de capacidad energética.

. Apuesta por la generacién de energia distribuida que permitiria el

autoabastecimiento de determinados territorios.

. Desarrollo de sistemas de captura y almacenamiento del CO.. El

valle del Ebro retne caracteristicas favorables para este cometido.

. Apoyo a las empresas de servicios energéticos que pueden contribuir

a la mejora de la competitividad de las empresas a través no solo de
las auditorias sino del ahorro de costes o el andlisis de los sistemas
energeéticos.

e. Introducciéon de sistemas de ahorro energético a través de la
rehabilitacion de viviendas.
I+D Y TIC
a. Inversion en 1+D+i en régimen de cooperacibn empresa-

centros tecnoldgicos para el desarrollo de sistemas de captura y
almacenamiento del CO..

ENTORNO EMPRESARIAL

a.

Dotar de estabilidad al marco juridico que regula la actividad del
sector energético, reduciendo el riesgo de cambios bruscos que
afectan a la continuidad de las empresas. Para ello es necesario
establecer un pacto de estado a largo plazo que dote de estabilidad y
continuidad al sector.

. Modificar la politica de fijacion de precios de la energia con el

objetivo de reducir su precio actual e impulsar el avance de la
productividad del propio sector y de los sectores usuarios de aquella.

Eliminar burocracia regional que dificulta el acceso a licitaciones y
concursos nacionales.

FORMACION Y CAPITAL HUMANO

a.

Formar capital humano especializado que actue de interlocutor con
las empresas de servicios energéticos para facilitar las mejoras
de productividad.
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b. Acreditacion de la capacitacion técnica de los empleados como
requisito para acceder a los concursos publicos y conseguir objetivos
de eficiencia energética.

3.5. SERVICIOS

Los servicios son y continuaran siendo el principal sector de actividad de la
economia aragonesa por su volumen de ocupacion y su aportacion al valor
anadido. Su mejora de productividad sera la que mayor impacto tendra
sobre el conjunto de la regidon y de ahi que sea la parte mas importante
desde dicho punto de vista. Sin embargo, su grado de heterogeneidad es
enorme ya que se encuentran actividades muy tradicionales como el
servicio domeéstico, la limpieza, la restauracién, y otras muy avanzadas
ligadas a la nueva sociedad del conocimiento. Consecuentemente, las
necesidades que tiene cada una de las subramas y la forma de fomentar la
mejora de su productividad son bien distintas. A titulo de ejemplo se
ofrecen algunas formas que han surgido en las discusiones de las
diferentes mesas.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

a. Fomento del asociacionismo empresarial con el fin de realizar
acciones conjuntas de marketing e internacionalizacion.

b. Apuesta por la internacionalizacion tanto del comercio (via
comercio electrénico) como del turismo (via promocion internacional
a través de acciones comerciales, web en varios idiomas etc.).

c. Promocion y comunicacion de la Marca Aragdon desde una
plataforma virtual Unica.

d. Apuesta empresarial por la externalizacion de los servicios, sin
merma de la calidad de los bienes y servicios ofertados, ni deterioro
de las condiciones de trabajo.

e. Equilibrio entre pequefio comercio/grandes superficies y en el
grado de liberalizacion de los horarios. Las grandes superficies
mejoran la productividad aunque pueden ocasionar pérdidas de
empleo a corto plazo en parte del pequefio comercio al tiempo que lo
generan en otro. Algo parecido sucede con la liberalizacion de
horarios comerciales. Los objetivos de crecimiento de la productividad
pueden colisionar con los de mantener el empleo a corto plazo.
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I+D Y TIC

a. Mejora de la implantacién de las TIC en el turismo: sistema de
gestiéon de reservas, comunicacién y promocioén a través de SMS, GPS
e Internet.

b. Impulso del comercio electrénico desde las asociaciones
empresariales, en particular de las ventas.

c. Refuerzo de las nuevas tecnologias, TIC, en todos los ambitos
educativos (Pizarra digital, Plan Escuela 2.0, etc...), entre profesores
y entre los alumnos y aumento de la formacion a distancia (online).

ENTORNO EMPRESARIAL

a. Adaptaciéon de la contratacion laboral en las actividades hosteleras a
las nuevas formas de venta por internet y la reducciéon de los plazos
de reserva.

b. Reduccién de la regulacién al minimo imprescindible, estableciendo
un criterio minimax similar al de las ayudas europeas.

c. Combatir el intrusismo y los establecimientos «alegales» en el
sector turistico con el fin de preservar la imagen de Aragén y la
calidad de la oferta turistica.

d. Creacién en los ayuntamientos de la figura responsable frente al
comercio de todos los aspectos que dependen de la administracién
local: permisos, obras, circulacién

FORMACION Y CAPITAL HUMANO

a. Formacién de personal especializado en cada rama disponible en
tiempo y forma y exigencia de titulaciéon adecuada.

b. Promover programas de movilidad internacional para los alumnos de
formacion profesional.



MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD DE ARAGON

MESAS SECTORIALES DE PARTICIPACION Y DEBATE
EJES CLAVES DE ACTUACION

Apéndice

ﬂAGRICULTURA Y GANADERIA

1. Aumento de la dimension de las explotaciones agricolas

2. Fomento del relevo generacional

3. Formacion y profesionalizacion de los trabajadores

4. Movilizacién de la propiedad a través de los bancos del suelo

5. Mejora de las infraestructuras de comunicacién

6. Impulso de la I+D y las nuevas tecnologias

7. Revision de los canales de distribucion y comercializacion

QSimplificacién, mejora y unificacion territorial de la regulacién
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. Freno a la competencia desleal de terceros paises

ﬂ CONSTRUCCION

1. Recuperacion de los canales de financiacion

2. Apuesta por la rehabilitacion

3. Reducir de la inseguridad juridica y fiscal

4. Puesta en marcha de ventajas fiscales a los jovenes

5. Moderacion de los costes de construccion

6. Fomento de la promocion y alquiler y servicios complementarios

7. Impulso a la innovacién tecnoldgica

8. Apuesta por la internacionalizacidn a través de la organizacién de encuentros

vnternacionales, asesoramiento en el pais de destino y formacion.

ﬁll. MANUFACTURAS E INDUSTRIAS DIVERSAD

1. Fomento de la integraciéon empresarial

2. Flexibilizacion de la regulacion y normativa empresarial

3. Fomento de la I+D a través de una mayor integracion con los centros
tecnoldgico

4. Ligar los salarios a la productividad

5. Flexibilizacion de los contratos

6. Programas de ayudas orientados hacia sectores con potencial de crecimiento.
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V. SERVICIOS VENTA

1. Fomento del asociacionismo empresarial y promocion de acciones
conjuntas.

2. Designacion de un responsable de comercio en los ayuntamientos.

3. Reduccion del absentismo laboral.

4. Fomento del turismo a través de diferentes herramientas de comunicacién y
promocion tanto a nivel nacional como internacional.

5. Disefio de una oferta turistica diversificada y coordinada

6. Formacion y profesionalizacion del sector turistico.

7. Adaptacion de la contratacion laboral a las necesidades del turismo.

8. Fomento de la externacionalizacién de servicios como forma de reducir
costes.

9. Impulso del comercio electrénico.

10. Reduccién y homogenizacién de la regulacion y establecimiento de criterios
minimax.

ﬁ/. ENERGIA

1. Acceso a la financiacién internacional

2. Dotar de estabilidad el marco juridico que regula el sector

3. Modificacion de la politica de fijacion de precios

4. Disminucion de la burocracia regional que dificulta el acceso a licitaciones
nacionales.

5. Apuesta por la generacion de energia distribuida.

6. Disefio de una politica de gestion de residuos y de un mapa de Aragon.

(Apuesta por los sistemas de captura y almacenamiento del CO%

8. Potenciacion de las empresas de servicios energéticos

N
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VI. SERVICIOS NO VENTA

1. Enfasis en la educacién en idiomas y adopcién de TIC

2. Sistema de agrupacion de icipio en ed primaria

3. Colaboracion publico-privada para garantizar educacién en todos los municipios
4. Disefio de un plan de incentivos para el profesorado que fomente la calidad

5. Introduccién de un sistema de tutorias y control de la ratio profesor/alumno.
6. Ampliacién de la oferta de masteres universitarios en Huesca y Teruel

7. Fomento de la competitividad en los centros universitarios.
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. Formacion profesional y continua basada en las competencias y habilidades

. Sistema de inspecciony o de la fori no reglada
10. Orientacién de la oferta formativa la demanda de empresas, trabajadores y AA. PP.
11. Promocion de programas de movilidad inter | para los al de FP
12. Apuesta por las practicas laborales.
13. Introduccién de un sistema de indicadores de calidad en los servicios de salud.
14. Introduccién de mejoras de eficiencia en el Consorcio de Salud
15. Programa de mejora de la educacién para la salud
16. Mejora de la atencion sanitaria en el medio rural y el sistema de salud mental
17. Sistema de informacién al paciente
18. Apuesta por los mercados protegidos de empleo
19. Elaboracién de una ley estatal de servicios sociales




Informe sobre las mesas sectoriales de participacion y debate

ANEXO. RELACION DE PARTICIPANTES EN LAS MESAS SECTORIALES

AGRICULTURA Y GANADERIA

JESUS SERRANO GONZALO. Jefe de servicio de ayudas agricolas del
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno
de Aragon.

ENRIQUE ARCEIZ CASAUS. Responsable de UPA (Uni6on de pequefios
agricultores y ganaderos) en ganaderia en Bruselas.

AZUCENA GASCON CANALIS. Secretaria General de la Federacion
Agroalimentaria de Aragén de CC. OO. Aragon.

GERARDO TORRALBA. Secretario General ASAJA Huesca.

CONSTRUCCION

VICENTE LAFUENTE PASTOR. Secretario Técnico de la Federacion de
Empresas de la Construccion de Zaragoza (FIEZA).

LUIS FABRA GARCES. Universidad de Zaragoza. Departamento de
Contabilidad y Finanzas.

ANTONIO OLMEDA. Gerente de Antonio Olmeda S.L.

PABLO URMENETA ABENIA. Secretaria de organizacién de la Federacion
de Construccion y Maderas afines (FECOMA) de CC. OO. Aragén.

FEDERICO MICHEL MARTIN. Presidente de la Federacion de Industrias y
Empresas de la Construccién (FIECO).

ENERGIA

ANA SORIA. Grupo Enerland.

ANTONIO VALERO CAPILLA. Director de Centro de Investigacion de
Recursos y Consumos Energéticos (CIRCE).

JOSE LUIS RAMON LAVILLA. Ex representante de UGT en Endesa.
LUIS CLARIMON TORRECILLAS. Gabinete técnico CC. OO. Aragon.
CARLOS SALCEDO. Responsable energia Cepyme.

MANUFACTURAS/ INDUSTRIA

ANTONIO SORIANO. Cluster de Automocién de Aragdén (CAAR).

JORGE ROSELL. Universidad de Zaragoza. Departamento de Direccion y
Organizacién de Empresas.

RICARDO RODRIGO MARTINEZ. Gabinete técnico UGT Aragon.
DANIEL TEJERO PINTADO. Federaciéon de Industria de CC. OO. Aragon.
MANUEL LIZAGA. Empresa LIZAGA UBALDE.
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SERVICIOS VENTA

JOSE M.2 DE LASALA LOBERA. Director de Relaciones Externas en
Aragén de Mercadona.

CARLOS SERRANO CINCA. Universidad de Zaragoza. Departamento de
Contabilidad y Finanzas.

ANGEL JASO MURILLO. Secretario General de la Federacién de Comercio
y Hosteleria de UGT Aragoén.

FERMIN ARELLANO MORLAS. Secretario General de la Federacion de
Servicios Financieros y Administrativos de CC. OO. Aragon

FELIX SANCHEZ CERRATO. Vicepresidente 2.° de la Asociacion de
hoteles de Zaragoza.

MIGUEL ANGEL COMPADRE. Presidente de la Asociacion de
Comerciantes del Centro Comercial Independencia.

SERGIO LOPEZ. Presidente de la Asociacion de empresas de tecnologias
de la informaciéon, electréonica y telecomunicaciones de Aragon
(TECNARA).

SERVICIOS NO VENTA

ISABEL BRUSCA ALIJARDE. Universidad de Zaragoza. Departamento de
Contabilidad y Finanzas.

JAVIER ASENSIO GALDIANO. Gabinete técnico UGT Aragoén.

JOSE MIGUEL SALAS. Secretario del Sector de Sanidad de la FSP-UGT
Aragon.

JUAN A. URDANIZ SANCHO. Secretario General de la Federacion de

sanidad y sectores socio-sanitarios (FSS) de CC. OO. Aragon.

MARINA LADRERO PABLO. Secretaria de la Junta Directiva de la Patronal
aragonesa de la discapacidad (PADIS).

FELICIDAD SEGURA VILALTA. Vicepresidenta de la Asociacion de
academias privadas de Zaragoza.

JOSE LUIS CIMORRA. Secretario de Organizacion de la federacion de
Ensefianza de CC. OO. de Aragoén.
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