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La Obra Social es
parte fundamental
de la actividad de
las Cajas de Ahorro

... ala que dichas
entidades
destinaron en 2004
un 28% de sus
beneficios ...
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OBRA SOCIAL DE LAS CAJAS DE AHORRO

Las Cajas de Ahorro son entidades de crédito ¢art&s bajo
la forma juridica de fundaciones de naturaleza aoi@ay cuya
finalidad social les obliga a revertir a la socdaarte de los
beneficios que generan, en forma de actuacionesmdeter social.
A diferencia del resto de entidades del sistemanfirero, las Cajas
de Ahorro combinan su funcién financiera con urarisa actividad
social, dedicando un porcentaje de los beneficooglestinados a
reservas (el que constituiria los dividendos eriqoier sociedad
mercantil) a lo que se conoce como Obra Social @@Jns Cajas,
gue no es otra cosa que una forma de dividendipaesacial.

A continuacion se hace un breve analisis de la Gb@al de
las Cajas de Ahorro, tanto en Aragbn como en ejuctm de
Espafa. En particular, se presenta el volumenagses destinados
a Obra Social, su distribucion por areas de achnacsu evolucion.

Segun estipulacion legal, las Cajas tienen quecdedin
minimo del 50% de sus beneficios a la constituciémeservas y el
resto debe destinarse a un Fondo de Obra Social. &io 2004, las
Cajas de Ahorro espafiolas destinaron en promedi8%| de sus
beneficios a actividades de Obra Social. En térmgliaamicos, la
tendencia ha sido hacia la reduccion en el porfedi beneficios
destinado a OS, ya que a principios de los afiosntaHa dotacion
promedio a OS se situaba en torno al 40% de losficers.

Dotacion a Obra Social (% sobre beneficio neto)

1980

1994 1996 1998 2000 2002 2004

IIDm Cajas Aragonesas +— Espafia

*Promedio de Ibercaja y CAI
Los datos corresponden al afio de aplicaciéon de maCSocial, en lugar de al afio de generacion de

beneficios

Fuente: Joan Cals Gliel "El éxito de las Cajas derfds" y Gobierno de Aragén
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... CON una suave
tendencia al alza
desde los afios
noventa

Las Cajas
aragonesas
destinan a OS un
porcentaje similar

Las Cajas de
Ahorro son
eficientes y
rentables ...

... lo que permite
un presupuesto
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No obstante, la considerable disminucién obserdadante la
década de los ochenta refleja en gran medida uras a
particularmente dificiles para las entidades finenas en Espafa y
el énfasis de las autoridades monetarias en reftagaeservas de
dichas entidades. Desde la mitad de los afios repvent que se
situaba en torno al 24%, se observa de nuevo w@wthugr tendencia
al alza.

En la actualidad, las Cajas aragonesas destinars aur@
proporcion similar al promedio espafol, un 28,3%uyevolucion
también es similar a la observada en promedio @afizs con un
gradual incremento desde principios de los noventa.

Las Cajas de Ahorro han mostrado una gran efi@aecagmo
intermediarios financieros que les ha permitido petin con una
banca privada, muy desarrollada y también muy esftel, y ganar
cuota de mercado de forma muy significativa. Loxetentes
resultados de las Cajas significan a su vez categlanportantes de
recursos que revierten a la sociedad en forma da Sxdial.

En términos globales, el presupuesto total de lagsCde
Ahorros espafiolas destinado a Obra Social asciende371

para OS en 2005 de millones de euros en el afio 2005. Para poner dafta en

casi 1.400 millones perspectiva podemos decir que se aproxima a |l& Irbllones de

de euros en Espafia euros que Espafia recibe anualmente del Fondo desioah
Europeo. Pero este montante no es solo muy elesdo, que
ademas, bien utilizado, puede generar efectos phic#tdores que
incrementen considerablemente su impacto econdyrscaial en el
territorio que lo recibe. Asi, un estudio elaboragor Ila
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CE@ALlaye,
utilizando datos del afio 2004, que por cada eweriido por la
Obra Social de las Cajas de Ahorro se genera urinm@vo de
1,84 euros en la economia espafiola. Este trabajbida asegura
que los casi 1.200 millones de euros destinad@9@4 a OS por las
Cajas generaron 26.136 empleos entre directosredtas.

...yde 63,8 En el caso de Aragon, el presupuesto de Obra Sdeidhs
millones de euros ~ Cajas que operan en su territdrascendia en el afio 2005 a 63,8
en Aragon, ... millones de euros. Una idea de la magnitud que rsipeste

montante viene dada por comparacion con el voludergasto
social del Gobierno de Aragén (segun los presupsaest
correspondientes a Seguridad, proteccidon y promosidcial y
politicas publicas de caracter social). En el a@@52 la OS de las
Cajas Aragonesas supone el equivalente a un 2,5¢ad® social
del Gobierno de Aragon.

! Cajas Aragonesas (Ibercaja y CAl) y Cajas foraneas
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... un 5% del total
nacional

Entre 2001 y 2004
los fondos de OS
han crecido un
28% en Espafiay
un 19% en Aragon

La tipologia de
actuaciones de OS
es muy variada ...

5o 4% 6% 5%
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En términos relativos a la OS en Espafia, el moatatibido
por Aragén supone en torno al 5% del total de lad®@3as Cajas.
Este porcentaje es acorde con el volumen de rexuagnos
captados por las Cajas de Ahorro en territorio @réag, que se
estima en torno al 5% del volumen de negocio de Gagas
espafiolas

El volumen de fondos destinados a OS crecia enfiaspa
260 millones de euros en el periodo 2001-2004, pdterse en
1.197 millones de euros, lo que supone un 28% adadow un
8,5% en promedio anual. En términos reale$ crecimiento
acumulado se sitta en el 17% y el crecimiento apiosthedio en el
5,3%. En el caso de Aragon, el gasto en Obra Sdeidhs Cajas
gue actdan en su territorio crecia en 9,3 millodeseuros en el
periodo 2001-2004. Esto supone un crecimiento nanaicumulado
del 19% y del 6% en promedio anual, inferior alnpedio espafiol.
En términos reales el crecimiento acumulado es %6l y el
promedio anual del 3%.

De cara a la contribucion al desarrollo econémiglaetritorio
el destino de los recursos de la Obra Social esrtpartante 0 mas
que las cuantias que se dedican a este fin. La Shcal de las
Cajas se traduce en actuaciones de tipo muy diwedidgidas a
colectivos muy variados. En general se pueden fickasilas
actuaciones en seis areas (ver recuadro adjunajcagion y
Formacion; Asistencia Social y Sanidad; Investigaci e
Innovacion; Cultura, Deporte y Tiempo Libre; Ressmion de
Patrimonio Artistico; y Medio Ambiente.

Distribucién por areas de la OS de las Cajas que epan en Aragén

2004 o Cultura, Deporte y

Tiempo Libre

2001
| Asistencia Socialy
Sanidad

36% o Formacion

kw7 \

21%

o Otros

m Patrimonio

25%

o Investigacion e
Innovacién

B Medio Ambiente

Fuente: Gobierno de Aragén

? Datos disponible sélo para las Cajas Aragonebas;dja y CAl
% Deflactado con el Indice de precios de consumo
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... destacando en
Aragon el area de
Cultura, Deporte y
Tiempo Libre ...

En el afio 2004, la Obra social en Aragon destinab36% de
los recursos, algo mas de 21 millones de eurositar@, Deporte y
Tiempo Libre; un 21%, equivalente a 12,3 millones ediros, se
destinaba a Asistencia Social y Sanidad y un 14f4ivalente a 8,2

millones de euros, a Formacion. Acciones dirigidafomentar la
Investigacion y la Innovacion supusieron el 6% a5 de 2004,
unos 3,5 millones de euros, y acciones de presérvalel Medio
Ambiente una cantidad ligeramente inferior, 3 nméle de euros.

ACTUACIONES DE OBRA SOCIAL POR AREAS

Las acciones desarrolladas en el contexto de la Qbcial de las Cajas de ahorro sor de
tipo muy diverso. En general, tienden a agrupansseés areas. A continuaciéon se ofrede a
titulo ilustrativo una breve explicacion del tipe dctuaciones que se pueden encuadrar en

cada area.

EDUCACION Y FORMACION: engloba actividades relatva la ensefianza, la formaci

y el fomento del empleo, becas universitarias, sanas, centros y talleres de formaci

profesional, becas de empleo, etc.

ASISTENCIA SOCIAL Y SANIDAD: recoge actuaciones ligadas directamente o en

colaboracién con asociaciones y fundaciones publicgprivadas. Las actividades s
variadas como la acogida de ancianos en residetasasentros infantiles, las actividades

o O
> S5

on
de

asociaciones de enfermos (cancer, esclerosis, rdigios fisicos y psiquicos, etc.), compra

de vehiculos de transporte, equipamientos hospds)atc.

INVESTIGACION E INNOVACION: comprende el apoyo anfdaciones de investigacio
a centros de formacion superior, cursos, becasoddes y posdoctorales, proyectos
investigacion, ayudas a la difusién y publicacidompra de equipamiento cientifico, etc.

CULTURA, DEPORTE Y TIEMPO LIBRE: incluye la finaraxtion de centros culturales,

bibliotecas, museos, centros deportivos, actividaaeno conciertos, torneos, conferenc
exposiciones, campamentos, etc.

PATRIMONIO HISTORICO ARTISTICO: aquellas actuacisrdirigidas a la restauracion

conservacion de edificios y monumentos de valotohico-artistico y cultural (iglesias,

palacios, castillos, museos, ermitas, restos alggieos, etc.)

NATURALEZA Y MEDIO AMBIENTE: comprende acciones desdas a la proteccion d

de

as,

medio ambiente, a la promocién de su cuidado y diflesion de la riqueza en recurgos

naturales. Por ejemplo la limpieza de rios y canale ibones, los centros de interpretac
las aulas de naturaleza, etc.

on,




Informe Econémico nim. 11 Abril 2006

... cuya
importancia

En términos dinamicos, comparando la distribuciérQb de
las Cajas que operan en Aragon en el afio 2004acgud tuvo lugar

ademas es creciente €N 2001 vemos que los recursos destinados a Cuaporte y

... mientras

Tiempo Libre han aumentado en 3 puntos porcentudiesde el
33% al 36% asi como los destinados a Restauraed®attimonio,
desde el 4% al 7%.

También han aumentado, aunque en menor medida,

Asistencia Social y ~Proporcion de recursos destinados a Formacionyestigacion e
Sanidad pierden Innovacion y a Medio Ambiente, en un punto porcahttada una

peso relativo

En el conjunto

de las categorias, aunque éstas siguen teniendpesm muy
reducido. Por otra parte, los recursos destinaddsisiencia Social
y Sanidad han disminuido en cuatro puntos porcégudel 25% al
21%.

Distribucion OS en Arag6n por areas (%)
Medio Ambiente

Investigacion e Innovacié B 2004

. . = 2001
Patrimonio

Otros

Formacioén

Asistencia Social y Sanida;

Cultura, Deporte y Tiempo LibrcFI

0 10 20 30 40

Fuente: Gobierno de Aragon

de Si examinamos la composiciéon de la Obra SociabhdgClajas

Espafia el reparto  de Ahorro en promedio en Espafia en el afio 2004¢namos que
por areas del gasto la proporciéon de recursos destinados a Culturapiep/ Tiempo

es ligeramente
diferente

libre es bastante superior a la destinada en Aragon 46%

comparado con el 36%. Por otra parte, la propordémrecursos
destinados a Asistencia Social y Sanidad es tanshiparior en el

promedio espafiol a la destinada en Aragén a esedinun peso
del 29% y del 21% respectivamente. El mayor pes&spafia de
estos dos capitulos, Cultura y Deporte y AsisteBaeial y Salud,

se compensa con un menor peso de la Formacion #ogu
porcentuales menos), la Investigacion e Innovadidn punto

menos), la Restauracion de Patrimonio (dos puntesos) y la

Proteccion del Medio Ambiente (dos puntos menos).
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Distribucion de la OS en Espafiay Aragén en 2004 (%

Medio Ambiente
@ Aragon
B Espafia

Investigacion e Innovacio
Patrimonio

Otros

Formacién

Asistencia Social y Sanidal

29

Cultura, Deporte y Tiempo Libr

0 10 20 30 40 50

Fuente: CECA y Gobierno de Aragon

El gasto en OS por Una posible medida relativa del gasto en OS esastiogpor

habitante en

habitante. El gasto por habitante de la OS en Aragé en el afio

Aragén supera la 2005 de 50,3 euros por persona, bastante supdrigasto por
media nacional ...  habitante en el conjunto del pais, que era de &lybs por

habitante. Tanto en Aragobn como en Espafia crecgastb por
habitante en el afio 2005 con respecto al 2004 riiasp@r encima
de la inflacién (7% y 15% respectivamente).

OS por habitante (euros)

60
50,3

46,9

50
40
30 -
20 -

10 -

0
2004 2005

@ Espafia @ Aragén
Fuente: CECA y Gobierno de Aragén
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... y se incrementa
en todas las areas
excepto en
Asistencia Social y
Sanidad

La distribucion del
gasto en OS por
areas ha sufrido
cambios de calado
en los ultimos 25
anos ...

... desplazandose
desde la Asistencia
Social y Sanitaria
hacia la Cultura y
el Deporte ...

La evolucion del gasto por habitante en Aragonlselgs
distintas areas de actuaciéon de la Obra Social @erdo 2001-
2004 muestra que se ha incrementado el gasto etodas las areas
(Cultura y Deporte, Formacion, Restauracion delrifanio,
Investigacion e Innovacion y Medio Ambiente) saéro Asistencia
Social y Sanidad donde ha disminuido.

OS por habitante y por areas (euros)

Otros

Medio Ambiente
Investigacion e Innovacio
Patrimonio

Formacién

Asistencia Social y Sanida

Cu|tura, Deporte y Tiempo L|br_

0 5 10 15 20
02001 m 2004

Fuente: Gobierno de Aragén

Es interesante también examinar el cambio en taatsta de
gasto en Obra Social en un periodo de tiempo mim,lgor
ejemplo en los dltimos veinticinco afos. A finatks los setenta y
principios de los ochenta, las areas mas benefisigdr la Obra
Social de las Cajas en el conjunto de Espafa poargste orden, la
Asistencia Social y Sanitaria (en torno al 50%td&l del gasto) y
la de Formacion (en torno al 27%), en tanto qu€ddtura y el
Deporte, actualmente el area que recibe mayoresrs@s; era
considerada menos prioritaria con un 20% del gast®bra Social,
(incluyendo el gasto en restauracion de patrimoriid) area de
Investigacion recibia menos del 2% y las actuaci@obre el Medio
Ambiente se agrupaban con las de Cultura y Depodigablemente
por no tener envergadura suficiente para requerttasglose.

En la actualidad, el area de Asistencia Social iyit&@a esta
por debajo del 30%, lo que significa que ha perd@opuntos
porcentuales en la participacion en el gasto t@ad. embargo, la
Cultura y el Deporte suponen mas del 50% (inclugend
restauraciones de patrimonio), lo que quiere dgper ha ganado 30
puntos porcentuales de peso en el gasto totalathsciones en
materia de formacion han reducido su peso en laildision de
recursos de OS a la mitad, en tanto que el ardavestigacion ha
doblado su peso aunque este sigue siendo bastdoiEdo (5%).
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Distribucién por areas de la OS enEspafia, 1980 — @49 (%)

1980
2% 0%

26% KI

D

2004

@ Cultura
3%

D 51%

22%
W Asistencia Social y
Sanidad

O Formacion

2%

9‘!

@ Investigacion e
Innovacién

m Medio Ambiente

50%

Fuente: Joan Cals Giel "El éxito de las Cajas derfds"

. en parte debido
a cambios en el
conjunto de la
sociedad espafiola

El andlisis de la
Obra Social de las
Cajas de Ahorro
merece mayor
atencion de la
prestada en el
pasado

La evolucibn de la sociedad espafiola en
veinticinco afos y los cambios sustanciales expmariados por la
misma son innegables, por lo que en cierta medidacAmbios
observados en la distribucion por areas de la Q# esflejo de los
cambios en las carencias y necesidades de la adciedeptora de
los beneficios de la OS. Sin embargo, dado lo &ogivo del
cambio puede haber también otras razones, por Ejamp pérdida
del énfasis en el papel social de las Cajas y geclacupacion de la
propias Cajas por asegurar que cumplen con esé gaoeas esto
sea debido a un mayor enfoque en época recienig laaactividad
puramente financiera, asi como a la necesidad ¢tranéa eficacia
y la eficiencia en el funcionamiento para poderrealir en un
mercado enormemente competitivo como es el finamcie

La regulacion del Banco de Espafa, incrementando
requisitos de dotacion a reservas y el énfasistp@gsla solvencia y
liquidez de las entidades financieras, tambiéndtido contribuir a
centrar la atencién en la vertiente financiera yndgocio de las
Cajas de Ahorros en detrimento de su actividadfimngocial.

En todo caso, a diferencia del interés que viendiendo la
figura de las Cajas de Ahorro como intermediarimgrfcieros
peculiares y el debate que suscita su singularelgahpel de la OS,
Su estructura y su contribucion al desarrollo eound y a la mejora
de las condiciones de vida de los ciudadanos hafbide
tradicionalmente muy poca atencién. Seria convémiprofundizar
en este tema, no sélo por la magnitud de los resugge conlleva
sino porque es una cuestion esencial para las @ajashorro al
constituir el origen de su singularidad.

40

los ultimos



