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Desde la Alta Edad Media, en las ferias se
realizaban grandes operaciones de permuta y
compraventa de productos. Los reyes y sefnores,
conscientes de la importancia del comercio, pro-
tegian estos certdmenes. Pero, fue durante la
Primera Revoluciéon Industrial, y como conse-
cuencia de la complejidad y desarrollo del
comercio, cuando las exposiciones adquirieron
un protagonismo especial, como elementos de
difusién de los nuevos avances de productos
industriales, agricolas, cientificos y artisticos, que
impulsaron la oferta y demanda de estas innova-
ciones.

La primera gran Exposicion Histérica con
caracter internacional (no meramente nacional),
“The Great Exhibition of the Works of Industry of
All Nations”, tuvo lugar en Londres del 1 de mayo
al 15 de octubre de 1851, promovida por la Royal
Society for the Encouragement of Arts, Manu-
factures and Commerce. La exhibicion fue finan-
ciada por la reina Victoria y su esposo y presi-
dente de la muestra el principe Alberto de
Sajonia, y por numerosas empresas y anénimos
ciudadanos. Se instald en Hyde Park (en una
superficie de mas de diez hectareas) y lego a la
ciudad el Crystal Palace (construido en vidrio y
hierro colado en apenas cuatro meses vy trasla-
dado, tres afos mas tarde, a Sydenham Hill). Se
estima que la muestra recibi® unos seis millones
de personas, de las que una cuarta parte fueron
extranjeras. Estuvieron presentes treinta y cuatro
Estados, invitados a participar, por primera vez,
por via diplomatica.

En 1855, durante el Segundo Imperio Fran-
cés, se organizo la Exposicion de Paris bajo el
lema “Agricultura, Industria y Artes”. Fue una
muestra espléndida y opulenta en la que partici-
paron veintiocho paises. Ocupd una superficie
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superior a las quince hectareas, recibié a unos
cinco millones ciento sesenta mil visitantes y tuvo
como edificios mas representativos el Palacio de
la Industria y el Palacio de Bellas Artes.

En 1862, Gran Bretana volvié a organizar
otra Exposicion, que fue seguida de otras dos en
apenas doce anos, que reflejaron la prosperidad
que caracterizo el prolongado reinado de Victoria,
viuda ya del principe Alberto. El certamen de
1862, la International Exhibition of London, llevo
por lema “Industria y Arte” y recibi6 a expositores
de treinta y seis paises (de los cuales mil dos-
cientos cincuenta eran espafioles). La muestra
fue visitada por seis millones cien mil personas,
se extendio a lo largo de mas de ciento veinte mil
metros cuadrados, y tuvo un impacto a largo
plazo méas amplio que la de 1851, segun los
estudiosos.

En 1867, el Champ de Mars de Paris aco-
gio, de nuevo, otra Exposicion en una extension
mas de cuatro veces mayor que las celebradas
hasta entonces (casi sesenta y nueve hectareas).
Al evento, celebrado en la etapa de maxima fas-
tuosidad del Imperio de Napoledn I, concurrieron
mas de dos mil seiscientos expositores espano-
les. Conté como edificio mas relevante el Palacio
Oval y con la participacion de dos jovenes, el
ingeniero Gustave Eiffel y el entonces albafiil Joa-
quin Costa, que construyé el pabellén espanol
—una reproduccion del Palacio de Monterrey de
Salamanca-y se contratd en él como portero y
barrendero. El nUmero de visitantes de la Expo-
sicion, alrededor de quince millones, sintetiza su
éxito.

Estas primeras Exposiciones mostraron los
grandes avances de la invencion tecnoldgica, al
lado de las Ultimas expresiones del arte. De ahi
que Biescas Ferrer (2008) resalte su papel como
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difusoras de las innovaciones que en ellas se
mostraron y, como se comenta en este estudio,
las exposiciones siempre se aprovecharon para
mejorar el futuro de las ciudades o regiones que
las organizaron.

La frecuencia de las exposiciones interna-
cionales durante la segunda mitad del siglo XIX se
tornd en excesiva —tal como puede apreciarse en
el Anexo |-, y fue acompanada de elevadas
inversiones y una gran competencia entre los pai-
ses para montar muestras en sus territorios y
atraer a otras naciones. No obstante, la regla-
mentacion que regulaba estas muestras, ademas
de ser insuficiente, variaba de unos paises a
otros. De ahi que comenzara a considerarse la
necesidad de crear un instrumento legal que
estableciera criterios claros respecto a la fre-
cuencia y calidad de las exposiciones internacio-
nales.

Por diversos avatares —como el estallido de
la Gran Guerra y los problemas que originé el Tra-
tado de Versalles de 1919-, la firma de ese
acuerdo internacional se retraso hasta 1929. Se
trata del “Convenio relativo a las Exposiciones
Internacionales”, Tratado que regula fundamen-
talmente la calidad y frecuencia de dichas Expo-
siciones. El depdsito de las ratificaciones de siete
de los paises firmantes se completd el 17 de
diciembre de 1930, y un mes después, el 17 de
enero de 1931, entrd en vigor.

Desde entonces, Francia es la depositaria de
la Convencion y de los instrumentos de adhesion,
estando ciento cincuenta paises adheridos en la
actualidad. No obstante, la Convencion se
enmendd y complementd —principalmente en
temas relacionados con las categorias de las
Exposiciones, su duracion y frecuencia— en
1948, 1966, 1972, 1982 y 1988.

El articulo 10 del Convenio cred la Oficina
Internacional de Exposiciones, conocida también
como BIE, que son las siglas de la denominacion
francesa Bureau International des Expositions. El
BIE es la organizacion internacional interguber-
namental encargada de vigilar y proveer la apli-
cacion de la Convencion relativa a las Exposicio-

nes Internacionales. Se ocupa de todas las Expo-
siciones Internacionales que tengan una duracion
mayor de tres semanas y menor de seis meses,
organizadas oficialmente por un Estado y cuyas
invitaciones a otros Estados se cursen por la via
diplomatica, con la excepcion de las de Bellas
Artes y las de naturaleza, que son principalmen-
te comerciales. De hecho, el grado de activida-
des comerciales que pueden realizarse en las
Exposiciones Internacionales del BIE se regula
cuidadosamente.

Desde su entrada en funcionamiento, el BIE
ha acumulado conocimiento y experiencia en la
preparacion y desarrollo de cuarenta y seis Expo-
siciones Internacionales, siendo la primera la de
Bruselas en 1935 y la dltima la de Zaragoza de
2008. En el momento de escribir estas lineas,
participa en la preparacion de las Exposiciones
Registradas de Shanghai (2010) y Milan (2015) y
la Reconocida de Yeosu (2012).

El siglo y medio transcurrido desde la pri-
mera Exposicion Internacional permite concluir
que las ciudades que las han organizado reco-
bran una nueva imagen en el pais y en el entorno
internacional mas proximo y se convierten en
signo de referencia con el paso del tiempo. Las
Exposiciones han contribuido, aunque de mane-
ra desigual, a la revitalizacion del espacio en el
que se han desarrollado mediante un crecimien-
to y expansion urbanistica o por la promocion de
la ciudad. Su finalidad es resaltar el territorio y
mostrar los signos de identidad que le caracteri-
zan vy diferencian. Ello es precisamente lo que
ocurrié con la Exposicion Internacional de Zara-
goza, cuyo tema especializado fue Agua y Des-
arrollo Sostenible.

Como sefialan Calvo Palacios y Pueyo
Campos (2005), Zaragoza es una ciudad con
enormes posibilidades: “Desde sus origenes ha
sido un espacio-encrucijada desde todas sus
perspectivas: natural, estratégico, social, cultural
o logistico y, por ello, en los albores del siglo XXI
busca posicionarse en un mundo global pero
manteniendo su idiosincrasia y valores identita-
rios... A sus valores de encrucijada, de urbe aco-



gedora, con una calidad de vida, tamario y orga-
nizacion, se afadirian nuevas improntas ligadas al
conocimiento, la informacion, la logistica, la cul-
tura, el medio ambiente y la sostenibilidad que la
impulsarian hacia nuevos retos... Zaragoza busca
el desarrollo de una economia verde capaz de
mantener la calidad del medio y avanzar hacia el
desarrollo sostenible introduciendo nuevos
aspectos y modelos de produccion... En esas
lineas de sostenibilidad y eficacia se aspira a un
correcto aprovechamiento y gestion de los
recursos medioambientales con un enfoque
ecoldgico, de bajo coste y minimizando las con-
frontaciones sociales... Esta sensibilidad por los
recursos es la base de la Expo Zaragoza 2008
que aspira a convertirse en referente internacional
de la nueva cultura del agua presentando avan-
ces tecnologicos y nuevos aprovechamientos,
renovadas formulas de gestion y concertacion
social”.

El tema de la Exposicion hizo referencia a
una preocupacion existente a nivel mundial. En
esta ocasion, “Agua y Desarrollo Sostenible”, res-
pondid a un nuevo modelo de desarrollo y expec-
tativas de bienestar que se preconiza desde
amplios sectores de la sociedad occidental. El
uso racional del agua y el desarrollo sostenible
aparecen unidos a un nuevo modelo de sociedad
y de vida mas saludable. El progreso de la huma-
nidad depende de su logro y de que los habitan-
tes de la tierra puedan vivir en paz y armonia con
el medio natural en el que se encuentran.

El contenido de Expo 2008 tuvo varios sub-
temas: «El agua, recurso escaso», «El agua para
la vida», «Los paisajes del agua» y «El agua como
elemento de relacion entre los pueblos». En defi-
nitiva, el agua como protagonista del siglo XXI.
Todas las intervenciones y actividades que se
celebraron durante la Muestra estuvieron, de una
u otra forma, vinculadas con este tema: desde
los distintos pabellones hasta los espacios tema-
ticos, pero también en los espectaculos que se
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programaron a lo largo de los tres meses de
duracion del evento. En Zaragoza se estudio y
analizd una cuestion que afecta a todas las regio-
nes del planeta, lo que le sirvid para acercarse al
resto del mundo y convertirse en la capital mun-
dial del agua, habiendo sido reconocida como tal
por la ONU al asignarle la sede del Secretariado
para la Década del Agua (2005-2015).

El lema “Agua y desarrollo sostenible” guar-
dé relacion con la identidad de Zaragoza, reco-
rrida por tres rios: el Ebro, como eje central y en
cuya orilla derecha se construy6 la ciudad roma-
na, y por sus afluentes el Gallego y Huerva. El rio
fue eje vertebrador de la ciudad aunque ésta
viviera, como muchas veces se ha dicho, de
espaldas a él, siendo un ejemplo de ello el aban-
dono de sus riberas, que fueron lugares intransi-
tables para los ciudadanos por sus dificultades
de acceso y el mal estado en que se encontra-
ban. La recuperacion de las riberas de estos tres
rios y la del Canal Imperial de Aragén, contem-
pladas en el Plan de Acompanamiento y en los
Proyectos Asociados, encontraron un elevado
nivel de aceptacion por parte de los zaragozanos
que, desde entonces, comenzaron a utilizar estos
nuevos espacios urbanos para sus actividades
de ocio y tiempo libre.

La eleccion del meandro de Ranillas como
lugar de la Muestra, ayudd a romper la barrera
sociocultural existente entre ambas margenes,
impulsando “la renovacion de las riberas del Ebro
y resto de cauces, el cierre y mejora de los dos
cinturones de ronda, la construccion de hasta
seis puentes y pasarelas que unen las dos ribe-
ras, se cred un parque urbano, se integro con el
nuevo proyecto de la Milla Digital... y sobre todo
permite una buena integracion de los edificios en
la Post-Expo”. Gracias a la Expo, se consiguio
regenerar las dos riberas del Ebro y unir la Zara-
goza de ambas margenes, asi como proporcio-
nar una nueva centralidad urbana a la ciudad, al
convertirse el espacio de Ranillas en un enclave

1. Calvo Palacios y Pueyo Campos, A. (2005: 36-37, 44, 52 y 55).

2. Blasco y Monclus (2008: 44).
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ciudadano. Esta eleccion junto al rio respondio a
una estrategia sobre el desarrollo urbano de la
ciudad de Zaragoza.

Como se comenta en este trabajo, el pro-
yecto Expo Zaragoza 2008 nacié con el propdsi-
to de impulsar la transformacion de la ciudad y
corregir las deficiencias y obstaculos existentes
en sus infraestructuras y trazado urbano. La
Expo, por tanto, fue el colofon de una estrategia
global para transformar e impulsar todo aquello
que estaba pendiente desde hace anos: finaliza-
cion de las rondas de circunvalacion, nuevos
puentes y pasarelas sobre los rios, actuaciones
en materia de transporte publico urbano, ferro-
carril de cercanias, renovacion y ampliacion del
aeropuerto, equipamientos culturales, interven-
ciones artisticas, mejora y ampliacion de la ofer-
ta hotelera, etc. No todo se concluyd para la
Muestra, pero si una parte sustancial que obligd
a relegar inversiones en otras partes de la ciudad
y la region.

La Expo contribuyé a la renovacion de la
imagen de Zaragoza y generd unos efectos tan-
gibles que perduraran en la ciudad a lo largo del
tiempo. Se trata de obras arquitectonicas y
monumentales, nuevos trazados urbanisticos,
mejora de las comunicaciones entre barrios y
rupturas de barreras urbanisticas que los sepa-
raban entre si, nuevos espacios publicos de bien-
estar y ocio..., pero principalmente situd al rio
Ebro como eje central de referencia de la ciudad
y de la vida de los zaragozanos. El rio fue resca-
tado para la ciudad y en torno a él se generaron
nuevos espacios de convivencia y de relacion. De
alguna manera se acercaron ambas riberas. Pero
esta proximidad no fue sdlo fisica —gracias a los
nuevos puentes y pasarelas— sino principalmen-
te social, psicoldgica y cultural. Fue como si la
ciudad se hubiera movido en el espacio y la mar-
gen izquierda del Ebro se hubiera acercado al
centro historico.

La Expo 2008 tuvo, ademas, una amplia
repercusion social y fue un claro vehiculo de uni-

3. Ver Ebropolis (2009).

dad, de integracion, de incremento de la con-
ciencia colectiva. A nivel politico favorecio el con-
senso entre los distintos grupos vy alternativas
politicas para llevar a buen término este proyec-
to comun. Las diferencias ideoldgicas, oportuni-
dades politicas, protagonismos personales que-
daron supeditados, en la mayoria de las
ocasiones, al éxito del evento y a la consecucion
del objetivo colectivo. Los acuerdos entre orga-
nizaciones empresariales, sindicales y adminis-
tracion generd un modelo ejemplar de regulacion
de las relaciones y condiciones laborales que
contribuyo al buen funcionamiento de las obras y
a una reduccion importante de la siniestralidad
laboral.

Se incrementé la satisfaccion personal y se
produjo una identificacion con el nuevo proyecto
de ciudad por parte de la mayoria de los zarago-
zanos. Posiblemente éste fue uno de los princi-
pales acontecimientos aconfesionales que con-
tribuyeron a crear una mayor conciencia colectiva
e ilusion compartida. Orgullo y satisfaccion fueron
dos sentimientos que se reflejaron en los ciuda-
danos como senalaron los informantes consulta-
dos para este estudio —-como se vera posterior-
mente- y reflejaron las encuestas®. Esta actitud y
predisposicion positiva facilité el desarrollo de
nuevas iniciativas, la mayoria de ellas econémi-
cas, dejandose llevar del entusiasmo colectivo.

En este trabajo se reflexiona sobre los
impactos social y econémico que la Exposicion
Internacional de Zaragoza tuvo en Aragén. Su
estructura es la siguiente. En el epigrafe segundo
se detallan los antecedentes, el proyecto y el des-
arrollo de la Exposicion. En el apartado tercero se
analiza el papel de la Expo en la dinamizacion de
la Zaragoza del siglo XXI, estudiando el Plan Ribe-
ras, las mejoras de las infraestructuras y comuni-
caciones, los nuevos edificios e infraestructuras
urbanas, los nuevos servicios publicos, el impac-
to en las actividades comerciales, de transporte y
en la oferta hotelera y de alojamientos, asi como la
contribucion de la Expo al desarrollo de la ciudad.



El cuarto epigrafe se centra en el impacto cultural
de la Expo, entendiendo como tal su mensaje, las
actividades culturales o los equipamientos cultu-
rales que trajo consigo. En el quinto se estudia el
impacto social y ciudadano de la Muestra, aden-
trandose en la participacion institucional y ciuda-
dana (de los agentes sociales, el sector empresa-
rial, las organizaciones sindicales y el voluntariado),
la cobertura del evento en los medios de comuni-
cacion, la valoracion de los visitantes, la valoracion
efectuada por los zaragozanos, los profesionales
de los medios de comunicacion y agentes socia-
les (empresarios y sindicatos), el grado de conse-
cucion de los objetivos y el impacto del mensaje
de la Expo.

A partir del apartado sexto, se profundiza en
el impacto econémico de la Exposicion, revisan-
do los trabajos que han cuantificado sus efectos
tanto en el corto como en el largo plazo. Dentro
de los impactos estaticos se diferencia, a su vez,
entre los estudios que han calculado los efectos
de las inversiones efectuadas —tanto por Expoa-
gua como en el marco del Plan de Acompafa-
miento y los Proyectos Asociados-y los que han
estudiado el impacto de la demanda turistica
generada por la muestra. Una sintesis de los mis-
mos se recoge en los apartados sexto y séptimo
de este informe y en ambos casos se repasan

1. Introduccién

estudios realizados antes y después de la Mues-
tra (denominados ex ante y ex post, respectiva-
mente). En cuanto a los impactos a largo plazo
de las inversiones ejecutadas, en el apartado
octavo se recogen los principales resultados de
estudios realizados ex ante y ex post.

Cierra el presente informe un apartado de
conclusiones, un listado de referencias bibliogra-
ficas y de paginas web consultadas, el anélisis
cualitativo de los informantes y dos anexos en los
que se incorpora el listado exhaustivo de Expo-
siciones organizadas y un detalle de las inversio-
nes que se habian presupuestado para el evento.

Dos ideas ayudaran a la lectura de las pagi-
nas que siguen. La primera es que la Expo fue un
instrumento dinamizador con el que se acelerd
una metamorfosis profunda de Zaragoza vy, la
segunda, es que, sin duda, fue y sera muy bene-
ficiosa para la ciudad, pero tuvo efectos a corto
plazo menores que los aventurados, ya que no
todas las inversiones previstas se realizaron y la
Muestra recibié menos visitantes de los espera-
dos. No debe olvidarse tampoco que el impor-
tante esfuerzo inversor ejecutado pudo posponer
otras actuaciones en la ciudad o en la region, y
que la Carta de Zaragoza, legado intelectual de la
Exposicion Internacional, corre el riesgo de caer
en el olvido.
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En Espana comenzaron a organizarse exhi-
biciones locales de productos industriales y agri-
colas a finales del reinado de Fernando VII. Un
decreto de 1827 dispuso que debieran realizarse
exposiciones industriales cada tres anos. Aunque
por la complejidad de la época se incumplieran
los plazos, se organizaron exposiciones en
Madrid en 1828, 1841, 1845y 1850. Ninguna de
ellas puede calificarse como gran exposicion,
puesto que su desarrollo fue paralelo y acorde al
de la industrializacion espanola.

La primera gran Exposicion Internacional
celebrada en Espafia fue la “Exposicién Universal
de Barcelona” de 1888 que fue seguida dos
décadas después por la “Exposicion Hispano-
Francesa” de 1908 en Zaragoza. Ahos mas
tarde, se organizaron la “Exposicion Internacional
de Barcelona” y la “Exposicién lberoamericana de
Sevilla” —ambas de 1929-y en las postrimerias
del siglo pasado, la “Exposicion Universal de
Sevilla” de 1992.

De ahi que Zaragoza, al igual que Barcelona
y Sevilla, ocupe ya un espacio propio en la histo-
ria del BIE por haber organizado en 2008 con éxi-
to una Exposicion Internacional Reconocida. En-
tre los precedentes regionales de esta Ultima suelen
citarse la mencionada Exposicion Hispano-Fran-
cesa de 1908 y las Exposiciones Aragonesas de
1885y 1868, si bien estas dos no alcanzaron el éxi-
to que por su planteamiento y organizacion hu-
biesen merecido.

Otros precedentes de menor envergadura
—descritos en Jiménez Zorzo et al. (2004)- fueron

la “Exposicion del Ateneo Zaragozano” de 1867
(impulsada por su presidente, Desiderio de la
Escosura, y dedicada a la muestra de productos
agricolas, industriales y artisticos); la “Exposicion
General de Agricultura, Ganaderia, Industria,
Artes y Productos del suelo y subsuelo de la pro-
vincia de Huesca” de 1906 (organizada por la
Céamara del Comercio y de la Industria de Hues-
cay ubicada en el Instituto Provincial de Huesca,
Universidad Sertoriana); la “Exposicion Hispano-
Francesa” de 1919 (ideada y presidida por el Viz-
conde de Escoriaza, de contenido exclusiva-
mente artistico y desarrollada en el palacio de la
Lonja), asi como a las numerosas y variadas
muestras que organiza desde 1934 la institucion
ferial (con el paréntesis de la Guerra Civil).

De todas las organizadas en Aragén, solo la
Exposicion Hispano-Francesa de 1908 tuvo
—segun el listado exhaustivo del BIE que figura en
el Anexo |- caracter historico (e internacional) v,
en consecuencia, puede considerarse referente
de la Exposicién Internacional de 2008, cuyos
antecedentes mas inmediatos, preparacion y
desarrollo se sintetizan también en los siguientes
apartados.

2.1. La Exposicion Hispano-Fran-
cesa de 1908: un referente

A finales del siglo XIX se considerd necesario
conmemorar las gestas del pueblo zaragozano
en su resistencia al ejército francés®. En 1902, la
Real Sociedad Econémica Aragonesa de Amigos
del Pais aconsejo celebrar el | Centenario de los

4. Pamplona Escudero (1911), Jiménez Zorzo et al. (2004), Forcadell Alvarez (2006), Blanco Garcia (2007), Biescas Ferrer
(2008) y Serrano Sanz et al. (2009) contienen informacién sobre la Exposicion de 1908 con la que se ha elaborado este apar-

tado.

19 |



| 20 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

Sitios con actividades variadas como levantar una
serie de monumentos, aislar la puerta del Carmen
(tal como se encuentra en la actualidad), trasladar
los restos de las heroinas a un pantedn comun
(gran parte de los héroes estan enterrados en
San Pablo), comprar y restaurar la Casa de la
Infanta, publicar la historia de Los Sitios y orga-
nizar una exposicion histérico-artistica. Ese
mismo ano, el Ayuntamiento cred la Junta
Magna Conmemorativa de los Sitios para orga-
nizar la celebracion e invitd a vecinos e institu-
ciones a contribuir en esta empresa’. La Junta
preparod festejos y actos tradicionales y discurrio
una exposicion de caracter mas bien industrial,
aungue sin especificar la magnitud por descono-
cer con qué fondos contaria.

En diciembre de 1906, siendo alcalde Ale-
jandro Palomar y Mur, el gobierno comunicé su
decision de subvencionar el centenario de Los
Sitios sufridos por Zaragoza en la Guerra de la
Independencia con dos millones y medio de
pesetas’. Inmediatamente se cred un comité eje-
cutivo, presidido por el prestigioso empresario
Basilio Paraiso, que se dedico intensamente a
planificar y realizar las actividades.

Paraiso —que contd con la colaboracion de
otros dos empresarios Nicolas Escoriaza vy
Fabro, vizconde de Escoriaza, como vicepresi-
dente y con la de José Pellejero como comisario
general- planted la Exposicion como una mues-
tra de la moderna industrializacion de Zaragoza
(mas que de Aragon) revitalizada tras la pérdida
de las Ultimas colonias en 1898, asi como un pro-
yecto de futuro para la economia regional’. Todo
ello, buscando la aproximacion al antiguo enemi-

go francés al que ahora se admiraba por el pro-
greso que habia alcanzado a lo largo del siglo
XIX. Aragdn, ademas, ansiaba conectarse a Fran-
cia una vez concluyera la dilatada construccion
del ferrocarril de Canfranc y la mejora de las
infraestructuras de transporte terrestre.

El recinto de la Exposicion se edificod en
poco mas de un ano, gracias al concurso de
unos cuarenta mil operarios. Se organizé en
diez secciones entre las que sobresalieron las
dedicadas al arte contemporaneo, pedagogia,
economia social, industria de alimentacion,
agricultura, industria mecanica o productos
manufacturados. Contd con instalaciones oficia-
les, (como la del Ministerio de Fomento), de cuer-
pos profesionales (la de ingenieros de montes) y
de empresas (como Altos Hornos de Vizcaya, La
Veneciana o La Zaragozana). El problema del
agua —que protagonizaria la Expo del siglo XXI-
se tratd en la seccion dedicada al Canal de Ara-
goén y Cataluna. Incluyd un pabellon de Maqui-
naria y otro de Traccion, con ejemplos novedosos
relacionados con la navegacion, el automovilis-
mo, el ferrocarril o los carruajes.

Otro de los grandes pabellones fue el de
Alimentacion o Central en el que coincidieron
expositores de aceites, vino, aguas minerales,
confiterias y otros multiples productos. Se abria
en la llamada Avenida Central de la Exposicion.
En la Avenida del Jardin Botanico, se hallaban los
edificios permanentes. Esta avenida —tal como
Jiménez Zorzo et al. (2004) describen— comen-
zaba junto al pabellon de Traccion y albergaba los
pabellones de los Reales Patrimonios —que exhi-
bia objetos relacionados con las producciones

5. Inicialmente, la Junta Magna fue coordinada por el Canénigo Florencio Jardiel Dobato, director de la Econdmica, presidente
de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza y adalid del conservadurismo catélico. Era ayudado por el Vizconde
de Espés. Basilio Paraiso, representante de otro tipo de valores, cobré protagonismo conforme avanzé la propuesta de cele-
brar una exposicion dedicada a la agricultura, la industria y el comercio,

6. Ley de 22 de enero de 1907 dispuso que por medio de sorteos de la Loterfa Nacional se consignase la mencionada can-
tidad en dos anualidades. Durante la etapa de Palomar y Mur también se autorizé la venta por el Estado al Ayuntamiento de
Zaragoza del cuartel de Santa Engracia, si bien la demora en la formalizacion del contrato de compraventa obligd a cambiar
la entrada a la Exposicion Hispano Francesa que no fue por el Paseo de la Independencia como se habia previsto sino por

la actual calle Escar.

7. German Zubero (2009) contiene unas biografias actualizadas de varios de los empresarios impulsores de la Exposicion His-

pano-Francesa.
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agricolas de El Pardo y Aranjuez—y Mariano (de
caracter religioso y protagonizado por la Virgen
Maria); el edificio Museos (que fue sede de la
Exposicion de Arte Retrospectivo, aunque mos-
traba otros muchos objetos como los de la Gue-
rra de la Independencia y Los Sitios); el edificio La
Caridad (en el que se instalo la primera escalera
mecanica de la ciudad y se empled para la Expo-
sicion de Arte Contemporaneo y otras seccio-
nes); y el edificio de las Escuelas (que albergd las
oficinas de la Exposicion, servicios de correos y
telégrafos, maquinaria de aplicacion, ceramica,
mineria, curtidos, industria textil, instrumentos de
musica y todo lo relacionado con las secciones
dedicadas al campo de la pedagogia, la econo-
mia social y la patologia). En esta larga avenida
habia también molinos de viento, servicios publi-
cos subterraneos, las instalaciones de la pisci-

factoria del Monasterio de Piedra, pabellones de
firmas particulares y el jardin botanico.

El pabellon del Ministerio de Fomento se
especializd en secciones que tenian que ver con
sus objetivos: agricultura, escuelas de ingenieros
de minas, canales y puertos... No muy lejos de él,
se encontraban los puestos de La Zaragozana, la
Asociacion de Confiteros y el pabellén de La
Veneciana. Se instald también —al final de la Ave-
nida Central- el amplio pabellén de la Republica
Francesa, con secciones de agricultura, alimen-
tacion, industrias, arquitectura, pedagogia, eco-
nomia social y automoviles.

LLa Exposicion —ubicada en las antiguas huer-
tas del Convento de Jerusalén, Santa Engracia,
Santa Catalina y en el Jardin Botanico— se inau-
gurd el 1 de mayo de 1908 por el infante Carlos
Tancredo de Borbodn-Dos Sicilias, en representa-

Exposicién Hispano-Francesa de 1908
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cion de Alfonso XlIl (que asistio ese dia a los actos
organizados en Madrid). Fue acompafado por €l
infante Luis Alfonso de Orleans (primo del rey);
Augusto Gonzélez Besada, ministro de Fomento,
en representacion del presidente del Consejo de
Ministros, el conservador Antonio Maura; el alcal-
de, Antonio Fleta; Juan Soldevila, arzobispo
metropolitano de Zaragoza —que bendijo las ins-
talaciones—, los obispos de Jaca, Pamplona, Tara-
zona y Teruel; diputados y senadores, concejales,
diputados provinciales y los generales con mando
en plaza, entre otros muchos.

El recinto se convirtié hasta su clausura, el 5
de diciembre de 1908 en un lugar para la diversion
y el entretenimiento, para la tertulia y aconteci-
mientos culturales, para disfrutar de fiestas y coti-
llones. Conté con un Gran Casino, dotado con un
magnifico restaurante y un Salon de Fiestas, en el
que se organizaron funciones de todo tipo. Junto
al Gran Casino se encontraba un amplio espacio
concebido como campo de atracciones que dis-
ponia desde un aeroplano hasta toboganes gi-
gantes, cinematografos, tiro al blanco, un ilusiora-
ma, barcas aéreas, caballos trotadores y montafias
chinas, segun narran Jiménez Zorzo et al. (2004).

La entrada diaria al recinto costé una pese-
ta, lo que permitid que la Muestra recibiera medio
millon de visitantes. El rey Alfonso Xill acudio en
dos ocasiones, en junio y en octubre de 1908.
También la visitaron la reina Victoria Eugenia, la
reina madre Maria Cristina, varios infantes, el pre-
sidente Antonio Maura, la mayoria de los minis-
tros, politicos de todas las ideologias, represen-
tantes de las regiones espanolas, asi como de
diferentes paises extranjeros.

Con ocasioén de la primera visita de Alfonso
Xilll, durante los dias 14 y 15 de junio, se registro
una asistencia masiva de publico y se inaugura-
ron algunos de los monumentos relacionados
con Los Sitios, asi como el Pabelldon de la Repu-
blica Francesa. Y con motivo de la segunda visi-
ta, en la que le acompano su esposa y el presi-
dente del Consejo de Ministros, se inauguro el
Monumento a Los Sitios y se entregaron los pre-
mios otorgados a los distintos expositores.

La Exposiciéon —que se prolongd unas sema-
nas mas de lo previsto— fue acompafiada de
varias asambleas y congresos (Antituberculoso,
Agricola, Histérico, Economia Nacional, Turismo,
Exportacion, Progreso de las Ciencias, Pericial
Mercantil, Filatélico...). Asimismo, a principios de
septiembre se celebré la Semana Catalana
—Cataluha era la region mas industrializada de
Espana y seguramente la que efectud una apor-
tacion mas amplia y generosa de la Muestra- vy,
en visperas de la clausura del certamen, la Fies-
ta de la Familia Aragonesa, acto de exaltacion
aragonesista.

Los contemporaneos y estudiosos de la
Muestra coinciden al senalar que la Exposicion
SUpUSO una gesta exitosa para Zaragoza, tanto
por el nimero de visitantes recibidos como por el
numero de expositores, la respuesta ciudadana,
la proyeccion exterior de la ciudad, la apuesta de
futuro y, no menos importante, por su éxito eco-
némico.

Suele convenirse que gracias a la Exposicién
se realizd la primera gran operacion urbanistica
de Zaragoza, que abarcé las actuales plaza de
Los Sitios y las calles proximas o que confluyen a
ella: Isaac Peral, Zurita, Sanclemente, Costa,
Escar, Mefisto, Canalejas, Moret, Balmes, Sancho
y Gil y Arquitecto Magdalena. Cuando en el dece-
nio de 1920 se cubrid el tramo del Huerva que
discurre por las actuales Gran Via, Plaza de Para-
iso y Paseo de la Constitucion, el rio dejo de ser
un limite natural de la ciudad y ésta se expansio-
nd con nuevos barrios y calles hacia el Sur y el
Este.

Jiménez Zorzo et al. (2004: 98) reconocen
que la Exposicion de 1908 también renovoé la ar-
quitectura municipal, la formacion de los arqui-
tectos y el panorama artistico de la ciudad.

Para la Exposicion se construyeron tres edi-
ficios permanentes: el de La Caridad, el Palacio
de los Museos y el que después ocuparon la
Escuela Superior de Comercio y la de Artes y Ofi-
cios. Los tres fueron concebidos para una finali-
dad ulterior a la del certamen y se financiaron con
cargo a la subvencion de dos millones quinientas
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mil pesetas que acordd el Estado en enero de
1907, con la que se compenso a la ciudad por la
destruccion de edificios publicos durante Los
Sitios. El proyecto del Palacio de los Museos
(seguramente el mas emblematico de los levan-
tados para la muestra y que hoy acoge al Museo
Provincial de Bellas Artes) fue redactado por
Magdalena Tabuenca y Bravo Folch; el de las
Escuelas (transformado con posterioridad) fue
obra de Navarro Pérez; por ultimo, el de La Cari-
dad (el mas modesto de los tres y que atiende a
los més desfavorecidos) lo disefiaron De la Figue-
ra Lezcano y Yarza Echenique.

Magdalena, en su condicion director de la
Exposicion, disefi¢ las construcciones depen-
dientes del Comité Ejecutivo como el Arco de
Entrada (por el Paseo de la Constitucion a la altu-
ra de la Calle Escar), los pabellones de Maquina-
ria, Traccion, Alimentacion o Central, el Gran
Casino (que se derribd en la década de 1930) y
los arcos del Paseo de la Independencia. Tam-
bién fueron suyos el Mausoleo de las heroinas de
la iglesia de Nuestra Sefiora del Portillo (ayudado
por Dionisio Lasuén), la Cruz del Puente de Pie-
dray el Obelisco del reducto del Pilar.

Los demas arquitectos desempefaron un
papel menos relevante que el de Magdalena. Dio-
nisio Lasuén intervino en la Gran Fuente; José y
Manuel Martinez de Ubago en el Quiosco para la
Musica (de estilo modernista y luego reubicado
en diferentes emplazamientos hasta su instala-
cién definitiva en el Parque Primo de Rivera); Car-
los Gato Soldevila en el Pabellon del Ministerio de
Fomento; Eugéne Charles de Montarnal, en el
Pabellon de la Republica Francesa y José Maria
Pericés, en el Pabellon Mariano. Por lo que res-
pecta a los monumentos, el dedicado a Los
Sitios de Zaragoza es de Agustin Querol; el de

Agustina de Aragon, de Benlliure; el de la Expo-
sicion Hispano-Francesa, de Ricardo Magdalena
Gallifa y los hermanos Oslé.

Ha de destacarse, finaimente, que Zaragoza
—gracias al tesén de Juan Tejon, Gobernador Civil
y Comisario Regio de la Exposiciéon®~ consiguio
en 1908 el titulo de Inmortal, en virtud de un
decreto firmado por Alfonso Xlll. Se reconocié, de
esta forma, la heroicidad de sus habitantes
durante Los Sitios. A su vez, los principales orga-
nizadores de la Exposicion recibieron en sefal de
reconocimiento a su labor la Medalla de Oro Con-
memorativa del Primer Centenario de los Sitios
de Zaragoza, condecoracion que, a propuesta de
la Junta del Centenario, acord6 el Gobierno de
Maura y sancion6 Alfonso Xlll, mediante Real
Decreto de 9 de julio de 1908. Adicionalmente,
Zaragoza dedico vias a las personas mas direc-
tamente implicadas con el evento (como Basilio
Paraiso, Ricardo Magdalena o Segismundo
Moret, entre otros).

2.2. Antecedentes inmediatos

La idea de organizar una nueva Exposicion
Internacional en Zaragoza fue perfilada en los
umbrales del siglo pasado, por un grupo diverso
de personas e instituciones, cuyo nexo comun
era y es la preocupacion por las cuestiones
medioambientales de la ciudad®.

Como antecedente mas remoto de este pro-
yecto suele citarse el curso de posgrado sobre
Medio Ambiente Urbano que el Departamento de
Geografia y Ordenacion del Territorio de la Uni-
versidad de Zaragoza organizé en 1993, ya que
planted un nuevo modelo de ciudad y considerd
que la recuperacion de las riberas de los rios
(mas bien de las orillas del Ebro) era una necesi-
dad perentoria.

8. La Comisaria Regia se cred por Decreto de 23 de marzo de 1907, publicado al dia siguiente. Es de la misma fecha el decre-
to de nombramiento de Juan Tején como Comisario Regio. Su cese y el de la Comision ejecutiva de la Junta del Centena-
rio de los Sitios se aprobd por Real Decreto de 12 de julio de 1911.

9. Este apartado se basa, entre otros, en los trabajos de Biescas Ferrer (2008), Pellicer Corellano (2008) y Serrano Sanz et

al. (2009).
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En 1996, el Colegio de Arquitectos, el Cole-
gio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puer-
tos, la Universidad de Zaragoza y otras institu-
ciones organizaron unas jornadas sobre la
recuperacion de los rios y riberas en las que el
parque lineal del Ebro se consolidd como gran
propuesta de actuacion. En estas jornadas —tal
como Biescas Ferrer (2008) y Pellicer Corellano
(2008) puntualizan— Jerénimo Blasco sugirio
realizar una “Expo sobre los rios del mundo en la
margen izquierda del Ebro”.

En las elecciones municipales de 1999 los
partidos politicos propusieron conmemorar tanto
el bicentenario de Los Sitios como el centenario
de la Exposicion Hispano-Francesa. Un grupo de
simpatizantes transmiti¢ al candidato socialista la
necesidad de recuperar las riberas de los rios y
de celebrar una Exposicion Internacional que
impulsara los procesos urbanos de algunas
zonas de la ciudad™. Asimismo se pensé que el
lugar més apropiado para celebrar la muestra era
el meandro de Ranillas™.

Elegida alcaldesa Luisa Fernanda Rudi,
Juan Alberto Belloch pacté con ella el impulso de
la Muestra (y la traida de agua desde los Pirine-
0s). Tras el acuerdo se cred la Asociacion Cultu-
ral para la Promocion de la Ciudad de Zaragoza
como sede de la Expo del aho 2008 (noviembre
de 1999), entidad que recabd exitosamente el
apoyo de empresarios, sindicatos, vecinos, pro-
fesionales, profesores de la Universidad, etc.

En julio de 2000 se cred el Consorcio Pro
Expo Zaragoza 2008 en el que se integraron las
Cortes de Aragon, la Diputacion General de Ara-
goén, la Diputacién Provincial de Zaragoza, el
Ayuntamiento de Zaragoza y la propia Asociacion
Cultural para la Promocién de la Ciudad de Zara-
goza como sede de la Expo del ano 2008. El

Consorcio, presidido entonces por el alcalde
José Atarés, amplid el apoyo popular e institu-
cional y elabord un primer Avance de la Candi-
datura de la ciudad que, tras aprobarlo el Con-
sejo de Ministros, se entrego al BIE.

En julio de 2001, el profesor Francisco Pelli-
cer Corellano asumio la coordinacion técnica de
la candidatura, lo que permitio realizar numerosos
estudios para respaldarla técnicamente.

El Consorcio, por su parte, incorpord a
numerosos y variados colectivos y organizo reu-
niones para difundir nacional e internacionalmen-
te la Expo. Los grupos de trabajo aportaron crite-
rios para redactar los pliegos y las condiciones
técnicas de los proyectos que saldrian a concur-
S0, caso de obtener la candidatura. También reco-
mendaron que se adquiriesen todos los suelos del
meandro y se construyeran como edificios emble-
maticos el Pabellén Puente y la Torre del Agua.

En julio de 2002, el Consorcio convoco un
concurso para la redaccion del Plan de la Can-
didatura que el Grupo Experiencia y la agencia
de comunicacion Bassat Ogilvy ganaron. A
mediados de 2003, Jerénimo Blasco pas6 a
ocupar la Gerencia. Su nombramiento permitic
una primera presentacion oficial de la candida-
tura de Zaragoza ante el BIE y que en noviembre
de 2003 se dieran a conocer la propuesta urba-
nistica del recinto de la Expo y el programa de
acompanamiento, en un simposio internacional
sobre agua y desarrollo sostenible. A finales de
ese mismo ano, se constituyd Zaragoza Expo
2008, S.A. que, con una plantilla de doce emple-
ados, se concentrd en la promocion de la can-
didatura. Una vez se consiguio ésta, la empresa
perdid su razén de ser y se disolvid y extinguio.

En mayo de 2004, Espana y Zaragoza reci-
bieron la Misién de Encuesta que debia valorar el

10. En la oficina del candidato Belloch, estas ideas se reelaboraron, enriquecieron y completaron con un plan de actuacion
integral en el rio Ebro. En cuanto a la Exposicion, se pensé en el lema Ciudades para el siglo XXI, planteando como temas cen-

trales el renacimiento de las ciudades y las ciudades y los rios.

11. En septiembre de 2001, las consultoras IDOM Zaragoza y GEMAP terminaron el estudio de alternativas para la ubicacion
de la Expo, concluyendo que el meandro de Ranillas era la mejor opcion por la disponibilidad de suficiente espacio, su acce-

sibilidad interna y su valor urbanistico estratégico.
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grado de excelencia del proyecto y se anuncio el
acuerdo que aseguro la adquisicion de los terre-
nos del meandro de Ranillas.

Durante el segundo semestre de 2004, José
Manuel Paz, Maria Blanco, Jeronimo Blasco y
Juan Correas buscaron el voto favorable a la can-
didatura de Zaragoza, campana que se beneficio
de la designacion de Zaragoza como sede del
Secretariado de la Década del Agua de Naciones
Unidas.

Paralelamente se convocaron concursos
importantes como los de la urbanizacion general,
la Torre del Agua o el Parque del Agua. Al mismo
tiempo, el Ayuntamiento de Zaragoza y la Confe-
deracion Hidrogréfica del Ebro acometieron la
redaccion de los proyectos de urbanizacion
correspondientes a los tramos del Plan de Ribe-
ras, y el Ministerio de Fomento y el Gobierno de
Aragdn pusieron en marcha el ambicioso progra-
ma de infraestructuras desarrollado para la mues-
tra internacional pero que, légicamente, tenia
vocacion de permanencia en el tiempo.

LLa presentacion definitiva de la candidatura
tuvo lugar en Paris en la Asamblea General del
BIE de diciembre de 2004. El dia 16 de dicho
mes Zaragoza recibi6 el encargo de organizar la
Expo. Ese dia, las administraciones central, regio-
nal y local se comprometieron a preparar la
Exposicion en el tiempo récord de tres afos y
medio, plazo mas amplio que en 1908, si bien la
tarea a realizar no era en modo alguno compara-
ble con la de entonces. Comenzaba asi la carre-
ra frenética por tener a punto la muestra para el
14 de junio de 2008.

2.3. El proyecto Expo'?

LLa Expo se organizd de acuerdo con lo dis-
puesto por el BIE. En consecuencia y dada la
calificacion de Exposicion Reconocida o Interna-
cional, tuvo una duracién de tres meses, un tema
especializado (Agua y Desarrollo Sostenible), una

superficie de exposicion de 25 hectareas (el Par-
que del Agua no fue recinto expositivo) y sus ins-
talaciones se disenaron para ser reutilizables tras
la Muestra.

El Gobierno de Espafna se responsabilizé de
la organizacion de la Exposicion, delegando su
autoridad en Marfa Teresa Fernandez de la Vega
Sanz, vicepresidenta primera y ministra de la Pre-
sidencia.

El 23 de abril de 2005 la Administracion
General del Estado, el Gobierno de Aragén y el
Ayuntamiento de Zaragoza constituyeron la
Sociedad Estatal Expoagua Zaragoza 2008 S.A.
(en adelante Expoagua), cuyo capital social sus-
cribieron las tres entidades en porcentajes del 70,
15 y 15, respectivamente. Esta compania que
sustituy6 a la comentada Zaragoza Expo 2008,
S.A. se encargd de la organizacion, promocion,
gestion y operacion de la Exposicion.

La administracion de Expoagua se atribuyo a
un Consejo de Administracion y a su Comision
Ejecutiva. Fueron administradores de la misma
Roque Gistau Gistau (presidente), Eduardo Mar-
tin Bandrés Moliné (vicepresidente), Alberto
Larraz Vileta (vicepresidente), Manuel Blasco
Nogues, Alfredo Valeriano Boné Pueyo, Domingo
Jesus Buesa Conde, Marfa Dolores Carrion
Martin, Maria de las Mercedes Diez Sanchez,
Julio Carlos Escéd Sampériz, Maria Jesus Figa
Lépez Palop, Fernando Gimeno Marin, Juana
Maria Lazaro Ruiz, Carlos Ocaha Pérez de
Tudela, Carlos Pérez Anadon, José Maria Rami-
rez Loma, Maria de la Concepcion Toquero Plaza,
José Javier Vallés Liberal, Javier Velasco Rodri-
guez, José Miguel Vidal Zapatero, Ignacio Salvo
Tambo (secretario) y los tres directores generales.

La estructura directiva la constituyeron tres
Direcciones Generales: Construccion (Eduardo
Ruiz de Temino), Operaciones y Contenidos
(Jerénimo Blasco), y Recursos y Medios (José
Luis Murillo), que se ocuparon, respectivamente,

12. Este apartado se basa, entre otros, en los trabajos de Biescas Ferrer (2008), Pellicer Corellano (2008) y Serrano Sanz et

al. (2009).
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de la construccion de la exposicion, de su cele-
bracion y del apoyo a ambas actividades. De las
Direcciones dependian las Jefaturas de Area y de
éstas, el conjunto de empleados. Se conto, asi-
mismo, con dos érganos de apoyo a la Presi-
dencia: la Direccion del Gabinete de Presidencia
y la Direccién de Asesoria Juridica.

Adicionalmente, el Real Decreto 1474/2005,
de 9 de diciembre regulé el cargo de Comisario
de la Exposicion, su régimen funciones y estruc-
tura de apoyo. En el Real Decreto 1520/2005 se
nombrd a Emilio Fernandez-Castano y Diaz-
Caneja, Ministro Plenipotenciario de tercera
clase, con dilatada experiencia en relaciones
internacionales, Comisario de la muestra con
categoria de embajador extraordinario y rango de
subsecretario. El Comisario ejercio tanto la repre-
sentacion directa del Gobierno de Espafia como
las funciones encomendadas por el BIE hasta
que el Real Decreto 2138/2008, de 26 de diciem-
bre, dispuso su cese.

Ademas de realizar las inversiones precisas
en el recinto de la Expo, las tres administraciones
publicas implicadas acordaron, el 17 de diciem-
bre de 2005, acelerar otras muchas (ademas de
construir los Pabellones de Espafa, de Aragon y
el Palacio de Congresos). Las obras del denomi-
nado Plan de Acompanamiento totalizaban, en
su conjunto, 1.500 millones de euros. Su coordi-
nacion e impulso dependieron de un reavivado
Consorcio Expo Zaragoza 2008, que presidio el
alcalde de la ciudad. Adicionalmente, se aproba-
ron unos Proyectos Asociados que —al igual que
el Plan de Acompanamiento— pretendieron irra-
diar los beneficios de la Expo hacia el resto de la
ciudad y region con nuevas infraestructuras y
equipamientos y evitar el efecto enclave. Su
importe sobrepasaba los 500 millones de euros,
tal como se indica en el Anexo |I.

El objetivo de las diversas administraciones,
instituciones y agentes sociales que intervinieron

13. Expoagua Zaragoza 2008 (2008).

en la Exposicion fue, desde el principio la promo-
cion de Zaragoza y de Aragon a nivel internacio-
nal, asi como presentar como signo identitario de
la Muestra “el agua como vehiculo de desarrollo”.
Este contenido se materializd en una serie de
actuaciones asumidas por las diferentes institu-
ciones y organizaciones publicas, cuya sintesis
figura en el Cuadro 1.

El contenido de la Exposiciéon respondié a
una problematica compartida por muchos paises.
El modelo de crecimiento expansivo y acumulati-
vo de las economias de los paises capitalistas
avanzados produce un deterioro medioambiental
a escala mundial, dado que la expansion urbana
se realiza de forma agresiva con el medio natural,
sin tener en cuenta la racionalidad en el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales.

Se entendié que para el aprovechamiento de
un recurso natural como el agua se requiere una
toma de conciencia y sensibilizacién social por
parte de los Estados y ciudadanos y la adquisi-
cion de compromisos colectivos dirigidos a
modificar las formas productivas y los habitos de
consumo. El proyecto Expo tuvo desde su dise-
Ao como prioridad la sostenibilidad y eficiencia en
la construccion y en el desarrollo de las interven-
ciones urbanisticas, mediante la utilizacion de
recursos naturales, la gestion de residuos vy la
busqueda de nuevas alternativas energéticas con
menores indices de contaminacion.

La Expo fue también un punto de encuentro
entre representantes de diferentes paises, con cul-
turas y formas de vida distintas, que plantearon
diversas maneras de aprovechamiento del agua y
presentaron estrategias e intervenciones para
lograr un desarrollo sostenible en su territorio.

Como se ha indicado, el Plan de Acompa-
Aamiento Expo 2008 y los Proyectos Asociados
recogieron un conjunto de proyectos urbanisticos
que formaban parte de la estrategia global de
este nuevo disefio de ciudad'™. Incluyeron un
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conjunto de actuaciones orientadas a transformar
y dinamizar la ciudad aprovechando el evento,
con un horizonte que iba mas alla de la Muestra.
Tanto el Plan de Acompafamiento como los Pro-
yectos Asociados contribuyeron a la transforma-
cion de Zaragoza en una ciudad metropolitana,
con un conjunto de actuaciones que se comen-
tan en este estudio.

En este contexto de intervenciones, y tras
una diligente redaccion de los proyectos de arqui-
tectura, las obras en el meandro de Ranillas se

B CUADRO 1

iniciaron el 14 de diciembre de 2005 (si bien la
urbanizacion de la Ronda del Rabal y del Puente
del Tercer Milenio, comenzaron antes de esa
fecha). A partir de entonces, las fechas se suce-
dieron con celeridad y se trabajo intensamente
tanto en la definicion de los contenidos de las
exposiciones como en el programa cultural. Ello
exigié un laborioso y complejo sistema de coor-
dinacion entre la Direccion General de Construc-
cion y la de Operaciones y Contenidos, cuyos
procedimientos se establecieron de forma rigu-

Sintesis de las actuaciones previstas con motivo de la Exposicién Internacional Zaragoza 2008

Administracion — Cierre del Cuarto Cinturén de Zaragoza

General del Estado - Acceso Norte del Cuarto Cinturon

— Cierre del Tercer Cinturén

— Adecuacién de la Autovia de los Pirineos
— Modernizacién del aeropuerto de Zaragoza
— Plan de Transporte Ferroviario de Cercanias (Pendiente de apertura de algunas esta-

ciones de acceso al servicio)

— Adecuacion de las riberas del Ebro, en su tramo urbano.

Restauracion de las riberas de los rios Gallego y Huerva
Adecuacion de las riberas del Canal Imperial de Aragén

Gobierno — Conjunto medioambiental de La Alfranca

de Aragon — Pabelldn de Aragén
— Palacio de Congresos*

— Espacio Goya. (Pendiente de realizacion).

— Nueva Escuela de Artes y Oficios. (En proceso avanzado de realizacion).
— Teatro Fleta. (Pendiente de realizacion)

— Edificio Paraninfo (Pendiente de finalizacion)

— Museo Pablo Serrano

— Estacion Central de Autobuses de Zaragoza

— Participacién en la segunda estacion del AVE. (Pendiente de realizacion).

- Participacion en el Plan Intermodal de Transportes del area Metropolitana Zaragoza
— Participacion en el Consorcio de Transporte del Area de Zaragoza

Ayuntamiento — Restauracion de las riberas del Ebro
de Zaragoza — Restauracion de las riberas del Gallego y Huerva

— Canal Imperial
— Ronda del Rabal

— Infraestructuras al servicio del recinto y renovacion urbana (remodelacion de espacios
urbanos, infraestructuras de abastecimiento de aguas, infraestructuras de saneamien-
to, alumbrado publico y ornamental, parque agricola y nuevo camping)

— Participacion financiera en Villa Expo y Ciudad Expo

Sociedad Estatal — Pabellones de Participantes
Expoagua — Acuario Fluvial
Zaragoza 2008 — Torre del Agua

— Palacio de Congresos*

— Edificios exteriores del recinto de Ranillas
— Urbanizacion del recinto de Ranillas

— Plaza del Agua y aparcamiento

— Pabelldon del Puente

— Participacion en Ciudad y Villa Expo

Sociedad Estatal — Pabelldn de Espafa
para Exposiciones
Internacionales

Fuente: Elaboracion propia (*) El Palacio de Congresos conté con una financiacion compartida
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rosa y flexible para responder a las numerosas
incertidumbres que surgieron (modificando el pro-
yecto siempre que fue preciso).

No obstante, no todo lo contemplado y
programado en el Plan de Acompanamiento
Expo 2008 y en los Proyectos Asociados se
pudo desarrollar y concluir para la apertura de la
Exposicion, el 14 de junio de 2008. Algunos
proyectos se finalizaron o desarrollaron poste-
riormente, y otros estan todavia pendientes de
ejecucion. En el Cuadro 2 se recoge aquellas
intervenciones que estando previstas se demo-
raron.

B CUADRO 2

Internacional Zaragoza 2008

2.4. Desarrollo de la Expo

El proyecto Expo Zaragoza 2008 se ejecutd
précticamente en su totalidad para la inauguracion
el 13 de junio de 2008. Sdlo seis pabellones no
estuvieron disponibles; entre ellos los de China'y
México. Las instalaciones del Parque del Agua
tampoco se encontraban en funcionamiento ese
dia.

La Exposicion Internacional de Zaragoza fue
solemnemente inaugurada por los Reyes don
Juan Carlos y dofia Sofia, acompafados del
resto de la familia real, las maximas autoridades
del BIE, el presidente del Gobierno, la vicepresi-

Relacién de proyectos del Plan de Acompainhamiento y Proyectos Asociados no concluidos

para la Exposicién Zaragoza 2008*

Plan de Acompafiamiento

Proyectos asociados

Riberas del Ebro
San Lézaro-Helios norte. Fase 2

Riberas del Gallego, Huerva

y Canal Imperial de Aragén

Margen Izquierda del Canal, Sureste Barrio
de San José

Actuaciones en espacios libres y en el Anillo Verde
Parque Agricola
Camping Fases 2y 3

Infraestructuras de transporte
Fase 2: Finalizacion obras estaciones
(ferrocarril de cercanias)

Estacion AVE Zaragoza-PLAZA

Equipamientos culturales
Espacio Goya

Nueva Escuela de Arte
Teatro Fleta

Edificio Paraninfo

Museo Pablo Serrano

Infraestructuras y renovacion urbana
Viarios municipales. Fase 2 (Miguel Servet)
Infraestructuras de abastecimiento de aguas.
Fase 2. Traida aguas Yesa

Infraestructuras de saneamiento. Fase 2.

Intervenciones relacionadas con el agua en Aragén
Provincia de Zaragoza. Fase 2: Museo en Malén, Cen-
tro Int. La Almunia, “Los Bahales”...

Provincia de Teruel. Centro Laguna Gallocanta, Exposi-
cién rio Aguasvivas...

Provincia de Huesca. Adecuacion Pantano Lanuza,
Adecuacion Residencia Panticosa...

* Son obras no finalizadas o no licitadas a 14 de septiembre de 2008.

Riberas del Ebro

Equipamiento “Azud”
Equipamiento “Helios”

Edificio de la Unidad de Montes
Reforma del Puente de la Aimozara
Quiosco Playa de los Angeles
Quiosco San Pablo (reforma)

Actuaciones en espacios libres y en el Anillo Verde
Corredor Oliver-Valdefierro. Fase 2.

Cierre Anillo Verde: Canal-La Cartuja Baja-Ebro

Vacios Urbanos Anillo Verde

(Tolerancia, Respeto, Buen humor...)

Conexion Canal (Puente América)-Parque Pignatelli

Infraestructuras de transporte

A2-Adecuacion Ronda Norte entre PLAZA y Malpica.
Fase 2

Mejora paisajistica accesos a Zaragoza

Via Parque del Canal. Fase 2

Rotondas Sur de Plaza

Equipamientos culturales
Museo Pablo Gargallo (@ampliacién)
Museo del Fuego

Infraestructuras y renovacién urbana
Casco Historico: Plan Fachadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por el Consorcio.
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denta, los presidentes del Congreso, Senado y
Tribunal Constitucional, varios ministros; las
autoridades autonomicas encabezadas por el
presidente de la Comunidad Auténoma vy las
locales por el alcalde de la ciudad y la corpora-
cién municipal; asi como el resto de autoridades
civiles, judiciales, militares y religiosas de la
demarcacion. Se contd con la presencia de man-
datarios internacionales como los presidentes de
Portugal, México, el presidente de la Comision
Europea y los primeros ministros de Andorra y
Marruecos, representantes de todas las Comu-
nidades Auténomas y de las regiones francesas
proximas.

El acto protocolario y artistico reunié a unos
cinco mil asistentes y se retransmitié por radio,
television e Internet. Cuando concluyd se celebrd
una cena al aire libre y se dispard una impresio-
nante coleccion de fuegos artificiales acompana-
da de un espectaculo de luz y sonido.

A partir de entonces, la Exposicion se abri
al publico desde las diez de la mahana hasta las
tres de la madrugada, sin novedades destacables
méas alla de las derivadas de las condiciones cli-
matoldgicas o de la propia aglomeracion que el
recinto registré en algunos momentos, si bien las
visitas que recibi¢ fueron inferiores a las espera-
das, tal como se comentara mas adelante.

A lo largo de los tres meses de muestra, la
ciudad acogi6 a jefes de Estado, miembros de
casas reales, ministros y viceministros, embaja-
dores, parlamentarios, presidentes de regiones y
Comunidades Auténomas y otros muchos repre-
sentantes politicos y de diversas instituciones
internacionales. También se atendio a la reinay a
los principes de Asturias que visitaron por sepa-

rado en distintas ocasiones, ademas de los dias
de la inauguracion, clausura y de Espafa, en los
que participd toda la familia real. Junto a esas
personalidades, Zaragoza recibi® a numerosos
cientificos que participaron en las multiples acti-
vidades organizadas en el marco de la Tribuna del
Agua.

Los Dias Nacionales y de Honor de paises,
Comunidades Autbnomas, provincias, municipios
y empresas colaboradoras con la Muestra ayu-
daron a difundir una imagen vanguardista de
Zaragoza y Aragon. Puede sefalarse, en este
contexto, que en mayo de 2009, el area de
comunicacion de Expoagua cifré el valor econo-
mico de las noticias en 81,2 millones de euros,
importe al que han de anadirse otros 57 millones
de euros por la informacion publicada en el peri-
odo pre-Expo.

El acto de clausura de la Exposicion, cele-
brado el 14 de septiembre de 2008, también se
transmitié telematicamente. Contd con la pre-
sencia de la familia real, el presidente del Gobier-
no, la vicepresidenta, varios ministros vy, por
supuesto, las principales autoridades regionales y
locales. La concurrencia de autoridades fue
menor que la que se registro tres meses antes,
pero se compenso con una asistencia de publico
mucho mayor. Una gran quema de fuegos artifi-
ciales, acompafiada de un espectaculo de luz y
sonido, puso fin a la Exposicion Internacional.

El BIE reconoci6 la labor realizada y recom-
penso6 con la medalla de oro a los Gobiernos de
Aragdn y Espana, a las Cortes de Aragoén, asi
como a la ciudad y provincia de Zaragoza. Asi-
mismo, recibieron distincion los maximos res-
ponsables de Expoagua.
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El Plan de Acompanamiento y los Proyectos
Asociados contribuyeron a la transformacion de
Zaragoza en una ciudad metropolitana. Entre las
actuaciones propuestas en los mismos pueden
destacarse las efectuadas en las Riberas del Ebro
y en las del Géllego, Huerva y Canal Imperial de
Aragdn, en infraestructuras y comunicacion, en
edificios e infraestructuras urbanas o en los nue-
VOs servicios publicos al ciudadano.

El Plan de Acompanamiento y los Proyectos
Asociados recogieron y detallaron las obras de
infraestructuras que eran preciso realizar y se fija-
ron plazos para las que estaban en proceso o
pendientes de ejecucion. De ahi que se haya

concluido que la Expo contribuyé a que muchos
de los proyectos pendientes y otros nuevos se
ejecutasen en el tiempo previsto como. Tal es el
caso del Plan de Riberas del Ebro, aprobado en
2001 o del Parque del Agua, y el desarrollo mul-
tifuncional de un espacio residual —como era
Ranillas—, préximo al centro y a la Estacion Inter-
modal, que desempefara en el futuro una funcion
de centralidad urbana, contribuyendo con ello a
la ordenacién territorial de una parte de la ciudad,
mediante la unidn y comunicacion de tres impor-
tantes barrios: Actur, Delicias y La Almozara, y
aproximando mediante los nuevos puentes y
pasarelas las dos margenes del rio.

Vista aérea de Zaragoza con Pabellén Puente
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La Expo tuvo y tendra en los proximos afnos
un impacto global sobre la capital zaragozana y
su area metropolitana, dado que fue algo mas
que una exposicion sobre un contenido tematico
especifico. Su Plan Director fue una propuesta
urbana que afectd al espacio del recinto y a su
entorno dentro de una vision estratégica urbana
de la ciudad. Los cambios y transformaciones
que trajo consigo la Muestra afectaron a las cos-
tumbres de los zaragozanos. Por ejemplo, el uso
de la bicicleta como medio de transporte fue uno
de los logros conseguidos, dado que Zaragoza
es una ciudad con pocas rampas o0 pendientes,
por lo que es adecuada para realizar desplaza-
mientos utilizando este medio de transporte,
salvo cuando las condiciones climaticas no o
permiten (verbigracia cierzo o lluvia).

El uso de la bicicleta debe favorecerse por-
que ocupa menos espacio que el automovil vy,
sobre todo, porque ni consume energia ni pro-
duce contaminacion (atmosférica o acustica). El
Plan de Infraestructuras Ciclistas propuso la ins-
talacion de una red de bicicletas que pudiera uti-
lizarse como modo de transporte por un sector
de poblacion, contribuyendo con ello a amorti-
guar los problemas derivados de la falta de esta-
cionamientos'®. El objetivo de este Plan fue favo-
recer la movilidad sostenible en Zaragoza durante
los meses de la Expo, proporcionando a los visi-
tantes un medio de transporte individual y familiar
que facilitase la visita tanto al recinto como a los
espacios de ocio y recreo, que formaban parte
de los proyectos de las riberas del Ebro y el Par-
que Metropolitano del Agua.

El Servicio “Bizi Zaragoza” fue un éxito —gra-
clas, entre otros factores, a los 100 kilbmetros de
carril bici que la capital aragonesa dispone—y con-

tribuyd a que muchos zaragozanos se planteasen
utilizar este recurso para trasladarse por la ciudad.
Alo largo del ano 2009, se ha incrementado el nU-
mero de estaciones .

El transporte urbano para acceder al recinto
de Ranillas funcioné bastante bien, lo que contri-
buyd a que fuera el medio de transporte mas uti-
lizado por los visitantes.

“TUZSA (Transportes Urbanos Zaragoza
SA) hizo un magnifico trabajo... El hacer un
transporte tan bueno y tan eficaz permitio
que un elevado numero de visitantes,
especialmente los residentes en Zaragoza,
se trasladase al recinto en autobus urba-
no, dado que habia unas frecuencias y un
disefio de lineas muy bueno. A eso hay
que anadir el tema de las bicicletas que
esta siendo un exito total... Al final los
aparcamientos se han ocupado casi al 30
por ciento” (Directivo de Expoagua).

La utilizacion del transporte publico como
alternativa al coche particular fue y es un objetivo,
y a su vez, un reto, para conseguir una ciudad
mas saludable. Ello requirié el compromiso de
TUZSA para ofrecer un servicio fluido, cumplir las
frecuencias establecidas y reforzar algunas lineas
durante las horas punta.

“Lo ideal seria utilizar el transporte publico
siempre, pero en la practica es dificil ya
que te arriesgas a no llegar a la hora pre-
vista porque el autobus tarda y no se
cumple la frecuencia prevista, o cuando
llega a la parada el conductor decida no
abrir la puerta de acceso porque va muy
lleno... Se tiene que mejorar el servicio de

14. Plan de Infraestructuras Ciclistas se elaboré por la Federacion de Asociaciones de Barrios de Zaragoza (FABZ) con la cola-
boracién de Expo Zaragoza 2008, con el fin de facilitar el acceso en bicicleta al recinto de la Muestra.

15. Antes de la celebracion del Evento, el Ayuntamiento de Zaragoza puso a disposicion de los usuarios un sistema de prés-
tamo de doscientas bicicletas que se podian recoger y dejar en quince estaciones ubicadas en las riberas del Ebro, el entor-
no de la Expo, la Estacion Intermodal y El Portillo. En abril de 2009, se habian registrado treinta mil usuarios, se disponia de
700 bicicletas y se confiaba en contar con setenta estaciones en la ciudad. El objetivo es que el bicing se convierta en una
férmula alternativa de transporte publico. Para el afo 2010 se prevé una oferta de mil bicicletas y cien estaciones. Sobre el
servicio Bicing puede consultarse http://www.adn.es/local/aragon/20080318/NWS-0298-Zaragoza-bicicletas-estrena-

bicing mayo.html.

< Interior del Pabellén Puente
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transporte para que los zaragozanos
podamos hacer un uso habitual del mismo
como alternativa al coche particular. Para
los centros comerciales y de ocio seria
muy beneficioso y se evitarian los atascos”
(Plaza Imperial).

3.1. Plan Riberas

El Plan de Riberas contribuyo a la renovacion
urbana y paisajistica de la ciudad mediante la
ampliacion de las aceras, limpieza del soto de
ribera, construccion de miradores e instalacion de
zonas deportivas, playa, elementos de decoracion
urbana, etc’®. La urbanizacion de las margenes de
los rios Ebro, Gallego, Huerva y el Canal Imperial
de Aragon, asi como diversas actuaciones sobre
espacios urbanos, generé6 mas de doscientas
hectareas de zonas verdes que, unida a las dos-
cientas cincuenta existentes, hace que la capital
zaragozana tenga una superficie de mas de cua-
trocientas cincuenta hectareas para ocio y disfru-

W CUADRO 3
Intervenciones previstas sobre el rio Ebro

Actuacion

te de sus ciudadanos. Entre la nueva superficie
verde cabe destacar 125 ha del Parque del Agua,
25 ha del recinto de la Expo, 28 km de las riberas
del Ebro, 14 km del Gallego, 2 km del Huerva 'y 10
km en las orillas del Canal.

Para comunicar las riberas y orillas se
construyeron dieciocho nuevos puentes y pasa-
relas sobre los tres rios y el Canal Imperial. Estas
infraestructuras estaban incluidas en el Plan de
Acompanamiento y Proyectos Asociados, que
ademas contemplaba una pasarela mas sobre el
rio Gallego que no se termind para la Expo.

Ribera del Ebro

El Plan General de Ordenacion Urbana de
Zaragoza establecio unas actuaciones sobre el
tramo urbano del rio, referidas a la articulacion de
espacios libres y nuevos equipamientos con
dotaciones, asi como una mejora en los trans-
portes y en la accesibilidad desde las rondas de
circunvalacion (Cuadros 3y 4)

17

Organismo responsable

Ronda Norte. Parque Deportivo Ebro

Confederacion Hidrografica Ebro

Ronda Norte. Puente Tercer Milenio

Expoagua

Parque Deportivo Ebro. Puente Tercer Milenio

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Soto. Tiro de Pichén. Playa de Los Angeles. Pasarela peatonal

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Fachada SO Actur

Ayuntamiento Zaragoza

Paseo Echegaray. Puente Aimozara y Puente de Santiago

Confederacion Hidrografica Ebro

Helios Sur (Parque Macanaz)

Confederacion Hidrografica Ebro

Echegaray: Puente de Santiago. Puente de Hierro

Ayuntamiento Zaragoza

Club Néautico. Embarcadero y entorno

Expoagua

San Léazaro. Helios norte

Expoagua-CHE

Tenerfas. Las Fuentes

Confederacion Hidrografica Ebro

Puente del Pilar. Puente de la Unién. Puente Giménez Abad

Confederacion Hidrografica Ebro

Azud

Expoagua y Ayuntamiento

Parque del Agua

Ayuntamiento y Expoagua

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria Expositiva del Plan General de Ordenacion Urbana de Zaragoza y del Convenio de

Colaboracion de 17 de diciembre de 2006 (BOE de 25 de enero de 2006).

16. El Plan Riberas tiene antecedentes a lo largo del siglo XX, en que se convocaron concursos de ideas para la rehabilitacion
de estos espacios urbanos. En 1999 el Ayuntamiento de Zaragoza convocd un concurso denominado “Anteproyecto de los
espacios publicos de las riberas del Ebro”. Durante este tiempo y hasta la aprobacion definitiva del Plan de Riberas del Ebro en
2005, se realizaron muchos estudios y propuestas, algunos de los cuales se recogen en De la Cal y Pellicer Corellano (2002).

17. Ayuntamiento de Zaragoza (2001).
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Como senala Pellicer Corellano, “Zaragoza
ha optado por un proyecto de riberas integrado
por una serie de intervenciones urbanisticas, pai-
sajisticas y medioambientales. Las intervenciones
obedecen a la doble condicion de ser respetuo-
sas con el corredor ecoldgico del rio y mantener
y potenciar la naturaleza eminentemente cultural
de las riberas del entorno urbano y periurbano.
Se parte asi de una concepcion unitaria del
encuentro entre ciudad y naturaleza que preten-
de la renaturalizacion y reconstruccion del paisa-
je... Las riberas del Ebro juegan un papel dinami-
co y estratégico en los procesos de recalificacion
y reconversion urbana y procuran a la ciudad
unos valores privilegiados para afrontar los retos
de una atracividad que se despliega a escala
cada vez més amplia”®.

El Plan de Riberas del Ebro contemplaba una
serie de intervenciones —no todas finalizadas para
la Exposicion- entre las que cabe destacar:

B CUADRO 4

— Paseos y espacios publicos a lo largo de
las riberas urbanas del Ebro.

— Paseo en la margen izquierda, con el esta-
blecimiento de un sistema de proteccion
de las avenidas extraordinarias que se pro-
ducen en determinadas épocas del ano, y
un trazado que permite la accesibilidad de
los ciudadanos a las riberas del rio.

— Construccion de un azud abatible en el
rio, entre los puentes de La Union y
Manuel Giménez Abad, con un embarca-
dero. Con el azud se estabiliza una lamina
de agua en el rio que facilita su navegabi-
lidad desde el embarcadero del Parque
Empresarial de la Expo hasta la Basilica
del Pilar y Vadorrey.

— Promocion de actividades compatibles
con las peculiaridades de las diferentes
zonas del cauce para favorecer la rela-
cion entre espacios urbanos y el corredor
fluvial.

Otras intervenciones complementarias sobre el rio Ebro

Equipamientos

Organismo responsable

Molino de San Lazaro

Expoagua-privados

Edificio de la Unidad de Montes

Ayuntamiento de Zaragoza

Embarcadero azud y entorno Expoagua
Embarcadero Expo Expoagua

Navegacion turistica del Ebro Privado

Cubo voluntarios Expo Cadena Ser

Puentes

Demolicion puente ferrocarril Zaragoza Alta Velocidad

Reforma Puente de Santiago

Ministerio de Fomento

Mobiliario urbano

Quiosco Actur

Expoagua-privados

Quiosco Playa de Los Angeles

Expoagua-privados

Quiosco Macanaz

Expoagua-privados

Quiosco Tenerfas

Expoagua-privados

Quiosco Las Fuentes

Expoagua-privados

Quiosco San Pablo

Expoagua-privados

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria Expositiva del Plan General de Ordenacion Urbana de Zaragoza y del Convenio de Colaboracion

de 17 de diciembre de 2006 (BOE de 25 de enero de 2006).

18. Pellicer Corellano (200(8: 63-64).
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— Un gran parque fluvial para enlazar los
espacios naturales de los dos meandros y
potenciar actividades compatibles con los
mismos.

— Urbanizacion del Frente fluvial y Plazas
Tematicas. El espacio de las plazas tema-
ticas dentro del recinto Expo se constitu-
y6 como la gran “Plaza del Ebro”, orienta-
da al sur y con vistas al Casco Histérico.
Este espacio se acerco al rio por medio
de un sistema de gradas ajardinadas
construidas con frentes de madera y pre-
paradas para que crezca la vegetacion en
Su parte superior.

— Urbanizacion del entorno de la margen
derecha, entre el Puente del Tercer Milenio
y el Pabellon Puente, creando un gran
espacio publico con accesos peatonales al
recinto de la Expo y a los aparcamientos.

— Allo largo de los seis kilometros navega-
bles del Ebro a su paso por Zaragoza se
construyeron varios embarcaderos: uno al
principio y al final del recorrido, en el azud,
en el recinto de Ranillas, y otro intermedio
en el Club Nautico, debajo de la Basilica
del Pilar. Entre el Puente de la Unién y el
Azud se construyd el embarcadero mas
importante.

— Equipamientos deportivos y de ocio:
Nuevo Club Nautico junto al Puente de
Piedra, el Centro Deportivo Azud, el Cen-
tro Municipal de Deportes Nauticos y el
equipamiento ludico y deportivo de Helios,
junto al Puente de la Almozara. Ademas,
también hay que destacar un equipa-
miento de tamano medio: el Molino de
San Lazaro, que tras su rehabilitacion fun-
ciona como restaurante.

— Una serie de quioscos de distintos tama-
fios ubicados en la Playa de Los Angeles,
Actur, Parque de Macanaz, Tenerias, Las
Fuentes, Puente de Hierro y San Pablo.

19. Monclus Fraga (2006:140).

— Intervenciones y elementos artisticos,
junto a la ribera del rio: la fuente de Miquel
Navarro, “La Alberca” y las “Ranillas” de
Miguel Angel Arrudi, la escultura del Atelier
van Lieshout, la plataforma mirador de
Claus Bury y la fuente de Federico Guz-
man.

La estrategia bésica del Proyecto de Riberas
del Ebro partié de una concepcion unitaria del rio
y su entorno para convertirlo “en eje vertebrador
de un sistema de espacios abiertos, a escala
urbana y territorial; en la auténtica “calle principal”
de la Zaragoza del siglo XXI. La idea fuerza es la
de mantener la naturalidad del paisaje, pero inte-
gréndolo como elemento cultural en la ciudad”"®.
Las actuaciones se desarrollaron sobre tramos
urbanos y periurbanos: 18 km entre ambas ribe-
ras, desde el puente de la Autopista del Medite-
rraneo (AP2) hasta el del Tercer cinturdn, e inclu-
yeron los meandros de Ranillas y Cantalobos. A
ese ambito se anadiod por el este, el corredor
verde a La Alfranca y, por el oeste, al Galacho de
Juslibol.

El Plan Director del Ebro incluyd en la mar-
gen izquierda, entre los puentes de Hierro y Las
Fuentes, un paseo ciudadano con una via de tra-
fico en un Unico sentido y un carril para bicicletas
y zonas de aparcamientos. Proximo al rio se
habilité un espacio peatonal con zonas verdes,
miradores, jardines tematicos y juegos infantiles.

La rehabilitacién de la ribera urbana del Ebro
para uso ciudadano incluy¢ la instalacion de
bares, restaurantes y terrazas para favorecer las
actividades de ocio y convivencia en torno al rio.
Estos locales se emplearon como sede de las
actividades de los Festivales del Ebro. Entre los
de la margen izquierda, pueden destacarse Luna
Lunera (ubicado en la Avenida de Ranillas, proxi-
mo al puente de La Almozara, con restaurante
especializado en comida argentina e italiana) y
Macanaz (en la arboleda junto al Puente de San-
tiago, con tres espacios: una terraza exterior, en
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la calle, para la oferta de comidas rapidas; un
comedor interior con oferta a la carta; y una terra-
za superior para cenar y tomar copas) o el Moli-
no de San Lazaro (entre los puentes de Hierro y
de Piedra, con una terraza exterior frente al rio y
con vistas al Pilar, con restaurante de alta cocina
y oferta musical directa en verano). Y, en la mar-
gen derecha, Playa de los Angeles (en La Almo-
zara, cerca del Club Deportivo Ebro, junto a las
calles Esera y Sierra Vicor), Club Nautico (con un
restaurante con animacién cultural nocturna),
Café O4 (en el Paseo de Echegaray y Caballero
frente a la Calle Eduardo Taboada, con animacion
nocturna).
Dentro de las actuaciones previstas sobre el
rio Ebro, hay que resaltar entre otras:
— Puente de La Almozara. Habilitacion de un
paseo central con andador y un carril bici
—el segundo que atraviesa el rio, ademas
del Puente del Tercer Milenio—, sustitu-
yendo a la galeria central de servicios. Las
obras de adecuacion se financian con
cargo al Fondo Estatal de Inversiéon Local
2009 y permitiran que los ciudadanos
puedan disfrutar de la vision panoramica
del recinto de Ranillas y del Casco Histo-
rico.
— Puente de la Union, con un carril adecua-
do al tréfico de bicicletas.

Ribera del Gallego

La intervencién programada en la ribera del
Gallego favorecio la regeneracion ambiental de un
trazado de 16 km, desde la desembocadura en
el Ebro hasta el barrio rural de Penaflor. En su
margen izquierda, en los términos municipales de
Villanueva de Gallego y Zaragoza, se actud en los
sotos de La Mejana, El Juncal, El Madrazo, Peha
de Ortiz, Barriluelos, Campanero y Peha del
Cuervo, y se regeneraron las riberas con arboles
y arbustos, perfilando los caminos, mejorando el
firme y respetando su anchura.

20. Ayuntamiento de Zaragoza (2001: 63-64).

En el tramo que abarca ambas margenes
del rio, entre el puente de la Autopista del Medi-
terraneo (AP-2) y la desembocadura en el rio
Ebro, se acondiciono el acceso desde el puente
de Santa Isabel, en la margen izquierda y en la
explanada de la estacion aforos (margen izquier-
da), y se instalé un area de descanso con bancos
e iluminacion. Una pasarela une Santa Isabel con
la margen derecha del Gallego.

Ribera del Huerva

La intervencién prevista en las riberas del
Huerva se centrd, dado su caracter urbano, en la
limpieza del cauce, acondicionamiento de orillas,
rampas y caminos. El tramo de la Fuente de la
Junquera se convirtié en un parque urbano. En el
tramo del Parque Grande se acondicionaron talu-
des para permitir la visibilidad del rio, se coloco
una escollera para delimitar su cauce, se cons-
truyd un mirador en las proximidades del paseo
Isabel la Catélica y se oculté el muro de conten-
cién del hospital Miguel Servet con especies
vegetales. Una nueva pasarela peatonal cruza el
rio Huerva, a la altura del Rincén de Goya, facili-
tando el acceso al Parque desde la Romareda.

Canal Imperial de Aragén

El Plan Especial del Canal Imperial tuvo
como objetivo la recuperacion de sus riberas y
espacios colindantes en su recorrido por la ciu-
dad, en el tramo urbano comprendido entre la
Autovia de Aragon y el Cuarto Cinturdn, en una
superficie de unas 314 ha. Las propuestas de
actuacion incluyeron equipamientos sociales,
culturales y recreativos, corredores verdes, par-
ques, zonas ajardinadas y de paseo, etc.?

Las actuaciones en las orillas consistieron en
un trazado de caminos, desde el pinar de Valde-
gurriana al Aeropuerto, al que hay que anadir el
tramo del parque lineal de Pla-Za. Los tres tramos
incluidos en el Plan de Acompanamiento se exten-
dian desde la Autovia de Madrid hasta Valdefierro
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y Casablanca, el entorno del barrio de La Paz y el
espacio comprendido hasta la carretera de Torre-
cilla de Valmadrid. Puede destacarse la adecua-
cion del entorno de los depdsitos de Casablanca,
que se han convertido en un lago artificial con
equipamientos para uso ludico y deportivo.

Las intervenciones planificadas sobre el
Canal —Cuadro 5- se centraron sobre unos 37
kilbmetros de tramos urbanos y periurbanos entre
ambas riberas (19 km. en la derechay 18 km. en
la izquierda). En la margen izquierda del Canal,
desde su cruce bajo la Autovia A-2 hasta los
depdsitos de Casablanca, se limpid el trazado, se
mejoré el arbolado, se aumentaron los usos
deportivos y ludicos, se construyd un embarca-
dero, y en sus aledanos, el nuevo camping. Una
nueva pasarela comunico Valdefierro y Monteca-
nal. Se mejord la accesibilidad al Canal a su paso
por el barrio de Casablanca, a lo largo de los mil
metros que transcurren desde los depdsitos
municipales hasta las esclusas de San Carlos, en
la confluencia con Via Ibérica.

08

También se acondiciond como espacio
verde la zona aledana al Canal, que se encon-
traba en situacion de abandono, en el tramo de
las Calles Infantes de Espafia y Reyes de Ara-
goén, en ambas margenes, y en el tramo com-
prendido entre Via Ibérica y el cruce con el rio
Huerva (unos 800 metros en ambas margenes).
Asimismo se revisaron y trataron los taludes del
trazado y se mejoré el arbolado. El nuevo puen-
te sobre el Huerva mejoré al Paseo del Canal. En
conjunto se cred una zona ajardinada de unos
26.000 m®.

En el entorno de la Ronda Hispanidad,
junto a la via de acceso al barrio La Paz, se cred
un nuevo parque que ocupa mas de 10.000 m?,
al que se denominé Parque Calaverde. En el
tramo del Canal entre el Barranco de la Muerte
y La Cartuja Baja, se trazd un corredor verde
para peatones y ciclistas, con zonas arboladas
y areas de descanso como las Esclusas de Val-
degurriana.

B CUADRO 5

Intervenciones planificadas sobre el Canal Imperial de Aragén

Actuacion

Organismo responsable

Depdsito de Casablanca y embarcadero de Valdefierro

Confederacion Hidrografica Ebro

Parque Agricola

Ayuntamiento Zaragoza

Camping

Ayuntamiento Zaragoza

Entorno del depdsito de Casablanca

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Lago y embarcadero

Confederacion Hidrogréfica Ebro-ACESA

Margen derecha en Casablanca

Confederacion Hidrografica Ebro

Via Ibérica (Huerva)

Confederacion Hidrografica Ebro

Ronda Hispanidad (invernaderos municipales)

Ayuntamiento Zaragoza

Margen izquierda (Sureste del Barrio de San Jose€)

Confederacion Hidrografica Ebro

Margen derecha (barrios de Torrero y La Paz). Embarcadero.

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Interseccion con Ronda Hispanidad

Confederacion Hidrografica Ebro

Parque Calaverde

Ayuntamiento Zaragoza

Ronda Hispanidad-La Cartuja Baja

Confederacion Hidrografica Ebro

Equipamientos

Organismo responsable

Rio Huerva-Paseo Renovales

Confederacion Hidrografica Ebro

Paseo Renovales-Puente de América

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Tramos km 37y 72

Fuente: Elaboracién propia a partir de £/ Urbanismo de la Expo. El Plan de

Confederacion Hidrogréfica Ebro

Acompariamiento.
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3.2. Infraestructuras y comunicacion

La accesibilidad siempre ha sido un deter-
minante en la organizacion de la sociedad y ha
dependido de las caracteristicas del territorio. La
mejora de las vias de comunicacion favorece los
intercambios econdmicos, sociales y culturales.
Desde mediados del decenio de 1980 se realiza-
ron en Espafa importantes inversiones en
infraestructuras viarias —nuevos trazados ferro-
viarios convencionales y de alta velocidad y la
construccion de autopistas, autovias y carrete-
ras— que junto con el perfeccionamiento tecnolé-
gico de los vehiculos de transporte contribuyeron
a la reduccion temporal de los desplazamientos.

Dentro del Plan de Acompafiamiento, la
Administracion General del Estado asumio el
compromiso, a través del Ministerio de Fomen-
to, de hacerse cargo de una serie de obras de
infraestructura urbana que debian estar termi-
nadas con motivo de la celebracion del Evento.
A todas ellas se refiere este epigrafe.

3.2.1. RED ARTERIAL DE CARRETERAS

Las principales intervenciones en la red arte-
rial de carreteras figuran en el Cuadro 6, cuyo
detalle se expone a continuacion.

Tercer Cinturén: Ronda del Rabal

La Ronda del Rabal fue la ultima obra reali-
zada en el Tercer Cinturén (Z-30) y permitié enla-

B CUADRO 6
Intervenciones en la red arterial de carreteras

Actuacion

zar la Avenida Ranillas con la Calle de Pablo Ruiz
Picasso, continuando por el Meandro de Ranillas
hasta el Puente del Tercer Milenio y finalizando en
el cruce de las Avenidas de Pablo Gargallo y de
Francia. Esta via permitio la conexion, a través de
la Via Hispanidad y de la Avenida de Navarra, de
los barrios de Oliver, Valdefierro, Delicias, AlImo-
zara 'y Actur.

La Ronda tiene una longitud de 1,4 kilbme-
tros en la margen izquierda, y su trazado tiene
doble calzada con tres carriles a cada lado y 10
metros de anchura. Una mediana de 10 metros
de anchura permite el acceso a través de dos
rampas subterraneas a la zona de aparcamientos
de la Expo (que se convertira en el parking del
nuevo centro empresarial). El trazado también
dispone de dos carriles bici y de aceras de ancho
variable. La travesia esta también preparada para
pasear y utilizar el Puente del Tercer Milenio como
mirador de la panoramica del rio y del Casco His-
térico.

Con la puesta en funcionamiento de la
Ronda vy el cierre del Tercer Cinturén de circun-
valacion se redujo la congestion del trafico —en
torno al 15 por ciento— en el centro de la ciudad,
ya que unas 65.000 6 70.000 personas la utilizan
cada dia, es decir, una media de unos 30.000
vehiculos (su capacidad méaxima es de
40.000/dia). Con ello disminuyd la contaminacion
ambiental y acustica y se logré un ahorro eco-

Organismo responsable

Ronda del Rabal (cierre Z-30)

Ministerio de Fomento-Zaragoza
Alta Velocidad-Ayuntamiento Zaragoza

Ronda Este (cierre Z-40)

Ministerio de Fomento

Vial Norte del Actur (Ranillas-Autoria de Huesca)

Ayuntamiento Zaragoza

Pavimentacion de la Avenida de los Pirineos

Ministerio de Fomento

Paso inferior de la Rotonda de la MAZ

Ministerio de Fomento

Acceso Norte (Z-40)

Fuente: El Urbanismo de la Expo. El Plan de Acompafiamiento

Ministerio de Fomento
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némico y de tiempo para los ciudadanos?'. Las
vias urbanas que més se beneficiaron de la
reduccion del trafico rodado fueron el Paseo de
Fernando ElI Catdlico, Paseo de Sagasta vy
Miguel Servet, con una disminuciéon aproximada
de unos 6.000, 4.000 y 2.200 vehiculos diarios,
respectivamente. Este trazado permitié la cone-
xion fluida con el resto de la ciudad de la pobla-
cion residente en los barrios de San José, Las
Fuentes y Torrero.

Con la conclusién del Tercer Cinturén doce
barrios de la ciudad quedaron enlazados, lo que
permite acceder a ellos sin transitar por el centro
urbano®. Las obras mas significativas de su tra-
zado fueron:

— Puente del Tercer Milenio que, ademas de
su caréacter funcional, tiene un valor
emblematico.

— Via Hispanidad, espacio comprendido
entre la Avenida de Navarra y Via Ibérica,
que comunica la Autovia de Aragén con la
Autovia Mudéjar (por Via Ibérica), con un
trazado de tres carriles centrales y aceras
provistas de arbolado, zonas ajardinadas,
carril de bicicletas y accesos a otras vias y
urbanizaciones.

— Ronda Hispanidad, comunica los barrios
Romareda, Casablanca, Torrero, La Paz,
San José, Las Fuentes y la margen
izquierda, y une la Autovia Mudéjar con la
Autopista del Mediterraneo (AP-2). Fue
una obra de gran impacto para la ciudad,
ya que integro en ella espacios verdes
como la ribera y el meandro de Ranillas, el
Canal Imperial, los Pinares de Venecia y el
Parque de Primo de Rivera. El rio se atra-
viesa por el Puente Giménez Abad, cons-
truido en el aho 2002.

Cuarto cinturén: Ronda Este

La Ronda Este enlaza la carretera de Caste-
llbn con la Autopista del Mediterraneo (A-2), a la
altura del barrio de Santa Isabel, atravesando el
rio Ebro por un nuevo puente. Fue el Ultimo tra-
zado que se realizé en el Cuarto Cinturén y entro
en funcionamiento unos meses antes de comen-
zar la Exposicion. Esta via de circunvalacion per-
mitié la conexion de todas las vias de acceso a
Zaragoza, sin tener que entrar en la ciudad, lo
que supuso una nueva reduccion importante del
trafico urbano, asi como la descongestion del
Tercer Cinturon.

La intervencion realizada fue de 9,64 km de
los que 6.536 metros correspondieron al traza-
do comprendido entre la Autopista del Ebro (A-
68) y N-232 y la Autopista del Mediterraneo (A-
2), y el resto, 3.104 metros, a la variante N-II,
entre el barrio de Santa Isabel y la carretera de
Villamayor. El trazado cruza un viaducto sobre el
rio Ebro, de 396 metros de longitud y 26,6
metros de ancho. El barrio de Santa Isabel se
atraviesa mediante un paso subterraneo de 584
metros de longitud. La obra sobre el Ebro se
realizd con un minimo impacto ambiental sobre
el curso del rio, la huerta de Las Fuentes y el
soto de Cantalobos.

Otras intervenciones urbanisticas en el Cuar-
to Cinturén (Z-40) fueron:

— Ronda Norte, que comunico la Autovia de
Aragén con la carretera de Logrofio, la
Autopista del Ebro (A-68) y la Autopista
del Mediterraneo (A-2). Tiene una exten-
sion de 12,9 km.

— Ronda Sur, que unié la Autovia de Aragén
(antigua N-ll) y la Ronda Norte, en el
entorno de la Feria de Muestras, con la

21. Segun los Servicios Técnicos del Ayuntamiento, la ronda reduce en torno al 90% los ruidos de la ciudad, por razén de

tréfico.

22. El Tercer Cinturén cuenta con dos y tres carriles por sentido, segun los tramos, que suponen una calzada de 7 ¢ 10 metros
de anchura, con aceras y medianas de cinco y tres metros respectivamente. En algunos tramos también dispone de carril de
bici. Une los barrios Oliver, Valdefierro, Miralbueno, Las Delicias, Romareda, Casablanca, Torrero, La Paz, San José, Las Fuen-

tes, La Jota y Picarral.
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Autovia Mudéjar vy la carretera de Caste-
[lon. Tiene una extension de 13,8 km.
Las previsiones sefialaron una circulacion
diaria de unos 45.000 vehiculos.

Vial Norte del Actur. Adecuacion de la Auto-
via Pirineos

El Vial Norte del Actur, con sus siete roton-
das, enlazé la Avenida de Ranillas con la Autopis-
ta del Mediterraneo (A-2), lo que facilitd un trafico
fluido en todas las direcciones y, concretamente
entre el campus universitario Rio Ebro con el resto
de la ciudad. También permitié el acceso y la sali-
da con fluidez de la urbanizacion Parque Goya ll,
asf como el enlace entre la Avenida de Ranillas y la
Autopista del Mediterraneo (A-2), el acceso al
barrio de Juslibol y a su galacho y la ampliacion
de la Ronda Norte. Asimismo conecto el barrio del
Actur con la Autovia a Huesca, a través de la
rotonda de la MAZ, facilitando la plena insercion
urbanistica de toda esta zona con el resto de la
ciudad.

Fue una obra de envergadura que incluy6 un
viaducto sobre el rio Gallego, pasos sobre el
ferrocarril, una glorieta elevada en el enlace con el
barrio de San Juan de Mozarrifar y un paso infe-
rior para empalmar finalmente con la Autovia,
direccion a Huesca. El vial se construyé elevado
sobre la cota del terreno en que se asienta en las
proximidades del rio, para proteger el Actur ante
posibles inundaciones del Ebro en el Galacho y la
huerta de Juslibol.

3.2.2. ESTACION ZARAGOZA DELICIAS Y ESTA-
CION CENTRAL DE AUTOBUSES

Es un edificio monumental, inaugurado en
mayo de 2003, que respondio a las necesidades
de Zaragoza metropolitana y fue disefado por el
arquitecto Carlos Ferrater. La estacion de Delicias
constituy6 un foco de desarrollo urbano y contri-
buyé a la transformacion y ordenacion urbanisti-
ca del entorno espacial comprendido entre la

23. Gomez Bahillo (2002: 13-46).

Almozara y el Soto de la margen derecha del
meandro de Ranillas, por el norte; la Avenida de
Navarra, por el sur; la Avenida de Madrid y la
Autopista del Ebro, por el este; y, el Camino de la
Noguera y barrio de Miralbueno, por el oeste. Se
trata de un espacio que hasta entonces habia
permanecido segregado del conjunto de la ciu-
dad y que dispone de una superficie cercana al
millon de metros cuadrados, que puede desti-
narse a uso residencial, comercial y de servicios,
junto a un parque lineal y zonas libres y de equi-
pamientos.

La actuacion urbanistica se realizé a través
de una serie de intervenciones de caracter resi-
dencial y econdmico-empresarial junto con el
ordenamiento del trafico y de las vias de acceso
a la Estacion Intermodal, y un nuevo puente —l
del Tercer Milenio— que permitié la comunicacion
entre los barrios del Actur, la Almozara y Delicias.

El emplazamiento de la Estacion Intermodal
generd una oportunidad de desarrollo urbano
(Cuadro 7) en torno al ferrocarril aprovechando su
potencial de atraccion®. A esta funcion se afia-
den otras de caracter econdémico y mercantil
(centro de negocios y de intercambios), residen-
ciales, comerciales y servicios personales. El
espacio creado en este entorno provoco el des-
plazamiento hacia él de algunas de las funciones
de centralidad (administrativas, empresariales,
profesionales, etc.), existentes en el centro histo-
rico de la ciudad, liberandose espacios que se
fueron destinando a otras funciones relacionadas
con el patrimonio histérico, actividades de ocio y
de recreo, comerciales... €, incluso, podrian recu-
perar su funcion residencial. No obstante, este
desplazamiento se produjo a ritmo lento y no
habia concluido en el momento de redactar estas
lineas.

La Estacion Intermodal cubrié una necesi-
dad prioritaria para la ciudad al establecer un
lugar de confluencia de los distintos modos de
transporte y de intercambio de viajeros, usuarios
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B CUADRO 7

Urbanizacion del entorno de la Estacién Intermodal Delicias

Accesos

Organismo responsable

Aparcamiento Sur

Expoagua-Ayuntamiento Zaragoza

Remodelacion Avenida Ranillas

Expoagua

Entorno Intermodal

Vial Norte

Zaragoza Alta Velocidad

Tunel de cercanias y vehiculos

Zaragoza Alta Velocidad

Pasarela Arenas (Estacion con barrio de La Almozara)

Zaragoza Alta Velocidad

Entorno de la Estacion de Cercanias El Portillo

Zaragoza Alta Velocidad

Cierre del Tercer Cinturén

Zaragoza Alta Velocidad

Anillo Norte Zaragoza Alta Velocidad
Barrio Este Zaragoza Alta Velocidad
Plaza Sur Zaragoza Alta Velocidad

Zona de llegadas

Zaragoza Alta Velocidad

Paseo del Agua (La Aimozara)

Zaragoza Alta Velocidad

Infragstructuras viarias de PLAZA

Plataforma ferroviaria de carga de Plaza

Zaragoza Alta Velocidad

Rotondas sur de PLAZA

Zaragoza Alta Velocidad-PLAZA

Telecabina

Fuente: El Urbanismo de la Expo. El Plan de Acompariamiento

Expoagua

de la linea de alta velocidad, ferrocarril conven-
cional de largo recorrido y de cercanias, trans-
porte interurbano por carretera y transportes
urbanos de la ciudad (autobuses, taxis y, en el
futuro, el tranvia). La reagrupacion de todas las
companias de transporte regular de viajeros por
carretera en una unica estacion de autobuses,
permitié también liberar espacios en diferentes
zonas de la ciudad, que podran destinarse a
otros usos, lo que principalmente beneficia al
usuario y a los ciudadanos por la descongestion
de trafico en el centro urbano.

El edificio principal de la Estacion Intermodal
se concibi®é como un espacio de servicios multi-
ples, con hotel (Hotel HUSA Puerta de Zaragoza),
centros de negocios, instalaciones comerciales,
servicios diversos, talleres... y mil seiscientas plazas
de aparcamiento. Asimismo, en dicho edificio esta
previsto instalar, en el futuro, el Museo del Ferro-
carril y el Centro de Mando Ferroviario. Anexa a la
zona ferroviaria se encuentra la Estacion Central de
Autobuses de Zaragoza, que forma parte del edi-

ficio de la Estacion Intermodal. Esta situada en la
fachada norte, ocupa la planta semisétano, donde
estan las darsenas de autobuses, y la planta baja
con los diferentes servicios de la estacion.

3.2.3. AEROPUERTO

La terminal del aeropuerto de Zaragoza es
un edificio de tres plantas, de unos 13.500
metros cuadrados, disefado por el arquitecto
Luis Vidal, que tiene una capacidad para un
millén de pasajeros al afo y dispone de oficinas,
servicios aeroportuarios y meteorolégicos y sala
de autoridades.

Las principales innovaciones introducidas
han sido: la ampliacién y remodelacion del Area
Terminal, la ampliacion de la Plataforma de Esta-
cionamiento de Aeronaves y la ampliacion y
remodelacion del conjunto urbano. Con ello, se
habilitaron unas instalaciones con capacidad para
absorber el crecimiento de trafico registrado con
motivo de la Expo y las distintas lineas que entra-
ron en funcionamiento. Ademas, se amplié a cin-
cuenta mil metros cuadrados la plataforma para
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B GRAFICO 1

Evolucién del nimero de pasajeros del Aeropuerto de Zaragoza

2008 — 594.952

2007 — 512.184

2006 [ 435.855

2005 _ 381.849

2004 | 215213

2003 I 228.069

2002 S  228.557

2001 R 222,167

2000 I 246.720

1999 G 247.340

Fuente. Aeropuerto de Zaragoza

aviones, a mil trescientas plazas de aparcamien-
to, y se mejoraron los accesos y las conexiones
con la ciudad mediante transporte publico™.

La transformacioén del aeropuerto tuvo efec-
tos positivos al incrementarse el volumen de vue-
los y de viajeros. En 2008 se registraron un total
de 594.952 pasajeros —un 16,2 por ciento mas
que el ano anterior—, 14.583 operaciones y se
transportaron 21.438 toneladas de mercancias.

3.2.4. FERROCARRIL DE CERCANIAS

Se trata de una vieja aspiracion de la ciudad
poder comunicar por ferrocarril urbano subterra-
neo los barrios de Casetas con la Cartuja, con
estaciones intermedias en Utebo, Delicias-Estacion
Intermodeal, Portillo, Goya y Miraflores, con un reco-
rrido de dieciséis kildbmetros. Las Ultimas estima-
ciones indican que podran usarlo mil trescientas
personas al dia, contando que tendra 47 frecuen-
cias diarias. En 2008 Unicamente entraron en fun-
cionamiento las estaciones de Casetas, Utebo,
Estacion Delicias, El Portillo y Miraflores.

3.2.5. ESTACION AVE-ZARAGOZA-PLAZA

La segunda Estacion AVE Zaragoza-Plaza,
se financiara por el Ministerio de Fomento vy el
Gobierno de Aragén. Con ellas se pretende que
algunos de los trenes entre Madrid y Barcelona
paren en Zaragoza sin entrar en la ciudad. Ello
permitird su utilizacidon para otras actividades
comerciales. No obstante, el proyecto no habia
sido licitado al cierre de este estudio.

3.2.6. INFRAESTRUCTURAS COMPLEMENTA-
RIAS DE TRANSPORTES Y COMUNICA-
CION

El listado de infraestructuras complementa-
rias figura en el Cuadro 8. Todas ellas se reco-
gieron en los denominados Proyectos Asociados

a la Exposicién Internacional.

Via Parque del Canal

Esta via urbana, que se denomina Juan
Bautista de la Salle, conectd la Autovia de Madrid
con el oeste de la ciudad, desde la rotonda de la

24. Un estudio reciente sobre el aeropuerto de Zaragoza puede consultarse en Escalona et al. (2009).
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W CUADRO 8
Infraestructura complementarias

A-2 Adecuacion de la Ronda Norte entre Plaza y Malpica

Ministerio de Fomento

Via Parque del Canal

Ayuntamiento de Zaragoza

Ampliacion de la carretera Garrapinillos

Ayuntamiento de Zaragoza

Mejora del trazado de la carretera de acceso al aeropuerto

Fuente: El Urbanismo de la Expo. El Plan de Acompafiamiento

Ayuntamiento de Zaragoza

cooperativa del taxi en la Prolongacion de
Gomez Laguna, salvando el Canal Imperial de
Aragén y la Autovia de Madrid con un puente.
Por ella se canalizé el trafico procedente de la
capital de Espafa en direccion al Paseo de Rosa-
les del Canal, Montecanal o Valdespartera (Arco-
sur), que segun estimaciones municipales puede
llegar a mas de 10.000 coches diarios. También
puede accederse desde la Via Parque al centro
de la ciudad, a través de la Avenida Gomez Lagu-
na, asi como evitar los atascos de trafico que
eran habituales en esta zona y descongestionar el
trafico del tercer y cuarto cinturén.

El trazado tiene una longitud de 1.910
metros y se integra dentro del espacio verde que
lo circunda y da también acceso al nuevo Cam-
ping “El Canal”, que entrd en funcionamiento con
motivo de la Expo. Esta via urbana tiene 25,5
metros de anchura con dos calzadas de siete
metros cada una que permite dos carriles por
sentido, separadas por una mediana de 1,5
metros y bandas de un metro a cada uno de sus
lados. La calzada esta flanqueada por dos aceras
de cuatro metros de ancho, pavimentadas con
terrazo, y con un carril bici en cada una de ellas.
Las dos rotondas construidas a lo largo de su
recorrido incluyen las esculturas del artista zara-
gozano Andrés Alvarez, El pdjaro de los Mone-
gros y El Dragén del Ebro®.

Su construccion se aprovechd para la insta-
lacion de nuevas redes municipales de abasteci-

miento de agua y vertidos que mejoraron el sumi-
nistro a los residentes en el suroeste de la ciudad,
donde se ejecuta el proyecto de urbanizacion
Arcosur al escribir estas lineas.

3.3. Edificios e infraestructuras ur-
banas

3.3.1. EDIFICIOS EMBLEMATICOS E IDENTI-
TARIOS DE LA EXPO

Los pabellones mas emblematicos de la
Muestra fueron los siguientes:

Pabellon de Aragén

Es obra del despacho de arquitectos de
Daniel Olano y Alberto Mendo tienen abierto en
Zaragoza, con un diseno que imita una cesta de
mimbre. Tiene una altura de 25 metros, y consta
de planta sétano, planta calle, dos plantas supe-
riores y terraza. Fue financiado por el Gobierno de
Aragoén y previsiblemente sera sede de alguno de
sus departamentos, en 2011. La superficie dis-
ponible es de 11.900 metros cuadrados, distri-
buidas en cuatro plantas. La Util asciende a 9.571
metros cuadrados, a los que se ahaden 2.329
metros cuadrados en planta sétano.

Pabellén de Espana

Obra del arquitecto Patxi Mangado, con la
colaboracién del Centro Nacional de Energias
Renovables (CENER). Destacd no soélo por su
estructura estética sino también por los materia-

25. Ambas esculturas abstractas se realizaron en acero cortén, de 8 metros de altura y siete mil kilogramos de peso cada una

de ellas.



les utilizados en su construccion, respetuosos
con el medioambiente, y el uso de energias reno-
vables, que permiti¢ la generacién de un micro-
clima dentro del Pabelldn.

Se trata de un edificio climaticamente sos-
tenible; su estructura imita un bosque enclavado
sobre una lamina de agua, con un sistema de
refrigeracion que se produce de forma natural
mediante agua de lluvia. La Administracion
General del Estado piensa destinarlo a sede del
nuevo Instituto de Investigacion sobre Cambio
Climatico, desde el que se impulsaran y propon-
dran directrices para el disefilo de politicas
medioambientales respetuosas con el entorno
natural.

Pabellon Puente

Construccion emblematica, disefada por
Zaha Hadid junto con la ingenieria Ove Arup

Pabellon de Aragén

Associates®. Consiste en un viaducto peatonal
que sirvio de acceso al recinto de la Expo desde
el barrio de Delicias y la Estacion Intermodal. El
puente se levantd en oblicuo sobre el cauce del
rio Ebro, con una traza ligeramente curvilinea, y
comunica la Estacion Intermodal de Delicias con
el Palacio de Congresos en el recinto de Ranillas.
La base estructural del Pabellén Puente fue
de acero, con una capa de hormigdn inyectado
que la protege de la erosion del agua del rio. Su
aspecto exterior simula las escamas de un tibu-
ron. En su interior se genera un microclima natu-
ral gracias a un sistema de refrigeracion. Esta
apoyado sobre 22 pilotes y tiene una longitud de
270 metros. Se prevé que lbercaja asuma su
gestion —durante quince afos prorrogables por
otros cinco- para dedicarlo a actividades cultu-
rales, especialmente de caracter expositivo y
crear en él un centro de arte contemporaneo.

26. En el haber de Zaha Hadid figuran, por ejemplo, el Museo Guggenheim de Tokio, la Plaza de les Artes de Barcelona, el
Museo de Arte Ordrupgaard de Copenhague (Dinamarca), el Centro de Arte Contemporaneo de Roma o el Centro Rosen-

thal de Arte Contemporéneo de Cincinnati (Estados Unidos).
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Torre del Agua

Edificio de cristal, obra del arquitecto Enrique
de Teresa y del ingeniero Julio Martinez Calzén,
de setenta y seis metros de altura, permitié cana-
lizar el agua del recinto de la Expo a través de un
circuito cerrado.

La CAl tiene un contrato de cesién sobre el
mismo por parte de Expoagua por un periodo de
veinte anos, prorrogables por otros diez. En prin-
cipio, se dedicara a una gran sala de exposicio-
nes de arte contemporaneo, que dispondra de
unos tres mil quinientos metros cuadrados de
superficie Util. El proyecto técnico de rehabilita-
cion del edificio incluye un mirador publico en la
actual azotea, sobre el que se construiran otras
dos plantas: una reservada a zona VIP, con ofici-
nas representativas de la CAl para celebrar con-
sejos y recibir invitados, y la Ultima dedicada a un
restaurante de lujo. Su apertura esta prevista para
comienzos del 2012.

Torre del Agua

Palacio de Congresos de Aragén

Ubicado en el recinto de la Expo, es obra de
los arquitectos Enrique Sobejano y Fuensanta
Nieto, de la firma de arquitectura Nieto Sobejano
Arquitectos. Consta de tres zonas: un gran audi-
torio dividido en dos plantas, en cuya parte supe-
rior se habilitaron tres salas independientes con
una capacidad de 200 personas cada una, mien-
tras que en la inferior hay una division entre pal-
cos y entresuelo, y tiene una capacidad total de
1.500 espectadores; un pabellon multiusos y
unas salas modulares. El edificio tiene una
superficie de planta de unos 9.000 metros cua-
drados y 22.850 metros cuadrados de superficie
construida.

Durante la celebracion de la Muestra se des-
arrollaron en él varios seminarios y exhibiciones
de forma simultanea. El edificio es propiedad del
Gobierno de Aragén, que lo convertira en un
signo de referencia de la nueva dimension que de
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Zaragoza como ciudad de congresos y de reu-
niones, junto con la Feria de Muestras y el Audi-
torio Municipal.

Acuario Fluvial

Disefiado por la firma Coutant Acuariums,
dirigida por Philippe de Lacaze y la colaboracion
del estudio de arquitectura de Madrid de Alvaro
Planchuelo. Es el mayor acuario fluvial de Europa
y tiene una superficie de 7.850 metros cuadra-
dos, una altura equivalente a tres plantas y capa-
cidad para 60 peceras. En el espacio central hay
un enorme acuario fluvial de 40 metros de longi-
tud, un ancho variable comprendido entre 4 y 8
metros y una altura de agua de 9 metros que
simula el rio del Mundo. El Pabellon dedicado a
«Los paisajes del agua» propuso un recorrido
natural por cinco grandes rios del planeta, trans-
mitiendo a lo largo del circuito un mensaje sobe la
importancia del ciclo de agua en la aparicion de la
vida.

El Acuario utiliza un volumen de agua dulce
préximo a los tres millones de litros y tiene una
fauna cercana a los diez mil ejemplares de ani-
males que habitan en los rios de cinco regiones
biogeograficas fluviales: region Africana (rio Nilo),
region Indomalaya (rio Mekong), region Neotropi-
cal (fio Amazonas), region Australiana (rio Darling-
Murray) y region Holartica (rio Ebro). El edificio
dispone ademas de una tienda, una sala de pro-
yecciones, una cafeteria-restaurante y una terra-
za panoramica. Esta prevista la adecuacion de un
espacio para destinarlo a Centro de Investiga-
cion, Biblioteca y Laboratorios donde se imparti-
ran talleres para los visitantes.

Puente del Tercer Milenio

Forma parte de la mencionada ronda del
Rabal (Z-30), fue disehado por Juan José Arenas
de Pablo, y constituye una auténtica obra de
ingenieria por su longitud, de doscientos setenta
metros, y utilizar un puente de arco de hormigén

Puente del Tercer Milenio
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con una considerable distancia entre sus apo-
yos®. Conecta el barrio del Actur con la Estacién
Intermodal, el barrio de Delicias y el centro de la
ciudad.

Pasarela del Voluntariado

Obra del ingeniero Javier Manterola y de su
equipo que, con una longitud de doscientos
setenta y siete metros, une las dos orillas sin nin-
gun apoyo sobre el rio. Tiene un trazado curvo y
se sujeta con un conjunto de cables atirantados
desde un gran mastil situado en la orilla derecha,
de 75 metros de altura. Conecta la orilla sur del
rio, proxima al centro de la ciudad, con la entra-
da oeste del recinto de la Expo, asi como los
corredores verdes de ambas margenes del rio.

Otras construcciones dentro del recinto
expositivo tuvieron un impacto menos emblema-
tico que las senaladas. Entre ellas pueden des-
tacarse: el Anfiteatro, el Centro de Visitantes (que
se convertird en Oficina del Parque Empresarial
Expo) y la Telecabina. Esta Ultima, gestionada por
Aramon y Leitner, permite la conexion de la esta-
cion intermodal de Delicias con el meandro de
Ranillas. Tras la Muestra funciona como un nuevo
servicio de ocio para la ciudad durante determi-
nados dias de la semana.

Parque del Agua

Colindante con el recinto de Ranillas, se
ubica en el resto del meandro. Tiene una super-
ficie proxima a las 125 ha y constituye un espacio
publico en la ribera ecolégica del corredor del
Ebro, convirtiéndolo en el parque de la ciudad de
Zaragoza. Durante la Exposicion tuvo mas de
quinientas mil visitas.

Ademas de estos edificios emblematicos e
infraestructuras, destacan los trazados y zonas
protegidas como el soto de la ribera, lagunas,
canales y embalses, caminos, etc. En conjunto
se trata de un legado de la Expo a la ciudad con

un claro mensaje identitario, en concordancia con
la Muestra: “el agua como estructuradora del par-
que y la gradacion de lo urbano a lo salvaje, de lo
artificial y construido a lo natural... la mejora
ambiental y de las condiciones de la ribera, la efi-
ciencia en los usos del agua y el uso de especies
autoctonas en la estructura vegetal. Es un parque
vivo del que se ponen en marcha sus condicio-

nes de vida y desarrollo”.*®

3.3.2. RECONVERSION Y ADECUACION DE
USOS DE LOS ESPACIOS Y EQUIPA-
MIENTOS DEL RECINTO

La reconversion y adecuacion de las instala-
ciones de la Expo para nuevos usos proporciona
a la ciudad un recinto empresarial, ubicado en un
enclave privilegiado que permite una gran varie-
dad de actividades complementarias. En el
momento de redactar estas lineas, la mayor parte
de sus instalaciones y equipamientos se encuen-
tran en proceso de adecuacion y reconversion,
que en principio esta previsto no se prolongue
mas alla del afo 2011, y que convertira Ranillas
en un espacio econémico multifuncional de acti-
vidad empresarial, comercial, restauracion, ocio,
cultura... Ademas de los usos senalados para los
edificios mas emblematicos, otras instalaciones
como los Pabellones de las Comunidades Autoé-
nomas se rehabilitaran para instalar algunas
dependencias del Gobierno de Aragon.

Los edificios ubicados en la Ronda, proxi-
mos al rio y al barrio del Actur, y los pabellones de
los paises y de las Comunidades Autonomas y
empresas, formaran el Parque Empresarial Expo,
con una superficie proxima a los 167.000 m? y
distribuidos en tres modalidades de edificios:

— Espacio de Ronda, de unos 80.000 m?

distribuidos en 12 espacios (entre 4.000 a
9.000 m?) destinados a sede de grandes y
medianas empresas e instituciones. Esta
situado paralelo a la Ronda del Rabal.

27. Obtuvo el reconocimiento mundial y figurd en las paginas de la revista norteamericana de ingenieria Bridge.

28. Alday y Jover (2008: 234).



— Espacio del rio Ebro, de una extension
aproximada de 55.000 m?, que formara
cinco espacios (entre 10.000 y 15.000 m?).
Situado con vistas al rio Ebro tiene una
ubicacioén ideal para actividades de res-
tauracion y de ocio.

— Espacio del Actur, de unos 28.000 m?,
distribuidos en cinco espacios con una
superficie media de unos 5.000 m?. Ubi-
cado en paralelo a la Avenida de Ranillas
esta previsto destinarlo para uso de las
Administraciones.

Empresas como RTVE, DKV Seguros, Mas-
ter D, Grupo Jorge, Colegio de Ingenieros Técni-
cos Industriales, Banco Popular... son los desti-
natarios de algunos de estos espacios.

El Parque Empresarial dispondra ademas de
una planta sétano con capacidad para dos mil
quinientas plazas de aparcamiento. La entrada al
Parque se realizara a través de la avenida Pablo

29. AAVV. (2007).

Pasarela del voluntariado

Ruiz Picasso, del puente del Tercer Milenio, que
conecta la Estacion Intermodal de Delicias v el
barrio del Actur, y mediante la Pasarela del Volun-
tariado que permite el acceso desde el barrio de
La Almozara.

3.3.3. RENOVACION Y MEJORA DEL ESPACIO
URBANO

1) Obras de mejora urbana

Con motivo de la Exposicion se realizaron
obras de remodelacion y mejora de espacios urba-
nos en zonas de ocio y recreo de la ciudad, como
en el Parque de Primo de Rivera y en los Pinares
de Venecia, asi como en algunas vias urbanas
como el Paseo de Teruel, Miguel Servet, etc.

Renovacion y mejoras en el Casco Histérico
de la Ciudad

El Plan Integral del Casco Histérico® con-
templd una serie de proyectos como el del Cen-
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tro Civico San Agustin en el barrio de la Magda-
lena, la renovacion urbana del entorno de la calle
Las Armas en el barrio de San Pablo, asi como
importantes inversiones en el barrio Jesus —en la
margen izquierda del Ebro-. Ademas, incluyo
nuevas dotaciones deportivas, educativas y
administrativas y el desarrollo de programas
sociales y asistenciales de atencion a la diversi-
dad y a la poblacién con necesidades especiales.
El Plan Integral también consider® proyectos
como la nueva sede de la Junta de Distrito, la
renovacion de la calle Jesus, la comentada
ampliacion del Museo Pablo Gargallo, los nuevos
espacios asociativos de la Casa de las Culturas,
la modernizacion de las instalaciones de la Casa
de Amparo, la rehabilitacion del Palacio de Fuen-
clara, el proyecto del Museo de la Imprenta y la
recuperacion para acceso publico a los Bafos
Judios, entre otras intervenciones. Buena parte
de estas intervenciones no se acometieron o fina-
lizaron para la Exposicion.

2°) Abastecimiento de agua

El 22 de junio de 2009 comenzo a llegar el
agua procedente del Pantano de Yesa a Zarago-
za, de mayor calidad que la del rio Ebro o la del
Canal Imperial. A partir de ese dia, el agua pro-
cedente del Pirineo se mezcla con las aguas del
Canal Imperial en una proporciéon del 50%. Con
anterioridad se mejoraron las infraestructuras de
conduccién y almacenamiento. Los municipios
proximos a Zaragoza, y que estan conectados a
la red de tuberias, también se benefician de esta
agua para uso doméstico®.

3°) Alumbrado publico

Se realizaron intervenciones para mejorar el
alumbrado publico en distintas zonas de la ciu-
dad, y concretamente en los viarios de la Avenida
de La Almozara, Puerta Sancho, Autonomia,

Pablo Gargallo, Tenor Fleta, Goya, Via Ibérica,
etc.

También en el alumbrado publico monu-
mental en el conjunto de la ciudad y en los prin-
cipales monumentos (La Seo, El Pilar, Santa
Engracia, San Pablo, La Magdalena, Paraninfo,
Audiencia Territorial, Antigua Capitania General,
Palacio de Montemuzo, Torreén de la Zuda, Casa
Fortea, murallas romanas, etc.). Se mejord el
alumbrado en el Jardin Botanico y en los puentes
de los rios Ebro, Gallego y Huerva.

4°) Actuaciones en espacios libres

Gracias a las actuaciones realizadas con
motivo de la Expo, Zaragoza esta rodeada por un
anillo verde de 30 kilbmetros de longitud que per-
mite ir en bicicleta o pasear sin interrupciones
desde La Aimozara hasta La Cartuja. Partiendo
desde el puente del Tercer Milenio, se puede con-
tinuar por La Aimozara y el barrio del AVE, el
corredor verde Oliver-Valdefierro, los depositos
del Canal en Casablanca, los montes de Torrero,
la carretera de Castellén y llegar a La Cartuja
Baja. Desde alli se puede seguir hasta el soto de
Cantalobos y La Alfranca, y volver de nuevo hasta
el Puente del Tercer Milenio por la nueva ribera
del Ebro. De esta forma, el Ebro y el Canal Impe-
rial de Aragdn se unen por el sur de la ciudad, a
través del corredor verde Oliver-Valdefierro, y por
La Cartuja por el este.

Corredor Oliver-Valdefierro

Se trata de un andador verde de 2,6 kms.
de longitud y de unos 10 metros de anchura en
su trazado, que transcurre por el antiguo corredor
ferroviario, entre la autovia de Logrofio y el Canal
Imperial de Aragén. Este corredor permite la
comunicacion de los barrios de Valdefierro, Oliver
y Miralbueno. Para la Expo solo la primera fase
estuvo concluida.

30. Estos municipios son: Alagén, Alcala de Ebro, Boquifieni, Cabanfas, Figueruelas, Gallur, Grisén, La Joyosa, Luceni, Novi-
llas, Pradilla, Pedrola, Pinseque, Remolinos, Sobradiel, Torres de Berrellén, Cuarte, Maria de Huerva y Cadrete. También reci-
ben agua del Pirineo, pero mezclada con la del Canal, como los residentes en la capital zaragozana, los de los municipios de
El Burgo de Ebro, Fuentes de Ebro, Pastriz y La Puebla de Alfindén, al igual que Utebo.
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Via Verde: Canal-La Cartuja

Este andador une la Via Verde Zaragoza-La
Alfranca con la Via Verde del Canal Imperial, bor-
deando el barrio de La Cartuja Baja por la Aveni-
da de la Constitucion hasta la Ribera del Ebro,
donde conecta con la Via Verde que va de Can-
talobos a La Alfranca. Su trazado se compone de
carril bici de 2,50 metros, una acera de 1,50
metros y una banda de arbolado. La longitud
total de la Via Verde de La Cartuja es de 2.424
metros.

3.4. Nuevos servicios publicos al ciu-
dadano

La celebracion de la Expo generd nuevas
instalaciones y servicios de atencion al ciudada-
no que perduran después de la Muestra. Entre
estas instalaciones destacan:

Comisaria de Policia del Actur

Con motivo de la Expo se cred en Zaragoza
la undécima Unidad de Intervencion Policial
(UIP®*" con ambito de actuacion en toda la
Comunidad Autonoma y La Rioja y una plantilla
de 140 efectivos (de los que solo se habian dota-
do 70 al redactar este informe).

La sede de la UIP —ubicada en la Avenida de
Ranillas, de dos plantas y una superficie disponi-
ble de dos mil metros cuadrados— albergd
durante la Muestra a los efectivos encargados de
velar por la seguridad de la Exposicion.

Nueva Sede Policia Local

Con motivo de la Expo se incrementd la
plantilla de policias hasta los 1.300 efectivos, y se
constituyé una Unidad de Apoyo Operativo de la
Policia Local, con 153 policias. La Unidad se con-
cibio para dar una respuesta inmediata en los
grandes eventos (como la Expo), sucesos y otros
acontecimientos, asi como en aquellos servicios
especiales que requieran el apoyo temporal a los

efectivos ordinarios de la policia local (ofrenda de
flores, accidentes, etc.).

LLa Unidad de Apoyo Operativo de la Policia
Local se encuentra ubicada —al igual que la Uni-
dad Nocturna— en un nuevo edificio sito en el
barrio de La Paz, junto al Tercer Cinturdn. El cuar-
tel dispone de una zona deportiva con piscina
cubierta y gimnasio, salas para la practica de tiro
e investigaciones judiciales, ademas de un
comedor y vestuarios. En su disefio, obra del
arquitecto Adolfo Moran, se incorporaron ele-
mentos bioclimaticos y soluciones para el maxi-
mo aprovechamiento de la luz natural en el espa-
cio de atencion al publico.

Segundo juzgado de guardia de Zaragoza

Zaragoza contd con un segundo juzgado de
guardia durante los tres meses de la Expo, que
fue cerrado en noviembre de 2008, tras la finali-
zacion de la Muestra.

3.5. Impacto en las actividades
comerciales y de transporte

El impacto que la Expo tuvo en la actividad
comercial de la ciudad, tanto en grandes super-
ficies como en el comercio tradicional, no res-
pondié a las expectativas generadas. El Periodi-
co de Aragdn realizd un muestreo en ocho
locales ubicados en los porches de la Plaza del
Pilar, a fin de conocer la repercusion que la Expo
tuvo en su actividad comercial. La respuesta fue
negativa, salvo excepciones. Las expectativas del
comercio tradicional, especialmente el que se
encuentra ubicado en el centro y Casco Histori-
co, fueron grandes, pero la situacién econdémica
del momento contribuyd a que el nivel de consu-
mo del visitante fuese inferior al previsto inicial-
mente.

Los comercios localizados en torno a la
basilica del Pilar recibieron a un elevado nimero
de clientes desde el comienzo de la Muestra, lo

31. La UIP es un cuerpo de élite, cuyos agentes tienen una elevada preparacion fisica y estan dotados de un moderno mate-
rial para autodefensa, asi como de medios para su desplazamiento hacia las diferentes misiones.
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que les permitié incrementar sus ventas respec-
to al afo anterior, aunque también a costa de
muchas horas de trabajo. Los visitantes adqui-
rieron principalmente productos baratos, y la pre-
sencia de turistas apenas se dejo sentir en el
comercio tradicional y en los locales de restaura-
cion que se encontraban alejados del centro de la
ciudad que, por el contrario, experimentaron un
descenso en la facturacion en 2008 respecto al
afo anterior.

En el sector del taxi tampoco se cumplieron
las expectativas previstas, dado que la mayor
parte de los visitantes utilizé el transporte publico
colectivo. Ademas, como se concedieron sesen-
ta nuevas licencias de taxis con ocasion del
Evento, el aumento de la demanda de servicios
no afecto a la recaudacion media de los taxistas,
que resultd similar, o incluso menor que la de
otros anos para esas mismas fechas. No obs-
tante, ha de subrayarse que se pusieron en fun-
cionamiento nuevos taxis, siete de ellos eran
vehiculos hibridos, modelo ecoldgico Honda Civic
Hybrid, que combina el motor eléctrico y de
gasolina, consiguiendo un ahorro del 30 por cien-
to de combustible y una emision de CO, inferior
en un 40 por ciento.

El transporte publico urbano se reforzé con
cien vehiculos lo que permiti® una mejora muy
necesaria en la prestacion de servicios, especial-
mente en aquellas lineas que conectaron el recin-
to de Ranillas con los barrios de la ciudad y que
fueron muy utilizadas. Debe resaltarse que se
introdujeron un numero elevado de los nuevos
autobuses menos contaminantes que los tradi-
cionales®.

La iniciativa de convertir el Ebro en navega-
ble a su paso por el trazado urbano de la ciudad
no se plasmoé correctamente y a tiempo ni tuvo
respuesta por parte de los visitantes. Estaba pre-
visto que los barcos utilizados funcionasen con
energia solar para no contaminar y respetar el
medio ambiente, mediante un motor eléctrico EE,
cuyo consumo resulta siete veces inferior al de
cualquier barco que utiliza energia térmica. No
obstante, los barcos operaron finalmente con
motores ordinarios de gasoil.

El circuito inicial del bus turistico —que la ciu-
dad tiene desde 1997- se ampli6 a fin de cruzar el
Ebro, darle mayor protagonismo y potenciar su
margen izquierda®. En los anos previos a la
Muestra, se puso en funcionamiento un bus noc-
turno que permite conocer iluminados los edificios
emblematicos de la ciudad, y un autobus turistico
para nifios (Megabus). Estos servicios tuvieron un
buen nivel de aceptacion, especialmente durante
el periodo de la Expo y los fines de semana.

3.6. Impacto en la oferta hotelera y
de otros alojamientos

El aho 2008 fue excelente para Zaragoza por
la celebracion de toda clase de eventos: reunio-
nes, conferencias, congresos..., convirtiendo la
ciudad en un lugar de encuentro. Segun infor-
macion de Zaragoza Convention Bureau, la
Expo contribuy6 a que el nUmero de celebracio-
nes y encuentros creciera un 40 por ciento res-
pecto al ano anterior. Entre estos eventos, hay
que destacar por su importancia y volumen de
asistentes los siguientes (Cuadro 9).

32. Desde diciembre de 2006 comenzaron a circular por la ciudad treinta y dos autobuses urbanos con combustible ecolé-
gico (biodiesel), es decir, un biocarburante que contiene una mezcla del 30% de biocombustible y 70% de carburante tra-

dicional.

383. El bus turistico siguié dos recorridos circulares. El primero, denominado Circuito Palacio de la Aljaferia-Delicias seguia la
siguiente ruta: Don Jaime I. La Lonja, Coso 25. Casino Mercantil, Calle Diputados-Avenida Navarra, Paseo Calanda, Estacion
Zaragoza Delicias, Digital Water Pavilion, Torre del Agua-Parque Metropolitano, Avenida Ranillas, Clara Campoamor, Paseo
Maria Agustin, Plaza del Portillo, Conde Aranda, Echegaray y Caballero y Salduba. El segundo trayecto, denominado Circuito
Parque Primo de Rivera-Centro historico siguid la ruta de Don Jaime |. La Lonja, Coso 25. Casino Mercantil, Calle Diputados,
Paseo Marfa Agustin, Paseo Pamplona, Paseo Cuellar, Paseo Mariano Renovales, Plaza de San Francisco, Paseo Gran Via,
Paseo Independencia, Coso Bajo, Plaza de la Magdalena, Avenida Catalufa y Casa Solans.
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B CUADRO 9

Principales congresos y encuentros celebrados en Zaragoza en 2008

Congreso

Convencion anual del Banco Santander

XLVI Congreso Nacional de la Sociedad Espafiola de Rehabilitacion y Medicina Fisica

| Congreso Clinico Cardiovascular

IV Encuentro Nacional de Comercio

XIX Encuentro Internacional Virtual Educa

Xl Congreso Nacional de Centros Comerciales

XXXVIII Congreso de la Sociedad Espanola de Prétesis Estomatoldgica

XIX Congreso Internacional de CONAIF para las Instalaciones y la Energia

IV Congreso de CEDE

Fuente: Zaragoza Convention Bureau

Los efectos de la Expo 2008 sobre el sector
turistico aragonés se estudiaron por Ortega et al.
(2006), quienes destacan la presentacion de Ara-
goén y Zaragoza como marca internacional, en tér-
minos de destino turistico; la mejora de la oferta
hotelera, tanto en cantidad como en calidad; y la
mejora de los recursos turisticos propios de Ara-
gon.

3.6.1. ALOJAMIENTOS DE LA EXPO

Villa Expo

La Villa Expo se encuentra ubicada en tres
espacios: Valdespartera, al sur de la ciudad, en la
Avenida de Ranillas y en el Parque Goya |I.

En Valdespartera se construyeron, en
siete parcelas, quinientas noventa y ocho
viviendas y dos residencias colectivas para faci-
litar el alojamiento temporal a los trabajadores y
personal de los paises participantes en la
Exposicion 2008. Terminada la Expo, estas
viviendas se destinaron a alquiler para jovenes
y personas con escasos recursos, a un precio
de unos 350 euros mensuales®. Se trata de
ciento ochenta viviendas con una superficie de
70 m? (salvo dos de ellas, con 61,66 m? Utiles),
ubicadas en la calle La prima Angélica.

Una residencia colectiva dispone de setenta y
siete alojamientos, destinados a jévenes, con una

superficie Util media de 31,60 m?, y el derecho a
uso de un area de 501 m®, dedicada a servicios
comunes (comedores, conserjeria, cocinas, salas
de reuniones, administracion, salas de formacion).
La segunda residencia dispone de cuarenta y cua-
tro alojamientos para personas mayores, con una
superficie media de 25,31 m?, que también tiene
un espacio de 602 m? para servicios comunes
(enfermeria, aulas de formacién, consultorio médi-
co, comedores, biblioteca, terapia ocupacional,
juegos, aseos, conserjeria y sala de espera).

En la Avenida de Ranillas, en la confluencia
con la avenida Gémez de Avellaneda, junto al edi-
ficio de la CREA, se levanté un edificio, con cien-
to doce viviendas con la misma finalidad.

Finalmente, en Parque Goya ll, se construyo
un edificio que alberga ciento noventa y una
viviendas y una residencia para jovenes. La par-
cela de Parque Goya tiene una superficie de 5.
715 m?, y se encuentra entre la Plaza de la Poe-
sia, la calle La Fragua, la calle Eugenio Lucas y la
calle Julian Gallego.

Ciudad Expo

Se encuentra préxima al recinto de la Expo,
y en ella se construyeron viviendas en las que se
alojaron los visitantes de la Muestra. A diferencia

34. Los beneficiarios del arrendamiento han sido aquellas personas que cumplian las exigencias establecidas por la Admi-
nistracion, entre las que se encuentra estar inscritos en las listas del registro de vivienda protegida TOC-TOC.



| 56 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

de las anteriores, tras la Muestra se pusieron a la
venta en el mercado libre.

3.6.2. NUEVOS ESTABLECIMIENTOS HOTELE-
ROS

A los equipamientos senalados anteriormen-
te hay que anadir los distintos establecimientos
que entraron en funcionamiento durante los Ulti-
mos anos y contribuyeron a que la capacidad
hotelera de Zaragoza creciera significativamente
con motivo de la Expo, hasta las 10.405 camas
(con un incremento de 2.980 plazas con respecto
al total de la oferta existente anteriormente).

Del total de camas disponibles para la mues-
tra, 2.154 correspondieron a hoteles de cinco
estrellas, 4.231 de cuatro estrellas, 2.592 de tres
estrellas, 1.090 de dos estrellas y 338 de una
estrella. A esto hay que anadir la oferta existente
con motivo de la Expo en hostales, pensiones,
albergues juveniles, colegios mayores universita-
rios, residencias Expo, camping y la denominada
“red de hospitalidad local”.

Durante la Muestra, el nivel de ocupacion fue
importante, siendo la hosteleria un sector eco-
némico muy beneficiado por facturacion, al
haber tenido una ocupacion media del 90 por
ciento (en el afo anterior habia sido del 65 por
ciento, con un numero de camas disponibles
bastante menor). El resto de la provincia también
se beneficié del evento, ya que sus instalaciones
hoteleras alcanzaron un nivel de ocupacion del
75 por ciento, lo que no habia ocurrido nunca.
Asimismo, la provincia de Huesca, y especial-
mente su capital, elevaron su ocupacion hotelera
durante la Exposicion.

Los nuevos establecimientos (que fueron uti-
lizados por los visitantes de la Expo) fueron: Hotel
Iberus, Hotel Real Ciudad de Zaragoza, Hotel Sil-
ken Zentro, Tryp Almozara, Hotel Conde Blanco y
Hotel HUSA Puerta de Zaragoza. Junto a ellos
hay que mencionar los ubicados en las proximi-
dades de la Plataforma Logistica de Plaza, como
Hotel Diagonal Plaza, Hotel Rey Fernando Il de
Aragon y Sercotel Plaza Feria.

3.6.3. CAMPING

El nuevo camping —situado junto al Canal
Imperial de Aragdn, a la altura de Valdefierro—
tiene ciento cincuenta parcelas para tiendas de
campana y caravanas y dispone de restaurante,
piscina e instalaciones deportivas, ademas de un
edificio de veintidos habitaciones que funciona
como albergue juvenil. Entré en funcionamiento
para atender a los visitantes de la Expo.

3.7. La Expo y su contribucion al
desarrollo de la ciudad

La Exposicion potencio y dinamizé cambios
importantes en el disefio y trazado de la nueva
ciudad, pero no fue la causa exclusiva de su
transformacion. Zaragoza, a mediados del dece-
nio de 1990, entr6 en una dindmica de desarrollo
favorecida por la coyuntura econémica de finales
del siglo pasado y comienzos de éste. No obs-
tante, la designacion de Zaragoza para la cele-
bracion de la Exposicion Internacional contribuyd
a que muchos de los proyectos pendientes o en
proceso se acabasen para junio de 2008.

Zaragoza se vislumbrd no sélo como un lugar
de intercambios comerciales y de gestion econd-
mica y financiera sino también como lugar de ocio
y de encuentros (ferias, exposiciones, recitales,
concentraciones, congresos...), y para su des-
arrollo se disenaron varios proyectos empresaria-
les, relacionados con el tiempo libre y la actividad
comercial. Actualmente tiene potencial para incre-
mentar su oferta turistica y atraer mayores contin-
gentes de poblacion visitante, a través de una ade-
cuada promocion de sus recursos, ya que dispone
de una amplia oferta hotelera de calidad —los nue-
VoS equipamientos generados con motivo de la
Expo contribuyen también a ello—, de buena acce-
sibilidad por carretera y ferrocarril, de un recinto
ferial con diversos eventos a lo largo del ano, y de
varios palacios y centros de exposiciones y con-
gresos con capacidad suficiente para poder
albergar cualquier encuentro cientifico, comercial,
etc., de caracter nacional o internacional.









4.1. El mensaje de la Expo

Expo Zaragoza 2008 conté con la participa-
cién de ciento cinco Estados, organizaciones
internacionales, todas las Comunidades y Ciu-
dades Auténomas espafnolas, la provincia de
Zaragoza, seis empresas privadas, ademas de
los pabellones de la Tribuna del Agua y de Inicia-
tivas Ciudadanas (El Faro). Todo ello supuso un
total de 136 participantes, 90 pabellones indivi-
duales y otros tres colectivos (Africa, CARICOM y

4. Impacto cultural de la Expo

América Latina). Pero el contenido temético de
los pabellones fue desigual, y en alguno de ellos
eran muy escasas o nulas las referencias a inno-
vaciones y realizaciones sobre el aprovecha-
miento del agua como recurso. Otros, en cambio,
presentaron interesantes proyectos y politicas
sobre el agua y desarrollo sostenible. En los cua-
dros 10, 11, 12 y 13 se describe los contenidos
tematicos de los Pabellones de la Muestra Inter-
nacional.
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B CUADRO 10
Pabellones de paises participantes

EDIFICIO LLUVIA
Contenido

Importancia del agua para la vida y el desarrollo sostenible, a través del
contacto con la riqueza del paisaje acuatico mexicano, una reflexion
sobre el uso responsable del agua, la relacion del hombre con el agua
y finalmente, se invitaba a los visitantes a ser portadores del mensaje
“somos agua”.

Pais Lema
México Una invitacion
para ser agua

Turquia Cuatro propuestas Tradicion cultural e histérica sobre el aprovechamiento del agua, a
de tradicion y futuro través de una propuesta basada en la idea del “agua como fuente de
vida”, “fuentes para la vida”, “agua y vida para todos” y los “placeres
del agua”.
Bulgaria Viviendo el agua Mitos, leyendas vy rituales sobre el poder purificador del agua y el
aprovechamiento de este recurso para turismo acuatico, balnearios
y centros de relajacion.
El ciclo del agua como base del ciclo de la vida del hombre.
Rusia Laboratorio ecolégico Medidas de prevencion y resolucion de crisis medioambiental.
China Hombre y agua: Equilibrio entre la actividad del hombre y la naturaleza, a través de la
volviendo a la armonia presentacion del desarrollo de las civilizaciones y los rios en China. Se
consideraron los proyectos de gestion y aprovechamiento del agua y la
necesidad de armonizar la relacion entre el hombre y el medio.
Portugal Medio ambiente, A través del recorrido de sus rios mas importantes (Duero, Tajo vy
disefo y cultura Guadiana) se presentd el desarrollo de la cultura lusa y el tratamiento
de los problemas medioambientales.
Angola Riqueza natural A través de la demostracion del uso sostenible del agua de sus rios se
y cultural presentaron las posibilidades turisticas de este pais.
Kazajastan ~ Aguay sus variedades Riqueza y diversidad de los recursos y paisajes acuaticos del pais y su
importancia en el desarrollo de la vida y de las actividades econémicas.
Eslovaquia Fuentes de aguas Promocién del pais y de sus recursos turisticos con degustacion de

minerales y terminales  diferentes aguas minerales.
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B CUADRO 10 (continuacion)

Pabellones de paises participantes

Internacional

Zaragoza 2008

EDIFICIO
Pais Lema Contenido
Nigeria Cultura y desarrollo El agua como recurso que cubre las necesidades humanas y de
econdémico desarrollo socioeconémico y cultural.
Promocién del pais y de sus posibilidades, recursos, costumbres
y tradiciones.
Polonia Aguay su poder El agua y la sal comun con sus propiedades curativas.
curativo
Nepal El agua como Promocion del pais, de su belleza natural y desarrollo armoénico, en donde
medio de desarrollo el agua ha sido determinante para el establecimiento de los pueblos.
Libia La sostenibilidad El aprovechamiento de las aguas subterraneas y su uso eficiente ante
Su escasez con propuestas de politicas medioambientales sostenibles.
EDIFICIO VIENTO
Pais Lema Contenido
Alemania Ciclo del agua Medidas y técnicas para mejorar la calidad del agua, tratarla y reutilizarla.
Aportacién de ideas y proyectos innovadores de hidroeconomia.
Grecia Agua y el desarrollo De la mitologia a la recreacién del agua y a la lucha del hombre por
de la civilizacion griega  conseguir y conservar este recurso, destacando sus propiedades curativas
a lo largo de la historia.
Bélgica Ciclo del agua El clima de Bélgica y su relacién con el agua, presentandose el ciclo
completo del agua.
Dinamarca  Circulos del agua Tecnologias para el aprovechamiento del agua orientadas a un cambio
global.
Francia El ciclo del agua Relacion entre el hombre y el agua y su repercusion en la supervivencia
y sus propiedades del planeta.
Suecia Alta tecnologia Alta tecnologia medioambiental y presentacion del clima del pais.
medioambiental
Lituania El hombre de la lluvia  Utilizando el recurso de la lluvia se muestra el paisaje del pais.
Rumania Tecnologia y agua La tecnologia en un entorno dominado por el agua en la desembocadura del
Danubio.
Croacia Agua 'y sus El agua, sus movimientos y su sonido.
manifestaciones
Santa Sede  Agua como vida El agua que purifica, regenera y trasciende a la espiritualidad.
y espiritualidad
Holanda Lucha contra el agua  Relacion del hombre y el mar, a través del dique. La tecnologia para la
proteccion del mar.
EDIFICIO SOL
Pais Lema Contenido
Hungria Historia del pais La historia del pais a través del desarrollo y tratamiento de los recursos
hidricos.
Japon Tecnologia y tradiciéon ~ Tecnologia y tradicion en el uso y aprovechamiento de los recursos hidricos,
manteniendo armonia con la naturaleza.
Malasia Paisajes naturales Pantanos naturales y la gestion sostenible de las infraestructuras artificiales:
biodiversidad y medioambiente.
Corea El agua como simbolo  El desarrollo humano y su relacion con la naturaleza. de la realidad
Mongolia El paisaje El espacio como revelador de la sensibilidad y actitud respecto al agua, su
Uso y conservacion.
Emiratos Agua y desarrollo El agua como factor de progreso frente a las zonas desérticas.
Arabes

Unidos
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B CUADRO 10 (continuacion)
Pabellones de paises participantes

Pais Lema Contenido

Tlnez Gestion del agua La gestion del agua en las distintas civilizaciones a lo largo de su historia.

Kuwait Cultura del agua Sensibilizacion del pais ante el agua: el mar, la ciudad y el desierto.

Marruecos Agua como uso Mezcla de tres elementos: agua, luz y color, que son identitarios del
estético y religioso arte islamico.

Tailandia El agua es vida Proyectos para frenar la desertizacion, proteger los recursos hidricos y

proponer un desarrollo adecuado de ellos.
Vietnam El agua es vida Variedad biolégica y abundancia de zonas marinas, Optimas para el
desarrollo turistico.

Filipinas El aguay Sistemas de gestion del agua, diversidad biolégica y cultural y
la comunicacion consideracion del agua como un elemento de comunicacion.

Indonesia El océano Presentacion virtual del fondo del océano.

Argelia Gestion ancestral La gestiéon del agua y su dominio a través de las civilizaciones.
del agua

Yemen Elaguay su Extraccion y tratamiento de los recursos hidricos y sus efectos en la
aprovechamiento fertilidad de la tierra y la riqueza.

Mauritania Cultura Presentacion de espacios singulares y simbolicos del pais

Islas del El mar del sur Viaje por el Pacifico para mostrar sus tradiciones y paisaje.

Pacffico

PABELLON MONTANAS

Pais Lema Contenido

Austria Pura Austria Se presenta un escenario que integra al visitante en el paisaje natural.

Suiza Bucear bajo los lagos  Se mostraron los modos de vida acuatica.

Andorra Turismo Promocidn turistica del pais a través del ciclo del agua.

Italia Tecnologia utilizada Actividades tecnolégicas y cientificas aplicadas al sector hidraulico, a lo
para aprovechamiento largo de la historia.
del agua

Pakistan Tecnologia Polticas para aprovechar la escasez de recursos hidricos y su aprovechamiento
para el agua para usos agrarios.

Afganistan Administracion Aprovechamiento y suministro de agua mediante la utilizacién tecnoldgica.
del agua

PABELLON ESTEPAS. PRADEAS Y SABANAS. AFRICA SUBSAHARIANA

Pais Lema Contenido

Cabo Verde  Valor del agua Economia del agua y su aprovechamiento para fines agrarios

Camerun El mensaje de los Rituales ligados al agua que se conservan en la tradicion del pais.
espiritus del agua

Etiopia El agua como El agua y su relacion con las festividades y celebraciones religiosas.
elemento religioso

Guinea La casa de la palabra  Narraciones de tradiciones ancestrales.

Ecuatorial

Kenia El'aguay sus El agua como motor del desarrollo del pais.
posibilidades

Mali El'agua y su belleza El barro como elementos de construccion.

Namibia El camino al pozo Recorrido que su poblacion hace para acceder al agua potable para
consumo diario.

Niger El agua como vida El rio crea belleza y riqueza en su entorno desértico.

Senegal El' mar El' mar como centro de la vida, la cultura y la economia del pais.

Sudan Tecnologia para Tecnologia orientada al aprovechamiento de un recurso escaso en la zona.

aprovechar el agua
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B CUADRO 10 (continuacion)

Pabellones de paises participantes

Internacional

Zaragoza 2008

PABELLON ESTEPAS. PRADEAS Y S

Pais Lema Contenido
Tanzania El agua como El agua fue un instrumento de poder y riqueza en la historia del pais, ya
riqueza y poder que sus rios se utilizaron para el transporte de mercancias y por ellos se
realizd una importante actividad comercial.
Uganda Paisaje Recursos hidricos y paisaje.
Mozambique El aguay su peligro Uso de la tecnologia para prever situaciones derivadas de las frecuentes
inundaciones.
Sudafrica Retos del agua Politicas innovadoras para aprovechamiento y utilizacion del agua.
PABELLON BOSQUES TEMPLADOS Y SELVAS TROPICALES. AMERICA LATINA
Pais Lema Contenido
Argentina Paisajes y agua Diversidad ambiental, cultural y turistica del pais, destacando los
paisajes y las actuaciones en gestion de recursos hidricos.
Bolivia Cultura y agua Culturas de las diferentes cuencas, destacando su vision del agua vy las
técnicas para su aprovechamiento respetando la naturaleza.
Colombia Agua y biodiversidad  Biodiversidad a través de los parques naturales y sus formas de
regulacion hidrica, con especial promocion turisticas de los mismos.
Costa Rica  Naturaleza y desarrollo El respeto a la naturaleza y medioambiente como modelo de desarrollo
y crecimiento econémico.
Ecuador Cultura 'y agua Organizacion social y cultural en torno al agua: la montafa, el rio y el mar,
y las diferentes formas de aprovechamiento de este recurso.
El Salvador ~ Proteccion Acciones para evitar la amenaza de las especies protegidas y de su
biodiversidad espacio forestal.
Guatemala  Cultura y biodiversidad Evolucion de la cultura maya y su respeto a la biodiversidad del territorio.
Honduras Cooperacion Cooperacion y participacion de las diferentes instituciones y agentes
para el agua sociales en el establecimiento de estrategias para aprovechar los
recursos hidricos en sus diferentes formas, especialmente respecto al agua
de lluvia.
Nicaragua El agua como valor Historia de sus rios vinculada al desarrollo de los pueblos y
estratégico colectividades, y sus tradiciones en el uso y aprovechamiento del agua.
Paraguay Agua, naturaleza El mantenimiento del ecosistema del pais es crucial para la vida y el
y vida desarrollo del mismo. Las reservas de agua orientadas al aprovechamiento
y uso de la poblacion y para su actividad econdémica.
Pert Los incas y el agua La civilizaciéon inca y su aprovechamiento de los recursos hidricos como
modelo de desarrollo sostenible.
Republica Paisaje y agua Parques naturales y aprovechamiento de las aguas para uso doméstico
Dominicana y actividades productivas agrarias, industriales y produccion energética.
Uruguay Mayor acuifero Sistema Nacional de Areas Protegidas que incluyen la proteccion y
del mundo conservacion de la biodiversidad, los ecosistemas y las cuencas
hidrogréaficas compartidas con Brasil y Argentina.
Venezuela El agua como recurso  Politicas y estrategias publicas para el aprovechamiento de los
contra la pobreza abundantes recursos hidricos y dinamizar la economia de las pequenas
localidades. El agua se convierte en fuente de riqueza y en un recurso
contra la pobreza de los pueblos.
Cuba Naturaleza Rigueza natural de la isla a través de ecosistemas montafosos,
bosques humedos tropicales y formaciones vegetales propias.
Brasil Rios y la ordenacion Los rios brasilefios fuente de las culturas ancestrales del pais y de la
del territorio ordenacion del territorio.
Panama El agua como recurso  La historia de Panama a través de lo que el rio significé en la union

de integracion

de diferentes culturas y rutas comerciales y la importancia geopolitica
y econdmica del mismo.




B CUADRO 10 (continuacion)
Pabellones de paises participantes

PABELLON DE ISLAS Y COSTAS. COMUNIDAD DEL CARIBE

4. Impacto cultural de la Expo

Pais Lema Contenido

Mdnaco Agua y cooperacion Proyectos de colaboracion existentes con otros paises, TUnez, Marruecos
y Niger.

Chipre Ciclo de agua El ciclo del agua y su aprovechamiento para prevenir la sequia
y la escasez.

Malta Paisaje y cultura Promocién del pais: realidad social, cultural, artistica y econémica.

Antigua Agua y desarrollo El agua y el desarrollo sostenible como via de riqueza y de promocion

y Barbuda,  sostenible, historia turfstica.

islas cultural y natural Historia, cultura, paisaje y bellezas naturales, actividad productiva.

del Caribe,

Bahamas,

Barbados,

Belice,

Dominica,

Guyana,

Granada,

Haiti, Jamaica,

San Vicente

y las Granadinas,
San Cristébal

y Nieves,

Santa Lucia,
Surinam, y
Trinidad y Tobago.

PABELLON OASIS Y DESIERTOS

Pais Lema Contenido

Oman Aprovechamiento Alternativas futuribles e innovadoras junto con acciones tradicionales
del agua para el aprovechamiento y buen uso de los recursos hidricos.

Qatar El agua como esencia  Transformacién natural y econdémica de la peninsula por la accion del agua.
de la vida

Jordania Agua y desarrollo Administracion y aprovechamiento del agua ante su escasez, para extender

el suministro de agua potable.

Arabia Saudi Elementos de progreso.
La fuente de desarrollo
sostenible

El agua como recurso para el desarrollo: oasis, paisaje marino, paisaje
desértico, paisaje agricola y paisaje acuatico.

Egipto El Nilo como
fuente de vida

El Nilo es el centro de la vida del pais y el aprovechamiento y canalizacion
de sus agua un objetivo a conseguir.

Se muestra un modelo de organizacion social y humana y de intervenciones
técnicas para la regulacion de las aguas.

PAIS ANFITRION

Comunidad  Lema

Contenido

Espana Ciencia y creatividad

Creatividad en el tratamiento del agua: origenes, propiedades, evolucion,
usos, gestion e importancia para la actividad econémica del pais.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Exposicion Internacional Zaragoza 2008. Guia oficial.
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4. Impacto cultural de la Expo

W CUADRO 11
Pabellones de Organismos Internacionales

Comunidad Lema Contenido

ONU Contenido social Problemas sociales derivados de la escasez y mala gestion de los
(Edificio Viento) recursos hidricos.

Unién Sostenibilidad Sostenibilidad y conservacion de los recursos hidricos, a través
(Edificio Viento) de la consideracion de la naturaleza humana del problema del agua, el

agua de cada dia, el reto de la agricultura, el reto de la industria y el
agua para todos.

El agua como un recurso politico: “El agua que nos une”, “Las culturas

Secretaria General ~ El agua como

Iberoamericana elemento de unién  que nos unen”, “El proyecto que nos une” y “La cooperacion
(SEGIB) que nos une”. Se tratd de mostrar el agua como vehiculo de
(Pabellon Bosques cooperacion a través de proyectos y politicas comunes.

templados

y selvas tropicales)

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Exposicion Internacional Zaragoza 2008. Guia oficial.

A nivel institucional, se conté con la presen-
cia de pabellones de las empresas mas emble-
maticas de la Comunidad Aragonesa y de sus
administraciones.

La Tribuna del Agua fue la institucién cienti-
fica y técnica de la Expo en donde se debatieron
y elaboraron conclusiones y alternativas sobre el
aprovechamiento de los recursos hidricos vy el
desarrollo sostenible. Se concibié como un cen-
tro de conocimientos, debates y experiencias
para reorientar y mejorar los modelos y sistemas
sobre la utilizacion y aprovechamiento de los
recursos hidricos y favorecer el desarrollo soste-
nible de cara al siglo XXI. En sus sesiones se
pusieron en comun experiencias innovadoras y
compromisos para el futuro.

Sus actividades se organizaron en siete
apartados:

— Experiencias y proyectos demostrativos
que se desarrollaron en colaboracién con
la administracion central, autondmica vy
local y los principales organismos interna-
cionales en temas del agua.

— Plataforma del Agua, un portal de Internet
a través del cual se proporciond informa-
cion y conocimiento sobre innovacion,
experiencias y proyectos a nivel mundial
relacionados con la sostenibilidad y la ges-
tion del agua.

< Pabellon de Espana

— Foro Permanente celebrd reuniones con
una periodicidad mensual, desde junio
2006 a marzo de 2008. Se concibid como
un espacio de reflexion y debate sobre
temas relacionados con el agua y el des-
arrollo sostenible.

— Semanas Tematicas, espacios de reflexion
y debate, estructurados en seminarios de
expertos que aportaron sus conocimien-
tos sobre diferentes temas.

— Encuentros. Fueron seminarios especiali-
zados organizados por agentes externos
a la Expo (ONGs, asociaciones empresa-
riales, universidad, etc.) y cuyas activida-
des coincidieron con las Semanas Tema-
ticas.

— Agora. Espacios abiertos a la participacion
que permitieron a los visitantes opinar
sobre los debates y actividades que se
estaban desarrollando.

— Eventos paralelos, como congresos Yy
conferencias internacionales en relacion
con el agua, que se celebraron durante el
periodo de la Muestra, y que reunieron a
representantes de organismos e institu-
ciones internacionales.

Ha de subrayarse que la Tribuna del Agua

fue un foro tanto de reflexion como de compro-
miso. Por ella pasaron mas de 3.200 expertos
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B CUADRO 12

Pabellones de Comunidades Auténomas

Comunidad Lema Contenido

Aragon Aragén: agua y vida La vida de los pueblos de Aragén y su utilizacion del agua como
Aragon: agua y futuro recurso de vida y de futuro.

Andalucia Agua y vida Naturaleza y cosmos.

Asturias Aguay Agua y el espacio: monte, rio y mar.

medioambiente

Las diferentes manifestaciones del agua.

Islas Baleares

Espacio sensorial

Promocion de las Islas Baleares.

Canarias Naturaleza Presentacion del patrimonio natural, social, cultural, econémico
y religioso.

Se presentaron estrategias e intervenciones para la recuperacion
de los paisajes y estructuras acuiferas.

Cantabria Naturaleza Ciclo del agua y la vida en la comunidad cantabra.

La riqueza natural y el paisaje

Castilla- Agua a través Tecnologias utilizadas en la gestion y uso del agua en la Comunidad

La Mancha del ingenio Auténoma.

Castilla-Ledn Reciclaje Patrimonio artistico y cultural y el desarrollo hidraulico a través
del Canal de Castilla.

Comunidad Recorrido fluvial Formas arquitecténicas, texturas y elementos decorativos como reflejo

Valenciana del agua.

Extremadura Experiencia sensorial Recorrido por los rios y embalses ubicados en la Comunidad.
Experiencias de sensaciones visuales, auditivas, olfativas, etc.

Galicia El sonido del agua Muestras de agua recogidas en 315 municipios gallegos que
forman un muro de agua sobre el que se proyecta imagenes de la
region.

Comunidad Agua y crecimiento El Canal de Lozoya y el abastecimiento de agua a Madrid desde

de Madrid hace 150 afnos.

Murcia Agua como recurso Imagenes que muestran la necesidad de agua en la comunidad y

necesario el aprovechamiento de este escaso recurso.

Navarra Navarra. Tierra Buenas practicas que se realizan en la comunidad para lograr el

en equilibrio equilibrio medioambiental y humano.

Euskadi Agua, energia renovable Lucha contra el cambio climatico, presentando alternativas para

y desarrollo sostenible  evitarlo.
La Rioja La Rioja. El rio Ebro como generador de la biodiversidad y del patrimonio
El rio de la vida cultural, econdémico, social y medioambiental, destacando los
cultivos ecoldgicos y la industria vitivinicola.

Ceuta Ciudad a Riqueza patrimonial y cultural de la ciudad, a las orillas del mar

orillas del agua Mediterraneo y Océano Atlantico.

Melilla La cultura y el agua. La relacion de la ciudad y sus habitantes con el agua, como

recurso para la vida, en las diferentes tradiciones culturales que conviven
en ella.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Exposicion Internacional Zaragoza 2008. Guia oficial.

< Pabellén de Aragon
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B CUADRO 13
Pabellones Institucionales y de empresas

Contenido

Institucion

Ayuntamiento de Zaragoza

La ciudad de Zaragoza, sus actividades y sus gentes.

Incluyé una sala dedicada al agua y una maqueta de la ciudad del siglo XXI.

Diputacién Provincial

de Zaragoza y la Peninsula Ibérica

La provincia de Zaragoza como encrucijada de caminos entre Europa Occidental

CAl La naturaleza en el arte, a través de una exposicion de tapices.

Ibercaja

Mapas en relieve del curso del rio y de los bellos paisajes de su cuenca.

Acciona Utilizé las formas espirales para mostrar la fuerza y la evolucion de la naturaleza, a tra-
vés de la combinacion de tres elementos: tierra, agua y aire.
Correos Simbolismo en donde las cintas transportadoras y clasificadoras de las cartas simu-

laron el curso del rio

Evangélica Agua Viva

Postura de la iglesia evangélica sobre el uso y el reparto de este recurso natural.

ar

El ciclo natural del agua

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Exposicion Internacional Zaragoza 2008. Guia oficial

procedentes de ciento once paises y pertene-
cientes a agencias internacionales, organizacio-
nes intergubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, movimientos sociales, etc.,
que intervinieron en los debates tematicos y apor-
taron conocimientos y alternativas. Cientificos,
técnicos, gestores y usuarios, empresarios, poli-
ticos, filésofos, académicos, investigadores,
comunicadores, estudiosos y estudiantes pre-
sentaron propuestas de politicas publicas y
soluciones novedosas a los problemas de de-
sarrollo sostenible del planeta y para el aprove-
chamiento de los recursos hidricos. El cambio cli-
matico, la geopolitica del agua, la salud o la
educacion estuvieron presentes en estos deba-
tes. Expertos de prestigio internacional como

W CUADRO 14
Instrumentos de la Tribuna del Agua

Semanas Tematic

Rigoberta Menchu, Mikhail Gorbachov, Javier
Solana, Jeremi Rifkin, Susan George, Vandana
Shiva, Marina da Silva, José Luis Sampedro,
entre otros, se dieron cita en Zaragoza durante la
celebracion del evento. A sus conferencias asis-
tieron 73.687 personas.

Tal como figura en el Cuadro 14, los actos
fueron numerosos: sesiones que incluyeron
semanas tematicas, ciclo de cine sobre el agua,
el Agora, y otras actividades como el Pabellén
Virtual y una serie de publicaciones que se reco-
gieron en los dieciséis titulos de la coleccion
Palabras del Agua.

Las diez semanas tematicas (Cuadro 15), di-
vididas en veinticinco ejes tematicos, constituye-
ron el centro de actividad de la Tribuna del Agua,

as 10
Eventos especiales 51
Sesiones en el Agora y presencia de autores 92
Ensayos especiales en la Coleccion Palabras del Agua 16
Eventos paralelos 65
Peliculas Cine del Agua 107
Sesiones de Pabellén Virtual con 32 paises implicados 15
Visitas pagina WEB de la Tribuna del Agua 100.000

Fuente: Expo Zaragoza 2008. BIE 31 octubre 2008




y por ellas pasaron expertos que propusieron so-
luciones globales al modelo de desarrollo actual y
alternativas concretas para los principales proble-
mas que plantea la gestion de los recursos hidri-
cos. Se tratd de encontrar y proponer soluciones
a los retos relacionados con el aprovechamiento del
agua y el desarrollo sostenible, recomendando es-
trategias y politicas de gestion racional, asi como
buenas practicas. Con las conclusiones obtenidas
se redacto la Carta de Zaragoza.

El programa audiovisual que se desarrollé en
la Tribuna del Agua, y que conté con la ayuda del
Secretariado Internacional del Agua (SIA), incluyd
mas de 180 horas de cine relacionado con la
tematica de la Exposicion. Se trataba de pro-
ducciones, algunas de ellas inéditas, de mas de
50 paises como Alemania, Austria, Bélgica,
Canada, Chile, Estados Unidos, Francia, ltalia,
India, etc.

B CUADRO 15
Contenidos Semanas Tematicas

Ejes tematicos

Denominacion

4. Impacto cultural de la Expo

En la Tribuna del Agua se celebraron eventos
especiales, como paneles, mesas redondas, sim-
posios, presentaciones, etc. en los que partici-
paron muchos paises, Comunidades Auténomas
espanolas e instituciones participantes en la Ex-
po y destacadas personalidades como el presi-
dente de México, las casas reales de los Paises
Bajos y de Japdn, el Secretario General de las Na-
ciones Unidas, el Presidente del Banco Inter-
americano de Desarrollo, el Secretario General de
la OCDE, el Presidente del Consejo Mundial de
Agua, el Presidente del Grupo Intergubernamen-
tal de Expertos sobre el Cambio Climatico, asi co-
mo Ministros de Medio Ambiente de Brasil, Es-
pafa, Portugal, Turquia, Uruguay, Uganda,
Nicaragua, Sudéafrica, Panama, Zambia y otras
personalidades extranjeras.

El Pabellon Virtual fue otra iniciativa a desta-
car, patrocinada por la Administracion General del

Aguay Tierra Gestion territorial
Forestacion
Agricultura de regadio
Agua y Ciudad Gobiernos locales y gobernanza

Desarrollo de entornos urbanos

Agua para la Vida

Saludos cordiales

Calidad del Agua
Rios y sostenibilidad

Agua, recurso Unico

Aguas compartidas. Gobernanza y gobernabilidad

Geopolitica del agua
Cuencas y acuiferos. Planificacion y gestion

Servicios de abastecimiento y saneamiento

Marco regulador e institucional

Sociedad y nivel de servicios
Eficiencia, gestion y desarrollo

Cambio climético y fendmenos extremos

Cambio climético

Fendmenos extremos

Economia y Finanzas del Agua

Mercados del agua

Soluciones financieras para paises emergentes

Agua y Sociedad

Educacion

Comunicacion
Cultura

Aguay Energia

Agua para la energia y energia para el agua

Fuentes energéticas no convencionales

Nuevas Fuentes del Agua:
reutilizacion y desalinizacion

Fuente: Expo Zaragoza 2008. BIE 31 octubre 2008

Reutilizacion
Desalinizacion
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Estado y el Instituto del Banco Mundial, consis-
tente en una serie de conferencias sobre los con-
tenidos de las semanas tematicas abiertas a per-
sonas interesadas en treinta y dos paises que
pudieron a través de la red, participar en los
debates que se generaron en torno a la gestion
del agua y su sostenibilidad. En el epilogo de
Expo Zaragoza 2008, y como colofon a las
Semanas Tematicas se celebro, el 11 de sep-
tiembre, un Simposio Internacional sobre Agua y
Desarrollo Sostenible en el que se presentaron
los resultados y propuestas que se recogieron en
la lectura de La Carta de Zaragoza.

En el Agora, espacio de participacién ciuda-
dana, se organizaron noventa y dos sesiones
abiertas al publico y catorce encuentros con
escritores. Compartir conocimientos, experien-
cias e intercambiar propuestas fue su principal
finalidad. Conté con la participacion de expertos
en comunicacion, escritores, pensadores, musi-
cos, artistas, politicos, etc. que debatieron con
los asistentes. Se presentaron las diferentes
publicaciones de la coleccion Palabras del Agua.
Se trataba de dieciséis ensayos, de diferentes
personalidades —alguna de ellas ya citadas— en

B CUADRO 16
Exposiciones Tematicas

Ubicacion Mensaje

Internacional Zaragoza 2008

donde analizaron la teméatica del agua y desarro-
llo sostenible desde distintas perspectivas. Pue-
den subrayarse Agua para la paz de Mikhail Gor-
bachev, La balada del agua de José Luis
Sampedro, Recolectando agua de lluvia de
Wangari Maathai, El Agua y la biodiversidad del
planeta de Vandana Shiva, Agua y humanidad de
Rigoberta Menchu, Cambio climatico y seguridad
internacional de Javier Solana, Soluciones de
energias renovables de Jeremy Rifkin y la Gestion
del agua mas alla de los paises de Federico
Mayor Zaragoza.

Ademas de las actividades realizadas en la
Tribuna del Agua, se celebraron otros sesenta y
cinco eventos paralelos, programados por
diversas instituciones y organizaciones como la
Conferencia Internacional sobre Gestion de la
Sequia, el Foro Rosenberg, la Conferencia
Encore y la reunion del grupo europeo para el V
Foro Mundial del Agua. A ello hay que anadir
finalmente las actividades de la pagina Web de la
Exposicion®.

La muestra tuvo unas Exposiciones Temati-
cas, relacionadas con el agua, cuya sintesis figu-
ra en el Cuadro 16.

Pabellén Puente

El agua, como
recurso escaso.

El agua como recurso esencial de cualquier ecosistema y su utilizacion
para la agricultura (innovaciones en los sistemas de riego, contaminacion
agricola, etc.), industria (sistemas eficientes de producciéon industrial,
nuevas tecnologias en la rentabilidad econdmica del agua) y la
generacion de energia limpia y renovable.

Agua para la vida  Torre del Agua

El agua como elemento fundamental para la vida del planeta y como
garantia del bienestar humano. Se destact el agua bajo una dimension
cientifica: su naturaleza, composicién, estados, origen y presencia en
el universo. El agua es sustancial a la vida y tiene para algunos pueblos
una dimension sagrada. El agua como modeladora del paisaje
y de los ecosistemas.

Los paisajes Acuario fluvial

del agua

Fuente: Elaboracion propia

Los rios como determinantes en el nacimiento de los ecosistemas y
ciclos naturales de la vida, y se resaltaron diferentes ecosistemas en
torno a los grandes rios. La conservacion de los sistemas hidrolégicos
es fundamental para el mantenimiento de la vida y del desarrollo
sostenible del planeta.

35. http://www.expozaragoza2008.es/Laorganizacion/SociedadExpoagua/seccion=56&idioma=es_ES.do



A lo largo del recinto de Ranillas se progra-
maron unas plazas temadticas en las que se ofre-
cieron exposiciones monograficas (Cuadro 17).
Con ellas los visitantes conocieron y disfrutaron
de las innovaciones y nuevas alternativas a los
problemas existentes sobre el agua y su aprove-
chamiento.

La Expo dejo un importante legado intelec-
tual que se contempla en multiples documentos
que contienen los debates, propuestas e investi-
gaciones que se realizaron desde la Tribuna del
Agua. En la denominada “Caja Azul” se recogie-
ron todas las aportaciones e investigaciones pre-
sentadas durante las semanas teméticas, y dos
documentos finales, uno con recomendaciones y
propuestas de la Tribuna del Agua, v el libro sobre
Desarrollo sostenible y el agua, una coleccion
completa de los ensayos Palabras del Agua y los
registros filmicos de las sesiones de la Tribuna.

Con todo ello se elabord un informe final, la
Carta de Zaragoza, documento que aporté pau-
tas y propuestas relacionadas con la gestion y
aprovechamiento racional del agua, que contiene
las conclusiones de los debates producidos en

Plazas Tematicas

4. Impacto cultural de la Expo

los diferentes foros, y constituye el legado inte-
lectual de la Expo Zaragoza 2008 al mundo.

En la Carta se establecieron las directrices
que los diferentes grupos de expertos aportaron
y Se recogieron los conocimientos y experiencias
innovadoras, asi como propuestas para una ges-
tion eficaz y eficiente de los recursos naturales. En
ella también se propuso la creacion de una Agen-
cia Mundial del Agua para promover principios y
valores que favorezcan un uso ético de la misma.
Las funciones de esta Agencia serfan: disefar y
presentar ante las Naciones Unidas la Carta de
Derechos y Responsabilidades de los seres hu-
manos respecto al agua, proponer una normati-
va sobre el uso del agua en el marco del desarrollo
sostenible, facilitar un protocolo de ambito inter-
nacional para la gestion pacifica y productiva de
las cuencas transfronterizas en el mundo y ayudar
a los paises que solicitan apoyo para una gestion
integrada del agua. Al finalizar la Expo, se envi¢ al
Gobierno de Espana, al BIE y a la ONU.

El Cuadro 18 sintetiza los instrumentos cul-
turales de la Muestra.
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W CUADRO 17
Mensaje de las plazas tematicas

Tema de la plaza Mensaje

La prevencion Reducir riesgos de las catéstrofes relacionadas con el agua.

La vida en los limites del agua No es posible la vida sin agua.

Agua compartida El agua como elemento de relacién entre los pueblos.

La sed Cuando la falta de agua es la norma.

Agua y ciudad El aumento del uso del agua compromete la vida saludable y el bienestar de los
ciudadanos.

Inspiraciones acuéticas Homenaje y celebracion del agua.

W CUADRO 18
Instrumentos culturales de la Expo

Instrumentos culturales Mensaje/Actividad

Pabellones — Aguay vida
— Agua y desarrollo econémico
— Sostenibilidad
— Ciclo del agua
— Aguay civilizaciones
— Agua y tecnologia ambiental
— Lucha con el agua
— Agua, paisaje y ecosistema
— Agua y biodiversidad
— Administracion y gestion del agua
— La cultura del agua
— Elagua y su aprovechamiento a través de la historia
— Elaguay su sentido religioso
— El agua como riqueza y poder
— Elagua como recurso econémico
— El'agua como elemento de solidaridad

Tribuna del Agua — Plataforma del Agua
— Foro Permanente
— Semanas Tematicas
— Encuentros
— Agora
— Eventos paralelos
Semanas Tematicas — Aguay Tierra
— Aguay Ciudad
— Agua para la Vida
— Agua, recurso Unico
— Servicios de abastecimiento y saneamiento
— Cambio climético y fenédmenos extremos
— Economia y Finanzas del Agua
— Aguay Sociedad
— Aguay Energia
— Nuevas Fuentes del Agua: reutilizacion y desalinizacion

Exposiciones Tematicas — El agua, como recurso escaso
— Agua para la vida
— Los paisajes del agua

Plazas Tematicas — La prevencion
— Lavida en los limites del agua
— Agua compartida
— Lased
— Aguay ciudad
— Inspiraciones acuaticas

Fuente: Elaboracion propia

Escultura Splash )
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4.2. Actividades culturales

La programacion cultural de la Muestra des-
taco por su diversidad y pluralidad realizandose
actividades relacionadas con el proyecto de la
Expo. Se ofrecieron espectaculos programados,
entre los que se incluyeron algunos de vanguar-
dia, conciertos de artistas clasicos, pop y rock
nacional e internacional, representaciones folclé-
ricas y culturales de diferentes paises, asi como
un conjunto de actuaciones destinadas al publico
infantil y juvenil. Se organizaron mas de 4.500
actuaciones en las que participaron mas de cua-
trocientos artistas, profesionales de la musica cla-
sica, pop, flamenco, cabaret, teatro clasico,
danza moderna y contemporanea y folclore. El
contenido de los espectaculos se relaciond con la
tematica de la exposicion. A esto hay que anadir,
las mas de mil actuaciones culturales por parte
de los paises participantes.

El Palacio de Congresos del recinto albergd
desde el 28 de julio al 31 de agosto una progra-
macion de unos espectaculos de teatro y danza
contemporanea, relacionados con el tema de la
Muestra Internacional o con importantes referen-
cias a la cultura aragonesa como Goya o
Bufuel. Gran parte de estos espectaculos se cre-
aron especialmente para la Expo. Los mas impor-
tantes figuran en el Cuadro 19.

Los Balcones Animados, espacios destina-
dos a espectéaculos, recogieron diariamente una
amplia y variada programacion, cuyo contenido
se expone a continuacion:

— Balcdn de los Nifios, acogié actividades
musicales, teatrales, clown, espectaculos
de animacion, titeres y marionetas, danza
y actividades participativas. Se ofrecieron
un total de 480 representaciones por
parte de 39 compafiias. Su contenido
hacia referencia a los problemas € intere-
ses de niNos y jovenes adolescentes, a
través de la magia y el humor. Su duracion
fue de unos treinta minutos.

— Balcon de las Artes Escénicas, en el que in-
tervinieron companias de teatro y danza,

que representaron espectaculos de fla-
menco y de cabaret. Doce manifestaciones
escénicas a través de diversas técnicas y
lenguajes reflejaron la inquietud humana
respecto al arte, el hombre, el universo, etc.
con enorme vitalidad y mezcla de danza,
muUsica, movimiento, gestos, recursos
audiovisuales, etc. Su duracion fue de cua-
renta y cinco minutos.

— Balcon de las Musicas, con especial pro-
tagonismo a las musicas del mundo y los
sonidos actuales y una destacada pre-
sencia de musicos aragoneses.

— Balcdn de las Culturas, destinado princi-
palmente a los espectaculos que los pai-
ses invitados a la Expo quisieron mostrar.
Fue un espacio multicultural para recoger
la diversidad cultural, musical y escénica
de la humanidad.

Ademas, durante la Exposicion, se presen-
taron tres grandes espectaculos basados en los
principios de “Agua y Desarrollo Sostenible”, que
tuvieron un gran impacto entre los visitantes:

— La cabalgata del Circo del Sol, E/ desper-
tar de la Serpiente, que recorrié diaria-
mente el recinto Expo y mostrd una nueva
version de la leyenda del Arco Iris. Los
personajes que intervinieron en la repre-
sentacion invocaron a la serpiente para
que atrajera a las nubes y provocara la llu-
via, elemento beneficioso para la humani-
dad. Durante el recorrido por el recinto, de
unos 60 minutos de duracion, los actores
realizaron intervenciones acrobadticas (la
“rueda simple”, “el balancin sobre canas
de agua”’, “la barra rusa”, “actuacion
aérea”, “trapecio”, “telas”, “duo de aros
aéreos). Los jardineros y sus péjaros del
Paraiso, que acompafiaban a la serpiente,
plantaron de forma simbdlica arboles de
forma visual y auditiva, A lo largo de su
recorrido se generd un clima de diferentes
sonidos que llevaban a los espectadores
al mundo magico de la leyenda.
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B CUADRO 19

Espectaculos escénicos representados en el Palacio de Congreso de la Expo

Espectaculo

Compafiia o Direccion

Goya

De Miguel Berna

Espectaculo de danza espafiola y multimedia centrado en la obra
de Goya. Contenia una profunda revision del mundo estético y de
la pintura a través del lenguaje de la danza y de la expresion
corporal.

¢Hace dafio
el agua?

Dario Fo

Mostré la historia del hombre y su relacion con el agua,
considerando las practicas habituales de higiene corporal vy
utilizando fragmentos de textos literarios o histéricos. Se utilizaron
proyecciones que permitieron introducir en escena documentos
visuales del pasado y hacer interpretaciones histéricas.

Eau

Carolyn Carlson

El tema es el agua como generadora de creatividad y energia, a
través de sus distintas manifestaciones: el agua original, la
profundidad, las aguas violentas, la purificacion, los cataclismos,
los milagros y la supervivencia.

75 por ciento

De “Erre que erre”
y Enrique Bunbury

Reflexion emocional, estética y audiovisual del hombre y su
relacion con el agua, elemento esencial de la vida y que forma
parte de su existencia y entorno.

Se pusieron en escena diferentes paisajes que ayudaron a esta
reflexion, utilizando diferentes técnicas: teatro, danza, videoarte y
musica. Se mostrd una vision global del hombre en la que el agua
era determinante para su existencia.

El angel
exterminador

Lloan Ollé

Adaptacion de la pelicula de Luis Bunuel, de 1966. Su argumento
giré en torno a las costumbres y formas de vida de la sociedad
burguesa y como los buenos modales se pierden al romper los
habitos y los privilegios a los que este grupo social esté acostumbrado.

Blue Planet

Peter Greenaway

En esta representacion se vinculd el destino de la tierra y del
hombre a la mitologia (el arca de Noé y el diluvio), para mostrar la
necesidad del agua para la existencia humana. Se escenificd el
evento acuatico con una adecuada musica y tratamiento draméatico
por medio de imagenes extremas proyectadas en pantalla:
tanques, piscinas, bafnos, acuarios, cascadas, tormentas, etc.

Gran gala de la
jota aragonesa

Félix Martin

Homenaje a los aragoneses que mantuvieron este arte de la danza
y el canto. Se realizd un recorrido histérico a través de las tres
provincias, destacando algunos aspectos del baile, canto y musica
de la jota y su inclusion en zarzuelas, cine, musica clésica, etc.

Los Sitios
de Zaragoza

Mariano Anés

Espectaculo teatral del asedio a Zaragoza por las tropas francesas
en 1808, reflejando la condicion humana, mediante la danza
y la musica.

Fuente. Elaboracion propia

— El espectaculo nocturno Iceberg. Sinfonia

cia en el cambio climatico. El iceberg, que

Poética Visual, cuya direccion artistica
estuvo a cargo Calixto Bieito. Fue una
representacion impactante, en la que la
musica tuvo un importante protagonismo.
Se trataba de una fabula a través de la
cual se llamaba la atencién del espectador
sobre su comportamiento y su repercu-
sién en la vida de la tierra y la necesidad
de su implicacion para dar un giro a la
destruccion medioambiental y su inciden-

representaba la naturaleza, se rompia por
la accién humana. Al final la esperanza
aparecia en las siguientes generaciones,
un nino, que simbolizaba la esperanza y
que hacia posible la aparicion de un gran
surtidor de agua que regeneraba de
nuevo la vida.

El espectaculo especial, Hombre Vertien-
te, de Pichdn Baldinu, creador de la com-
pania argentina De la Guarda. Represen-
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Detalle de la cabalgata El despertar de la serpiente

tacion enormemente creativa que se pro-
ducia a través del movimiento escénico y
de multiples ambientes visuales y sonoros
que vinculaban al hombre con el agua,
estimulando todos los sentidos del espec-
tador, quien también acababa formando
parte del acto. Este espectaculo simbolizd
un nuevo concepto de teatro y mostro las
posibilidades de las nuevas técnicas artis-
ticas para divertir, provocar y emocionar a
los asistentes.

En el Anfiteatro 43 del recinto de la Expo se
ofrecieron mas de cincuenta conciertos en los
que intervinieron figuras internacionales y nacio-
nales como Alanis Morissette, Paul Weller, Yous-
sou N’Dour, Patti Smith, Diana Krall, Los Lobos,
Toumani Diabate, Eliades Ochoa, Antonio Car-
mona de Ketama, Anthony & The Johnsons,
Morente y Salif Fleta, Chambao y Lila Downs,
Dulce Pontes y Estrella Morente, Café Tacuba,
Rubén Blades, Calamaro, Gilberto Gil, Carmen
parfs, Santiago Auserdn, Loquillo, M-Clan, Quin-
que Gonzélez, etc. También se ofertaron sesiones

musicales dedicadas a la danza a cargo de
Pedro del Moral y al baile con la Big Band JG
Dancing Stars.

En los espacios abiertos del recinto, en las
plazas denominadas Avenida 2008 y Distrito 50,
se realizaron espectaculos abiertos a todo tipo de
publico, que incluyeron creaciones internacionales
relacionadas con la danza aérea, acrobacias, con-
ciertos multidisciplinares, teatro de calle, fuego y
lenguaje audiovisual, etc. Eran actuaciones de gran
impacto visual y sonoro, que se representaban en
el espacio publico, consiguiendo su transforma-
cion. Por las noches, de jueves a domingo, se pre-
sentaron diferentes actuaciones en los espacios
publicos con gran sonoridad y movimiento.

El indice de participacion y asistencia a
todas estas actividades fue elevado lo que mues-
tra el grado de aceptacion de las mismas
por parte del publico visitante. Las cifras de asis-
tencia lo respaldan, segun se recoge en el Cua-
dro 20.

La repercusion que la Expo tuvo en la ciudad
de Huesca fue escasa e inferior a la prevista, si



W CUADRO 20
Principales actividades culturales de la Expo

Iceberg

Actividad cultural n° representaciones asistentes
El Despertar de la serpiente 92 1.661.187
El hombre vertiente 360 833.353
Iceberg. Sinfonia poético visual 84 1.139.540
Balcén de la Musica 306 69.549
Balcén de las Culturas 144 50.547
Anfiteatro 91 373.013
Expoloungue 66 3.300
Balcon Artes Escénicas 459 87.384
Balcon de los nifios 479 130.110
Palacio de Congresos (ExpoAgua) 29 26.100
Palacio de Congresos (Paises participantes) 38 34.200
Calles y plazas 307 290.438

Fuente: Expo Zaragoza 2008. BIE 31 octubre 2008

bien la ocupacion hotelera alcanzd méaximos. Los
foros publicos que se crearon con este motivo no
tuvieron el nivel de participacion ciudadana
esperado, y no se llegaron a concretar en pro-
yectos importantes. El Ayuntamiento de la capital
oscense Y la Diputaciéon Provincial tenian previsto

el desarrollo de diversas actuaciones, aprove-
chando el tirén de Zaragoza, con la idea de pro-
mover la ciudad, con mejoras de equipamiento,
infraestructuras, ediciones de guias y folletos pro-
mocionales, sefalizacion turisticas, actividades
socioculturales, deportivas, etc. En realidad las
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actuaciones fueron escasas, destacando princi-
palmente la celebracion de algunos actos de la
Tribuna del Agua en el Palacio de Congresos,
como la presentacion del libro de Mijail Gorva-
chov u otros, que no despertaron un excesivo
entusiasmo entre la poblacion oscense. La con-
ferencia de Rigoberta Menchu tuvo una asisten-
cia de publico algo mas numerosa.

4.3. Equipamientos culturales de
la ciudad a raiz de la Expo

En el Plan de Acomparnamiento de la Expo
2008 se contempld la ejecucion de una serie de
obras que afectaban a los equipamientos cultu-
rales de la ciudad (Cuadro 21), algunas de las
cuales se terminaron durante el ano 2008 mien-
tras que otras quedaron pendientes, tal como
se ha indicado anteriormente en el Cuadro 2.

La aportacion artistica y cultural planificada
para la Expo se concretd en la instalacion de
veinte obras en el espacio del recinto, en el Par-
que del Agua y en las riberas del Ebro, asi como
el equipamiento de los museos Pablo Serrano y
Espacio Goya y otras instalaciones emblematicas
(ya finalizadas o que se finalizaran en los proxi-
mos anos), que formaran parte de los equipa-
mientos culturales de primer nivel con los que
contara Zaragoza en 2016, si finalmente es selec-
cionada como ciudad europea de la cultura. Se
trata del Pabellon Puente, la Torre del Agua, el

B CUADRO 21

Centro de Arte y Tecnologia, el Teatro Fleta o el
futuro espacio de la SGAE, Caixaforum Zaragoza,
entre otros.

Entre las actuaciones concluidas o en curso
de realizacion en el momento de terminar este
estudio, cabe referirse a la Escuela de Arte (que
posiblemente no entre en funcionamiento hasta el
curso 2009-2010, debido al estado de las
obras), el Edificio del Paraninfo de la Universidad
y la ampliacion del Museo Pablo Serrano, que
posiblemente esté terminado para el afo 2010, y
que dispondra de una superficie de unos 8.000
metros cuadrados, distribuidas en seis plantas, y
dispondra también de salon de actos, biblioteca,
archivo, talleres, escenarios, salas polivalentes y
cafeteria.

4.4. Otros equipamientos cultura-
les de la ciudad

Con motivo de la Exposicion Zaragoza
2008 se mejoraron otros equipamientos cultura-
les de la ciudad y se disenaron nuevos proyectos,
de cara a la candidatura de Zaragoza Ciudad
Europea de la Cultura, en 2016.

Museo Ibercaja-Camén Aznar y sede de
Ibercaja

El Museo lbercaja Camoén Aznar (MICAZ),
ubicado en un antiguo palacio renacentista, hizo
una importante aportacion a la Exposicion, des-

Equipamientos culturales vinculados al Proyecto Expo

Actuacion

Organismo responsable

Espacio Goya

Gobierno de Aragén

Nueva Escuela de Arte

Gobierno de Aragon

Teatro Fleta

Gobierno de Aragon

Edificio Paraninfo

Gobierno de Aragon

Museo Pablo Serrano

Gobierno de Aragon

Palacio de Congresos

Gobierno de Aragéon

Pabellon de Aragon

El Urbanismo de la Expo. El Plan de Acompafamiento

Gobierno de Aragéon




pués de permanecer un afio cerrado por obras™.
En él, se muestran 333 piezas que corresponden
a un amplio periodo comprendido entre los siglos
XV y los afos setenta del siglo XX, destacando
ademas 224 grabados de Goya. A este Museo
se trasladaron los fondos artisticos propiedad de
Ibercaja que se encontraban en sus distintas ins-
tituciones, como la coleccion de Goya que habi-
tualmente estaba en el Patio de la Infanta y otras
piezas de Bayeu, Mengs, Maella y otros artistas.

Asimismo, con ocasion de la Muestra se
reformo el Palacio de Exposiciones y Congresos
de la mencionada entidad financiera.

Museo Pablo Gargallo (ampliacién)

Dentro del movimiento de renovacién cultu-
ral que surgié en Zaragoza durante el periodo de
preparacion de la Expo, debe sefalarse la remo-
delacion de este Museo, cuyas obras comenza-
ron en abril de 2007, con objeto de ampliar el
espacio expositivo en un cuarenta por ciento
aproximadamente. El proyecto —obra del arqui-
tecto Angel Peropadre— se puso en marcha tras

4. Impacto cultural de la Expo

anexionar al palacio de los condes de Arguillo
—ejemplo de la arquitectura civil zaragozana del
siglo XVII- el edificio colindante de la calle Torre-
nueva 20.

El nuevo espacio cultural constituye uno de
los equipamientos culturales con los que la ciu-
dad de Zaragoza presentara su candidatura a la
Capital Europea de la Cultura de 2016, y el
mismo pretende ser un referente del arte con-
temporaneo en Aragdn en todas sus manifesta-
ciones. Esta previsto su apertura en la primavera
de 2010.

4.5. Otras actividades culturales
realizadas en la ciudad de
Zaragoza durante la celebra-
cion de la Expo

Fueron muchas las actividades culturales

realizadas en Zaragoza durante el afo 2008, y

especialmente durante el periodo de apertura de

la Exposicion Internacional. En el Cuadro 22 se
recogen las mas importantes.

36. Palacio renacentista aragonés del siglo XVI, perteneciente a los condes de Bobadilla y a la familia Pardo. Posteriormen-

te, durante el siglo XX se le ahadié un edificio similar.
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B CUADRO 22

Actualidades Culturales Complementarias

Institucion

Actividad

Museo Provincial de Zaragoza
“Goya en ltalia”

La muestra explord la influencia italiana en la formacion del joven Francisco
de Goya a finales del siglo XVIIl. Se estructurd en quince ambitos que
reflejaron el viaje de Goya desde Zaragoza a ltalia, el ambiente romano,
el concurso de Parma, el retorno, la estancia feliz de la corte y la debacle

de una Espana que se hundia.

La muestra organizada con motivo de la Exposicion Internacional de
Zaragoza reunié 89 piezas de su obra pictérica, asi como de sus dibujos y
grabados. Abarcéd desde 1770 hasta finales del siglo XVIII.

La exposicion pictérica se completd con otras obras de 120 artistas.

Paraninfo
El Greco en Toledo

Recogié una muestra de importantes obras del Greco.
Estuvo abierta del 25 de junio al 30 de septiembre de 2008.

Museo Camon Aznar

Exposicion con los grabados de Goya.

Auditorio de Zaragoza®

Programacién de grandes conciertos de musica clasica que incluyé doce
conciertos de musica sinfénica, grandes recitales y un programa de musica
antigua y de camara.

Participaron la Orquesta Sinfonica del Conservatorio Superior de Musica de
Aragoén y el Coro Amici Musicae del Auditorio, la Orquesta del Bolshoi, los
musicos de su alteza la orquesta barroca, la Orquesta Nacional de Francia, la
Joven Orquesta Nacional de Espana y la Joven Orquesta Nacional de Catalunya,
la Orquesta West-Eastern Divan, El amor Brujo de Manuel de Falla, la Orquesta
Toscanini, la Orquesta Filarménica Checa, Gala Lirica, | Solisti Veneti, AL Ayre
Espafiol Orquesta Barroca.

Intervinieron directores como Zubin Mehta, Daniel Barenboim ¢ Lorin Maazel, y
solistas como Carmen Linares, Monserrat Caballé y Montserrat Marti.

Feria de Muestras de Zaragoza

Fuente: Elaboracion propia

Dada la capacidad de su aforo, 35.000 personas, se utilizé para la
celebracion de conciertos cuya audiencia se previé masiva (conciertos de Bob
Dylan, el 23 de junio; de Enrique Bunbury, el 6 de septiembre; o de Gloria Estefan
(el 12 de septiembre).

37. http://es.wikipedia.org/wiki/Expo_Zaragoza_2008
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La Expo concili6 el interés compartido de
zaragozanos y aragoneses por el buen desarrollo
del acontecimiento. Este sentimiento de identifi-
cacion con lo que la Muestra suponia para la ciu-
dad de Zaragoza y para todo Aragon se reflejo
desde el 16 de diciembre de 2004, cuando se
confirmd la eleccion de Zaragoza por el BIE, fren-
te a las otras dos candidatas: la ciudad italiana de
Trieste y la griega de Tesalonica. La sociedad
zaragozana respondié inmediatamente y sali¢ a la
calle para celebrar esta distincion. Fue un sentir
colectivo, espontaneo y compartido por la mayor
parte de la ciudadania. En la capital zaragozana y
en otros muchos municipios de la comunidad,
voltearon las campanas de sus iglesias en senal
de jubilo y celebracion.

LLa Exposicion fue una apuesta colectiva que
contd desde el primer momento con el apoyo
unanime de partidos politicos, instituciones publi-
cas —local, provincial, autondmica y estatal-,
organizaciones empresariales y sindicales, movi-
mientos sociales y otros agentes sociales, v el
respaldo de la ciudadania, siendo un ejemplo de
ello la masiva inscripcion de voluntarios desde los
primeros dias, no solo de Zaragoza y del Corre-
dor del Ebro sino también de otros territorios limi-
trofes como Navarra, La Rioja, Barcelona, la zona
meridional de la Comunidad Valenciana y Madrid,
entre otros lugares.

El apoyo institucional y el reconocimiento
social a la Muestra se vio reforzado durante su
celebracion con la presencia de representantes de
Casas reales y presidentes y miembros del
gobierno de Holanda, Japdn, México, Tailandia,

Impacto social y ciudadano de la Expo

Bélgica, Portugal, Francia, Polonia, Marruecos,
etc., asi como del Secretario General de las Nacio-
nes Unidas, el Presidente de la Unién Europea, el
Secretario General para América Latina y la repre-
sentacion de mas de un centenar de gobiernos.

La Exposicion convirti6 a Zaragoza en un
lugar de encuentro internacional, dado que
—como se ha indicado— en la misma participaron
ciento cinco paises, tres organismos internacio-
nales y todas las Comunidades y Ciudades Auto-
nomas. El numero de visitas al recinto fue
5.650.941, lo que puede considerarse aceptable,
si bien fue inferior al previsto inicialmente®. El
56,7 por ciento de los visitantes residia en Zara-
goza, un 38,8 por ciento procedia del resto de
Espafa y un 4,5 por ciento del extranjero. Son
datos que revelan que la Muestra no tuvo la
repercusion internacional esperada y fue inferior al
habitual de otras ediciones. La presencia de visi-
tantes procedentes del resto de Espana no fue
excesivamente significativa, como se vera poste-
riormente.

La concentracion de visitantes durante
estos tres meses NoO sUpPUSO una sensacion de
aglomeracion en la ciudad, si bien la ocupacion
hotelera fue casi plena en la capital y en las ciu-
dades mas proximas. Tal vez la falta de aloja-
mientos y su excesivo coste fueron inconvenien-
tes que justifican, en parte, la ausencia de turistas
extranjeros. A ello hay que anadir la falta de infor-
macion y el escaso impacto de las campanas de
marketing en el exterior, ya que las inversiones
realizadas en publicidad en el extranjero no fueron
excesivas.

38. En una estimacion realizada antes de la Exposicion por GIK Emer Ad Hoc Research (2008), el nimero de visitantes se cifrd

en 8.615.000.
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5.1. La participacion institucional
y ciudadana

La Exposicion Internacional Zaragoza 2008
fue mayoritariamente una respuesta popular, un
deseo colectivo de los aragoneses pero, muy
especialmente de los zaragozanos, para que todo
saliera bien y a tiempo. Y es que la Expo comen-
z6 bien. El proyecto y su desarrollo —-como se ha
detallado—- fueron un ejemplo de consenso, en pri-
mer lugar politico. La propuesta del Ayuntamien-
to de Zaragoza recibi6 el apoyo del gobierno cen-
tral y autonémico desde el primer momento ya
que nacia del acuerdo de todos los partidos poli-
ticos y del entusiasmo de las instituciones, orga-
nizaciones empresariales, sindicatos, movimientos
sociales y de la ciudadania en general.

Desde el primer momento, y en la misma
elaboracion del proyecto de la candidatura, hubo
plena coincidencia respecto a los objetivos a con-
seguir con el evento. En primer lugar, la moder-
nizacion de la ciudad, el desarrollo urbano y la
ordenacion territorial del area metropolitana de
Zaragoza, y la proyeccion de Zaragoza como ciu-
dad europea, y de Espafia como pais anfitrion,
ante el mundo, destacando la capacidad y posi-
bilidades de Aragdn. Se trataba de recuperar la
imagen de Zaragoza y encontrar un lugar entre
las principales capitales europeas. En segundo
lugar, la recuperacion de las riberas de los rios y
del Canal para la ciudad, integrandolas en el
espacio urbano y en la vida de los ciudadanos.

Expoagua, encargada de la preparacion y
desarrollo de la Muestra, estableci¢ desde el pri-
mer momento tres objetivos basicos. A su juicio,
la Expo debia contribuir a:

— Potenciar la imagen de Zaragoza y Aragon
en el resto de Espana y a nivel internacio-
nal.

— Aprovechar las inversiones para realizar las
obras de infraestructuras pendientes,
mejorar las comunicaciones y ampliar el
espacio urbano, incorporando al mismo
las zonas proximas a las riberas de los
rios.

— Convertir a Zaragoza en un referente inter-
nacional respecto a la utilizacion del agua
y la posibilidad de un desarrollo sostenible.
El proyecto —como se ha indicado— coincidio
con un doble aniversario: el bicentenario de Los
Sitios de Zaragoza y la celebracion de la Exposi-
cién Hispano-Francesa de 1908. En el primer
caso, el pueblo zaragozano se unié y acentud su
identidad frente al invasor, generandose una
accion colectiva en la que participaron todos los
grupos e instituciones sociales de la ciudad. En
2008 sucedio lo mismo: administracion, agentes
y movimientos sociales y ciudadanos se identifi-
caron con el nuevo reto: modernizar Zaragoza y
darle una nueva dimension internacional, y ello
fue posible por el entusiasmo colectivo.

5.1.1. PARTICIPACION DE LOS AGENTES
SOCIALES

El desarrollo de las obras del recinto de
Ranillas y de su entorno requirié de un esfuerzo
colectivo y para ello se firmaron Convenios de
Colaboracion entre el Gobierno de Aragén y los
diferentes agentes econdémicos y sociales, que
constituyeron lo que se ha denominado Expo
Social Zaragoza 2008. El detalle de los Conve-
nios firmados aparece en el Cuadro 23.

Convenio de colaboracion entre la Diputa-
ciéon General de Aragon y la Unién General
de Trabajadores de Aragon

En este Convenio se contemplé la financia-
cion de actuaciones para la acogida e integracion
sociolaboral de los trabajadores desplazados a
Zaragoza para realizar las obras de la Expo y su
ulterior desarrollo. Se consideraron dos lineas de
intervencion: el alojamiento de trabajadores des-
plazados para la Expo, a través de una Bolsa de
Viviendas de Alquiler, y la puesta en funciona-
miento de un servicio de informacion, acogida y
orientacion laboral para los trabajadores despla-
zados, con la apertura de una oficina informativa
en la Estacion Intermodal de Delicias.

A través de la Bolsa de Viviendas en Alquiler,
se puso en contacto a propietarios e inquilinos,
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B CUADRO 23

Convenios de Colaboraciéon con la Diputaciéon General de Aragén

Organizacién

Acciones especificas

UGT

Acogida e integracion sociolaboral de
trabajadores desplazados a Zaragoza para
obras de la Expo y su posterior desarrollo.

Bolsas de Vivienda de Alquiler.

Servicio de Informacién, Acogida y Orientacion
laboral para desplazados.

Oficina Técnica Sindical Expo.

CCOO Actuaciones para la acogida e integracion — Oficina de Informacion sociolaboral.
de trabajadores desplazados vinculados — Plan de informacion, Acogida y Tutorizacion
a trabajos de organizacion de la Expo. de desempleados de la Expo.

— Servicio de recolocacion laboral.
— Oficina Técnica Expo.

CEPYME Colaborar en la acogida e integracion — Oficina de asesoramiento y autorizacion de
de trabajadores desplazados para realizar trabajos en la organizacion Expo.
profesionales y trabajadores. — Oficina Virtual de recursos disponibles en la

ciudad para la integracion social y reinsercion
laboral.

CREA Facilitar informacién social y laboral a — Bolsa de Empleo Activa.
trabajadores y empresas, asi como acciones - Planes de adecuacion. Orientacion
para la recolocacion de los empleados y Formacion.
con dificultades de insercion laboral

CERMI Garantizar el acceso al recinto y a los — Centro de Atencion al discapacitado (CAD).

distintos pabellones de personas con

Servicio de informacién, incluyendo un canal

discapacidad.

de TV informativo sobre la Expo.

Red Aragonesa
de Entidades
Sociales para
la Inclusion

Actuacion de acogida e integracion
de trabajadores.

Fuente. Elaboracién propia

— Formacién ocupacional y apoyo a la insercion
sociolaboral.

— Medidas de acompafiamiento individualizado
para formacion e insercion laboral.

— Aprendizaje de lenguas y cultura de la
sociedad de acogida.

— Potenciar acciones a través de la red de recursos
sociales de la ciudad.

— Sensibilizacién ciudadania para compaginar
vida familiar y laboral.

— Servicio de apoyo e intérpretes.

se asesord en la redaccion de contratos de arren-
damiento, respetando los derechos de propieta-
rios e inquilinos, se resolvieron problemas sobre
uso y disfrute de espacios comunes de la comu-
nidad de vecinos, se ayudd en los procesos de
altas y bajas en la titularidad de suministros, etc.
Esta accion social requirié la adaptacion de mate-
riales informativos como la Guia de Viviendas de
Alquiler y su redaccion en diferentes idiomas.
Desde el Servicio de Informacion Laboral, y
en coordinacion con las instituciones y organiza-
ciones sociales existentes en la Comunidad
Auténoma, se ofrecio a los usuarios que llegaban
a la ciudad en busqueda de trabajo, informacion
en materia de acogida, alojamiento, vivienda, sani-

dad, educacion, servicios y entidades sociales,
atencion juridica para los inmigrantes, empleo y
formacion. La informacion se facilitd en diferentes
idiomas. Por razones administrativas, se retraso la
puesta en funcionamiento de la Oficina en el recin-
to Intermodal, por lo que el servicio comenzo a
prestarse en la sede central de UGT en Zaragoza,
en la calle Joaquin Costa, en coordinacion con la
Oficina Técnica Sindical de UGT en la Expo.

En un segundo periodo, comprendido entre
junio y diciembre de 2008, desde la Bolsa de
alquiler de Viviendas, se ayudd en la gestion y
liquidacion de arrendamientos formalizados a tra-
vés de ellay, en otras ocasiones, a realojar a los
trabajadores en otras viviendas mas econémi-
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cas, debido a sus dificultades para hacer frente dian en busqueda de empleo. A partir de octu-
a los costes del alquiler y mantenimiento tras el bre de 2008, la actividad de esta oficina se cen-
cese en al actividad. Asimismo, con la apertura tré en la atencion a quienes perdian o buscaban
de la Expo se puso en funcionamiento la oficina empleo, orientandoles hacia los recursos socia-
informativa de la Estacion Intermodal, y desde alli les existentes en la ciudad. La actividad des-
se atendio a los trabajadores que iban cesando arrollada fue intensa, tal como figura en los Cua-
en su actividad laboral, o aquellos otros que acu- dros 24 y 25.

B CUADRO 24
Bolsa de Viviendas de Alquiler. UGT Aragén

Tipo de consultas Numero de consultas
Consultas realizadas por propietarios 417
Consultas realizadas por inquilinos 373
Género de los que consultan Distribucion porcentual
Hombres 47%
Muijeres 53%
Nacionalidad usuarios de las consultas

Espafa 52%

Europa comunitaria 14%
América 16%

Norte de Africa 1%

Africa Subsahariana 6%

Otros 1%

W CUADRO 25
Servicio de Informacién, Acogida y Orientacion Sociolaboral. UGT Aragén

Tipo de consultas Numero de consultas
De los recursos sociales 1.119

De trabajadores 183

De empresarios 15

Forma de realizacion consulta Distribucién porcentual
Presencial 75%
Telefonica 25%

Género de los que consultan Distribucién porcentual
Hombres 66%

Muijeres 34%
Nacionalidad usuarios de las consultas

Espafia 42%

Europa comunitaria 20%
América 16%

Norte de Africa 9%

Africa Subsahariana 12%

Otros 1%

Fuente: UGT Aragén (2009).
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Convenio de colaboracion entre la Diputa-
cién General de Aragén y Comisiones Obre-
ras de Aragon

Durante la primera fase del desarrollo de
este Convenio, comprendida entre noviembre de
2007 y noviembre de 2008, se realizaron las

. Impacto social y ciudadano de la Expo

Obreras, en el nimero 12 del Paseo de la
Constitucion de Zaragoza.

— Desarrollo de un Plan de Informacion,
Acogida y Tutorizacion para desemplea-
dos procedentes de la Expo.

— Creacién de un Servicio de Recolocacion

siguientes actuaciones:

— Puesta en funcionamiento de una Oficina
de Informacion Social y Laboral, ubicada
en el recinto de la Expo (Oficina Técnica
Sindical) y en la sede de Comisiones

W CUADRO 25

Laboral.

Para proporcionar informacion se elaboraron
materiales especificos que tuvieron una amplia
difusion. Los mas importantes figuran en el Cua-
dro 26.

Materiales divulgativos distribuidos por Comisiones Obreras de Aragén

Copias
Material Descripcion distribuidas
Guia de Recursos Sociales Guia completa de recursos de la red social de Zaragoza 2.000
“Zaragoza red-social” en materia de vivienda, empleo, extranjeria, tramites
con la administracion, etc.
Cuadriplico “Servicio de Folleto explicativo del Servicio de Asesoramiento Social 5.000

asesoramiento social y laboral”

y Laboral de CCOO en la Expo, en cinco idiomas
(castellano, portugués, rumano, inglés y francés).

Cartel “Servicio de asesoramiento
social y laboral”

Cartel del Servicio de asesoramiento con la finalidad de 50
publicitar el servicio dentro de las instalaciones de la Expo.

Cuadriplico “Vivienda” Folleto explicativo de los recursos existentes para alquiler 2.000
y compra de vivienda en Zaragoza, en cinco idiomas.
Cuadriplico “Empleo” Folleto explicativo de los recursos para buscar empleo 3.000

en Zaragoza, en cinco idiomas.

Puntos multimedia

Puntos multimedia informativos donde se recoge 3
informacion en formato web acerca de todo tipo de recursos

sociales y de empleo de la ciudad de Zaragoza, asi como

noticias, actividades y campafas que CCOO llevd a cabo

jodo de la Expo 2008.

B CUADRO 27
Actuaciones del servicio de asesoramiento social y laboral. Comisiones Obreras de Aragén

Datos globales Numero
Folletos repartidos 8.259

Numero de obras visitadas 104
Personas atendidas en el Programa de Formacién y Orientacion Laboral 620
Tipologia consultas solucionadas Distribucion porcentual
Empleo 58%
Asesorifa laboral 12%
Vivienda 14%
Formacion 9%
Extranjeria 7%

Fuente: Comisiones Obreras de Aragén (2009 b: 5).

| 87 |



| 88 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

La labor principal del equipo técnico se des-
arrollé directamente, a través de visitas a las
obras de la Expo para supervisar las condiciones
de trabajo y el cumplimiento de los convenios
laborales. Las actuaciones realizadas se sinteti-
zan en el Cuadro 27.

La procedencia de las personas atendidas
por el Servicio de Asesoramiento de Comisiones
Obreras (Cuadro 28) fue:

Con el inicio de la Expo y hasta noviembre
de 2008, la tipologia de demandantes de infor-
macion se alterd, debido al cambio de la proce-
dencia de trabajadores, desde un predominio de
trabajadores del sector de la construccion a otro
de primacia del sector de servicios (hosteleria y
limpieza principalmente), o que supuso una reo-
rientacion del Servicio de Asesoramiento Social y
Laboral, tal como se recoge en el Cuadro 29.

Las intervenciones realizadas, durante este
segundo periodo, a través del Programa de Infor-

B CUADRO 28

macion y Orientacion Laboral, fueron diferentes
como se refleja en el Cuadro 30.

Las personas que participaron en este Pro-
grama fueron fundamentalmente muijeres (80%
del total), y personas relativamente jovenes, sien-
do el grupo méas numeroso el comprendido entre
los 26 a 45 afios, que fue el colectivo mas inte-
resado en recolocarse, ya que entre los mas
jovenes era elevada la proporcion de estudiantes.
Se trata, principalmente, de personas con estu-
dios medios, seguidas de otras con estudios uni-
versitarios. De ahi que pueda concluirse que la
Expo constituyd una oportunidad de empleo para
este colectivo y para los estudiantes.

Convenio de colaboracion entre la Diputa-
cion General de Aragén y la Confederacion
de la Pequena y Mediana Empresa Arago-
nesa (CEPYME Aragon)

El objetivo de este Convenio, desarrollado
entre junio y diciembre de 2008, fue la participa-

Paises de procedencia de los trabajadores atendidos en el Servicio de Asesoramiento
de Comisiones Obreras de Aragon, entre noviembre de 2007 y junio de 2008

Pais de procedencia de personas atendidas

Distribucién porcentual

Ecuador 20%
Marruecos 18%
Espana 14%
Rumania 10%
Portugal 7%
Otros paises 30%

B CUADRO 29

Paises de procedencia de los trabajadores atendidos en el Servicio de Asesoramiento
de Comisiones Obreras de Aragén entre junio y noviembre de 2008

Pais de procedencia de personas atendidas

Distribucion porcentual

Espana 82%
Ecuador 6%
Colombia 2%
Rumania 2%
Otros paises 8%

Fuente: Comisiones Obreras de Aragén (2009 b: 5).
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Programa de informacién y orientacion laboral. Comisiones Obreras de Aragéon

Tipo de intervencion

Personas registradas 1.083
Personas citadas 956
Sesiones grupales del servicio de empleo 49
Asistentes 361
Bolsa de empleo 197
Taller de busqueda de empleo 27
Tutoria individualizada 118
Sin derivacion 40

Fuente: Comisiones Obreras de Aragén (2009 b: 5).

cién y colaboracién en los procesos de acogida e
integracion de los trabajadores desplazados a
Zaragoza para trabajar en la Expo®™. Se trataba
de acciones de reinsercion laboral de los traba-
jadores antes, durante y después de finalizada la
Muestra, mediante la puesta en funcionamiento
de un Observatorio de Trabajadores, un Obser-
vatorio de Empresas y unas Acciones Especifi-
cas. Las intervenciones previstas en el Convenio

B GRAFICO 2

y desarrolladas por esta Confederacion aparecen
recogidas en el Grafico 2.
Para el desarrollo del Programa de Acogida
y Recolocaciéon de los Trabajadores de Expo
Zaragoza 2008, se pusieron en funcionamientos
dos oficinas: una fisica y otra virtual.
— La Oficina Fisica ofrecié asesoramiento a
trabajadores y empresas, que desde sus
instalaciones tuvieron acceso a la oficina

Obijetivos del Convenio de Colaboracion con Cepyme Aragén

SOCIEDAD
ARAGONESA

TEJIDO EMPRESARIAL

ARAGONES

TRABAJADORES
ANTES Y DURANTE Reinsercién Laboral 2008-2009 TRABAJADORES
LA EXPO - Observatorio de los trabajadores Fl, NALEI)%égA LA

- Observatorio de las empresas

- Definicién de acciones especificas
basadas en hechos y datos

Integracién Social 2007-2008

RECURSOS DE LA CIUDAD

Y LA COMUNIDAD

Fuente: CEPYME ARAGON (2009: 4

39. CEPYME Aragén (2009).
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virtual aquellos trabajadores que no dis-
ponian de Internet a nivel particular.

— La Oficina virtual permitio a los usuarios, a
través de una herramienta informatica,
conocer los recursos que la ciudad de
Zaragoza dispuso para su integracion
social y reinsercion laboral.

Convenio de colaboraciéon entre la Diputa-
cion General de Aragon y la Confederacion
de Empresarios de Aragon (CREA)

En el Convenio se contemplaron actuacio-
nes orientadas a facilitar informacién social y
laboral a trabajadores y empresas, asi como
acciones orientadas a la recolocacion de los tra-
bajadores con especiales dificultades de insercion
laboral. Para ello, se realizé un andlisis de los sec-
tores y ocupaciones con posible necesidad de
mano de obra después de la Expo (muy recorta-
dos por el empeoramiento de la situacion eco-
némica). Asimismo, se disefé un plan de funcio-
namiento de una Bolsa de Empleo Activa para
facilitar la reinsercion laboral en el menor tiempo
posible y en las mejores condiciones. Finalmente,
se fijaron unos planes de adecuacion, orientacion
y formaciéon y se desarrollaron las siguientes
actuaciones:

1. Definicion de perfiles y cuantificacion del
numero de trabajadores sobre los que intervenir y
a los que ofrecer actuaciones previstas en
materia de recolocacion. El resultado fue:

— Veintiuna empresas captadas con el primer

envio de correo electrénico, con un total de
880 puestos de trabajo creados y vincula-
dos a trabajos y obras de la Expo.

— Trescientas solicitudes de pre-adhesion al
programa por parte de trabajadores vin-
culados a puestos y obras relacionadas
con la Expo.

— Seleccion final de un total de sesenta per-
sonas.

2. Prospeccion del mercado laboral, pres-
tando especial atencion a los sectores emergen-
tes y de interés, asi como a otros proyectos o ini-
ciativas de la Comunidad que permitieran la

recolocacion de los trabajadores vinculados a tra-
bajos de la Expo 2008. El resultado de dichas
acciones fue el siguiente:

— Contactos con noventa y dos empresas y
156 puestos de trabajo ofertados.

— Un total de quince candidatos recoloca-
dos a 31 de diciembre de 2008 (fecha de
finalizacion del proyecto) y el resto, hasta
los 60, se encontraban en procesos de
seleccion.

3. Adaptacion del material: manuales, pro-
tocolos y procedimientos al colectivo identificado
y acordado para la accion de recolocacion.

4. Ejecucion de las acciones de recolocacion
propiamente dichas mediante la metodologia de
trabajo y materiales elaborados en la primera fase
del convenio, y difusion de las mismas.

Convenio de colaboraciéon entre la Diputa-
cion General de Aragon y el Comité de Enti-
dades Representantes de Personas con
Discapacidad (CERMI Aragén)

CERMI desempefid un decisivo protagonis-
mo en el periodo anterior a la Expo y durante la
celebracion del Evento, ya que realizé propuestas
orientadas a garantizar el acceso de las personas
discapacitadas y tramito la adquisicion de entra-
das y alojamientos. Para ello, se formé con sufi-
ciente antelacion una Comisién Mixta Expo-
CERMIL.

Para garantizar la accesibilidad al recinto y a
los distintos pabellones, se cred un Centro de
Atencion al Discapacitado (CAD) desde donde se
ofrecieron servicios y atencion, y se facilito el
acceso a los pabellones a las personas que o
solicitaron, mediante el préstamo gratuito de sillas
de ruedas, audio-guias (para personas ciegas o
deficientes visuales), signo-guias (personas con
deficiencias auditivas), y se habilitaron para estas
personas zonas de descanso, aseo, duchas,
etc. Se sirvieron menus especiales en algunos
restaurantes para celiacos, se consiguieron apar-
camientos reservados proximos a las puertas de
acceso al recinto, transporte publico adaptado,
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asi como personal y voluntariado especializado
en atencion a personas discapacitadas.

Ademas se puso en funcionamiento un ser-
vicio de informacion, incluyendo un canal de tele-
vision sobre la Muestra y la ediciéon de un video,
subtitulado y en lengua de signos, con los servi-
cios existentes para personas con discapacidad,
asi como folletos divulgativos.

Convenio de colaboracion entre el Ayunta-
miento de Zaragoza y la Red Aragonesa de
Entidades Sociales para la Inclusion

En dicho Convenio® se contemplaron actua-
ciones conjuntas para la acogida e integracion de
trabajadores, durante el periodo comprendido de
noviembre de 2007 a mayo de 2008, entre las
que se incluyen:

1. Formacion Ocupacional y Apoyo a la
insercion sociolaboral a cargo de las entidades
sociales: Fundacion El Tranvia, ADIFE, Secreta-
riado Gitano de Aragén, Fundacion San Ezequiel
Moreno, Fundacion Ramoén Rey Ardid, Fundacion
Federico Ozanam, APIP, Integraplus, Kairos
Sociedad Cooperativa y Caritas Diocesana.

2. Realizacion de medidas de acompana-
miento individualizado para la formacion e inser-
cion laboral en empresas.

3. Aprendizaje de la lengua y cultura de aco-
gida como medida de integracion social y laboral.

4. Potenciacion de acciones mediante una
red con los recursos sociales existentes en la ciu-
dad.

5. Impulso de acciones para sensibilizar a la
ciudadania sobre los efectos de la conciliacion
laboral y familiar.

6. Servicio de apoyo a intérpretes.

Impacto social y ciudadano de la Expo

5.1.2. SECTOR EMPRESARIAL. PATROCINA-
DORES DE LA EXPO

En el Preambulo del Convenio de Colabora-
cién, firmado en febrero de 2006, entre Expoagua
y las Camaras de Comercio e Industria de Ara-
gon, la Confederacion de la Pequena y Mediana
Empresa y la Confederacion de Empresarios de
Aragon, se sefiala que estas organizaciones debi-
an asumir y realizar “los diferentes proyectos que
deben ejecutarse, prestando servicios a otras
empresas que vengan a ejecutar trabajos a la
Expo, atendiendo a delegaciones empresariales y
organizando actividades de caracter empresarial
durante la Exposicion, colaborando en la capta-
cion de visitantes, fomentando la participacion del
resto de colectivos en el evento y colaborando en
la definicion de la reutilizacion de los edificios una
vez finalizado el acontecimiento™".

El Centro Empresarial de Participacion,
Apoyo y Servicio a la Expo Zaragoza 2008 fue un
instrumento concebido para canalizar las iniciati-
vas del sector empresarial en relacion con la
Expo y facilitar a las empresas el acceso a la
informacion y a los concursos publicos®. Nacid
con el consenso de todas las organizaciones
empresariales aragonesas y fue resultado del
Convenio de colaboracion de caracter operativo
firmado entre la Sociedad Expoagua Zaragoza
2008 con las organizaciones empresariales pro-
vinciales: Cepyme Zaragoza, Confederacion de
Empresarios de Zaragoza y Camara de Comercio
de Zaragoza, junto con otro, de caracter institu-
cional, firmado entre la Sociedad Estatal y las
organizaciones de ambito regional: CREA, Con-
sejo Aragonés de Camaras de Comercio y Cepy-
me Aragdn. Dispuso de delegaciones en Huesca

40. Convenio de colaboracién entre el Ayuntamiento de Zaragoza y la Red Aragonesa de Entidades Sociales para la Inclu-
sion para la financiacion de actuaciones para la acogida e integracion de trabajadores desplazados vinculados a los traba-

jos de organizacion de la Expo Zaragoza 2008.
41. Expo Zaragoza 2008 (2007: 68).

42. Creado por Convenio firmado entre Expoagua Zaragoza 2008 y las organizaciones empresariales intersectoriales de la
provincia de Zaragoza, La Confederacion de la Pequefia y mediana Empresa de Zaragoza (CEPYME Zaragoza), la Confe-
deracion de Empresarios de Zaragoza (CEZ) y la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza, para regular las relaciones
entre la sociedad aragonesa y las organizaciones empresariales mediante la creacion de un Centro Empresarial de Partici-

pacion y Apoyo a la Expo.
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y Teruel. Su actividad se extendio desde el 31 de
marzo de 2006 al 31 de diciembre de 2008.

La finalidad del Centro era la captacion
nacional e internacional de visitantes, promover la
participacion de los colectivos empresariales y
sociales, garantizar la calidad de los servicios
comerciales y turisticos de Zaragoza y su entor-
no, y organizar actividades de caracter empresa-
rial relacionadas con la tematica de la Exposi-
cién®. Su actividad se realizd a través de las
areas Técnico Empresarial, de Actividades
Empresariales y de Servicios Socio-Empresaria-
les, tal como se sintetiza en el Cuadro 31.

A través del Area Técnico Empresarial, se
facilitd la participacion de las empresas, princi-
palmente pequefas y medianas, en los concur-
sos v licitaciones que se llevaron a cabo en la
Muestra o en su entorno. Para ello, se trasladé “a
las instituciones, especialmente a la sociedad
Expoagua, las iniciativas del sector empresarial en
relacion con la Exposicion y facilito a las empre-
sas el acceso a la informacion y participacion en
los concursos, convocados para la realizacion de
infraestructuras, equipamientos, Suministros y
servicios™. Esta &rea fue responsabilidad de la
Confederacion de Empresarios de Zaragoza
(CEZ) y de la Confederacion de la Pequena y
Mediana Empresa de Aragon (CEPYME).

El Area de Actividades Empresariales orga-
nizé seminarios, jornadas y otros eventos de
caracter empresarial, de ambito nacional o inter-
nacional, dirigidos a difundir la Muestra.

El Area de Servicios Socio-Empresariales,
por su parte, promovio y facilitd el conocimiento
y las relaciones entre las instituciones de la Expo
y las organizaciones empresariales. La Camara
de Comercio e Industria de Zaragoza fue su res-
ponsable. Gracia a ella, se mejoraron la calidad
de los servicios comerciales y turisticos y se favo-
reci6 el establecimiento de relaciones institucio-
nales con los sectores y empresas visitantes.

Para la realizacion de estos objetivos y line-
as de actuacion, el Centro Empresarial conto,
desde el 13 de marzo de 2006 y hasta el inicio de
la Exposicion, con un equipo humano formado
por un director técnico, tres técnicos y un admi-
nistrativo. Durante la celebracion del evento, ade-
mas del director del centro y del administrativo,
se dispuso también de un jefe de unidad opera-
tiva, tres encargados de turno, seis personas
polivalentes y dos azafatas del Palacio de Con-
gresos.

Las actividades patrocinadoras por el Centro
Empresarial fueron numerosas y se sintetizan en
el Cuadro 32.

Otro servicio que el Centro Empresarial ofre-
Ci6 a los participantes de la Expo fue un soporte
empresarial para ayudar a la construccion de los
pabellones, facilitar la resolucion de las necesi-
dades de equipamientos y atender los suminis-
tros y servicios necesarios para su funciona-
miento antes, durante y después de la Muestra, a
través de un proceso de acreditacion de Empre-
sas, denominado ACOM. Esta iniciativa fue
novedosa en este tipo de eventos y facilito la edi-
ficacion y el desmantelamiento de los edificios. En
total se acreditaron ciento veintiddés empresas.

Con anterioridad al proceso de acreditacion,
se realiz6 una importante campafia informativa y
de promocién en el Centro Empresarial, consis-
tente en:

— Once sesiones informativas, en la Camara
de Comercio de Zaragoza, Huesca, Teruel
Barcelona, CEPYME-Zaragoza, Pamplo-
na, Valencia, Castellén, Barcelona, San
Sebastian y Madrid. En total participaron
646 asistentes.

— Comunicaciones informativas por correo a
1.146 empresas.

— Telemarketing, con 2.750 llamadas a
1.019 empresarios.

43. Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008 (2009: 4-5).

44. Expo Zaragoza 2008 (2007: 97).



B CUADRO 31
Objetivos Centro Empresarial de Apoyo a Expo Za

Objetivos Generales

Impacto social y ciudadano de la Expo

ragoza 2008

Objetivos especificos

Area Técnico Empresarial

— Facilitar a las instituciones soporte -
empresarial en cuestiones relacionadas
con la Expo 2008. -
— Favorecer la participacion de las empresas,
especialmente aragonesas, en proyectos -
y licitaciones de la Expo 2008.

Coordinar las relaciones entre el sector empresarial y las
entidades gestoras de la Expo.

Ayudar a las instituciones empresariales en todo lo
relacionado con la Expo.

Apoyar a las empresas para facilitar su participacion
en el Proyecto Expo.

Fomentar la participacion de pequefias y medianas
empresas en las contrataciones.
Canalizar las iniciativas del
relacion con la Expo.

Asesorar a las empresas en la elaboracion y presentacion
de propuestas en las licitaciones.

Apoyar la organizacion de actividades empresariales
durante el desarrollo de la Expo

Organizar Encuentros y otras actividades durante la
celebracion de la Expo.

Colaborar en la definicion del uso del recinto de Ranillas,
tras la celebracion del evento.

sector empresarial en

Area de Actividades Empresariales

— Facilitar realizaciéon de actividades -
empresariales para difundir la Expo a nivel
nacional e internacional y captar -
patrocinadores del evento. -

Difundir la Expo mediante mecanismos y programas
empresariales.

Captar patrocinadores.

Apoyar la busqueda de gestores privados para las
instalaciones del recinto tras la Expo.

Atender a las delegaciones empresariales y/o institucionales
de caracter empresarial.

Organizar seminarios, jornadas y otros eventos de
caracter empresarial durante la celebracion del evento.
Organizar reuniones con los responsables de organizaciones
empresariales.

Promover y coordinar la celebracion de consejos de
administracién de empresas con motivo de la Expo.

Area de Servicios

Socio-Empresariales

— Favorecer las relaciones institucionales -
entre la Expo y el sector empresarial.

— Mejorar el sector comercial y los servicios
comerciales y turisticos de Zaragoza -
Y su entorno.

— Desarrollar programas de formacion
y sensibilizacion de agentes empresariales -
y sociales.

Fuente. Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008 (2009)

Aprovechar las misiones comerciales y encuentros
empresariales para promocionar la Expo y la ciudad
de Zaragoza.

Organizar actividades formativas e informativas y encuentros
socioempresariales para promover la participacion
preactiva con la Expo.

Promover y organizar actuaciones para mejorar la
calidad de los servicios y sectores comerciales y turisticos
de Zaragoza y su entorno.

Completar con actividades y eventos empresariales
los actos desarrollados y relacionados con la tematica
de la Expo.

Los encuentros empresariales organizados
durante la Expo se dirigieron a empresas dedi-
cadas a tecnologia del agua, desarrollo sosteni-
ble, medio ambiente y energia. En total se cele-
braron ochenta y cinco reuniones individuales en
las que intervinieron 446 personas de 170

empresas, ubicadas en Bélgica, Emiratos Arabes
Unidos, Espana, Francia, ltalia, Iran, Malta, Méxi-
co, Nigeria, Reino Unido, Republica Dominicana,
Senegal y Uruguay. A su vez, en las distintas
sedes empresariales se organizaron reuniones
con empresarios de diferentes paises, dado que

| 93 |



| 04 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

B CUADRO 32
Principales activi

Ac ivida Acciones
Formularios enviados 1.408
Empresas inscritas en el Centro 1.128
Comunicaciones de concursos 69.203
Comunicaciones de adjudicatarios 41.917
Transmision de informaciéon de empresas a departamentos Expo 420
Atencion a empresas por correo electronico 12.963
Atencion a empresas por Fax 52
Atencion a empresas por teléfono 5.977
Reuniones con empresas 405
Reuniones operativas con departamentos Expo 116
Reuniones de empresas con departamentos Expo 118
Envio de informaciéon por correo 4.943
Envio de informacion por correo electronico 1.469
Envio por mailing 101.887

Fuente: Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008 (2009: 34)

estos acontecimientos internacionales suelen
aprovecharse por los empresarios para estable-
cer relaciones comerciales. Un ejemplo de ello,
fue el Centro de Negocios que México instald en
su pabellon desde donde se informo a los empre-
sarios espanoles del Plan de Infraestructuras
2007-2012, y cuya presentacion fue realizada por
el presidente de la Republica el 14 de junio de
2008, con motivo del Dia Nacional de México en
Expo 2008.

Entre las actuaciones del Centro Empresa-
rial, durante la Exposicion, destaca el desarrollo
del Centro de Informacion de Empresas Tecno-
|6gicas para facilitar informacion sobre empresas
y organizaciones empresariales relacionados con
la tematica del agua y desarrollo sostenible. Se
proporciond informacion sobre 3.057 empresas y
290 organizaciones empresariales.

LLa CREA apoy6 desde el principio la candi-
datura Expo Zaragoza 2008, aportando recursos
humanos y econémicos para ello. Durante la
celebracion del Evento realizé una importante
actividad de promocion empresarial de Aragon,
acompanando a casi 400 empresarios y organi-
zaciones empresariales espafolas. Bajo su ini-
ciativa se reunieron en Zaragoza, el Comité Eje-

cutivo y de Accion Empresarial de la CEOE, asi
como las Confederaciones Empresariales Auto-
nomicas de Andalucia, Castilla La Mancha, Cas-
tila y Ledn, Galicia, La Rioja, Madrid, Melila,
Navarra y Pais Vasco. A nivel internacional, la
CREA organiz6 el Seminario sobre fFondos
Estructurales y Agua: el recurso del agua como
fuerza conductora para el desarrollo regional. Su
sede fue, ademas, un lugar expositivo sobre las
transformaciones de Zaragoza durante las dos
Ultimas décadas. Finalmente, particip6 en el Pro-
yecto Expo Social y en la iniciativa H,O for Africa.
En conjunto, el Centro Empresarial, junto
con las organizaciones empresariales y las
Céamaras de Comercio, desarrollaron:
— 46 sesiones, seminarios y jornadas en
2006.
— 50 sesiones, seminarios y jornadas en
2007.
— 3 sesiones, seminarios y jornadas en
2008.
— 117 visitas al recinto de Ranillas, previas a
la Exposicion.
— Atencion a 202 delegaciones durante la
celebracion de la Expo.
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— Participacion en 191 eventos instituciona-
les/empresariales.

El resultado de la actividad figura en el Cua-

dro 33.

El patrocinio de la Expo brindé a las empre-
sas la oportunidad de ofrecer una imagen solida-
ria y de su buen hacer respecto al desarrollo sos-
tenible y al aprovechamiento de los recursos
hidricos. A su vez, estas empresas patrocinado-
ras contribuyeron a la difusion de la Muestra al
incorporar en sus campanas publicitarias simbo-
los y signos de su participacion en la misma.
Segun el grado de vinculaciéon se establecieron
diferentes niveles de compromiso:

— Socios. Esta condicion la tuvieron seis
grandes empresas dedicadas a activida-
des estratégicas: CAl, IberCaja, Endesa,
Acciona, Renault y Telefénica. Se requirid
una aportacion minima de seis millones de
euros.

— Patrocinadores. Fueron veintiuna grandes
empresas dedicadas a actividades de
consumo, que realizaron una aportacion
minima de dos millones de euros: La
Zaragozana, BSH, Central Lechera Astu-
riana, Galerias Primero, Pikolin, Roca, AXA
Winterthur, Halcon Viajes, MAPFRE,
Nutrexpa, Henkel, Enate, Grandes Vinos y
Vifiedos y Vifias del Vero, Schindler,
Carrefour, Grundfos, Arbora&Ausonia, El
Corte Inglés, Correos, Vichy Catalan y Cli-
nicas Vitaldent.

B CUADRO 33

Impacto social y ciudadano de la Expo

— Patrocinadores de contenidos. El @mbito
de actividad era amplio con la Unica con-
dicion de vincularse al contenido de la
Expo. Nueve empresas figuran en dicho
grupo: Grupo Prisa, Grupo Zeta, Heraldo
de Aragodn, Recoletos, Vocento, Unidad
Editorial, Grupo Intereconomia, Hachette
Filipacchi y COPE.

— Medios de comunicacion patrocinadores y
colaboradores. Empresas del sector de la
comunicacién que aportaron soportes
publicitarios, contenidos informativos y de
seguimiento de la Expo. Segun su capa-
cidad y radio de implantacion tenian una
consideracion u otra.

— Amigos de la Expo. A este grupo perte-
necian veintitrés empresas de ambito
regional o local que pudieron vincular sus
productos y actividades con la Expo.

En mayo de 2009, el Departamento de Con-
tabilidad de Expoagua cifré el patrocinio aporta-
do por las empresas en 102,9 millones de euros,
cifra a la que habria que ahadir las aportaciones
en especie de dificil cuantificacion. A su vez, las
empresas que se publicitaron en el programa de
patrocinio obtuvieron beneficios fiscales, es decir,
desgravaciones en el Impuesto de Sociedades,
en el Impuesto sobre Actividades Econdmicas y
en el Impuesto sobre Transmisiones Patrimonia-
les y Actos Juridicos Documentados para pro-
yectos de inversion dedicados a la proyeccion
turistica o a la renovacion urbana relacionada con
la Expo. Expoagua cifr¢ el coste fiscal en 276,2

Actividad del Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008

Contratos mayores adjudicados a empresas 455 sobre 1.172 empresas 39%
aragonesas y UTEs con sede en Aragon.

Empresas adjudicatarias de Aragon. 310 sobre 760 empresas 41%
Contratos de subcontratacion adjudicados 3.566 sobre 5.829 empresas 61%
a empresas aragonesas.

Licitadores aragoneses admitidos a concurso. 466 sobre 1.275 empresas 37%
Resumen de empresas aragonesas subcontratistas. 1.846 sobre 3.412 empresas 54%

Fuente: Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008 (2009: 101).
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millones de euros, que en su mayor parte corres-
pondieron al Impuesto de Sociedades®.

Ademas, los empresarios aragoneses —Con-
federacion de Empresarios de Aragén (CREA),
Confederacion de la Pequeha y Mediana Empresa
(CEPYME-Aragdn), la Confederacion de Empre-
sarios de Zaragoza y el Consejo Aragonés de
Camaras de Comercio- financiaron la restauracion
y limpieza de la torre sureste de la Basilica del Pilar,
la Torre Baja, con motivo de la Expo 2008.

5.1.3. ORGANIZACIONES SINDICALES

Las organizaciones sindicales también des-
empenaron un papel primordial en el desarrollo
de la Expo y realizaron una labor de seguimiento
de las obras a lo largo de todo el proceso. El 21
de marzo de 2006, se firm6 un Acuerdo entre
Expoagua, el Gobierno de Aragén vy los sindica-
tos UGT y CCOO sobre las condiciones laborales
que deberian regir en la Expo (con vigencia hasta
el 31 de marzo de 2009). Posteriormente el Ayun-
tamiento de Zaragoza se adhiri6 a este Convenio.
Asimismo funciond una Comisién de Seguimien-
to para el cumplimiento del Convenio, de la que
también formé parte el Ayuntamiento. El objetivo
del Convenio fue establecer el marco adecuado
para las relaciones laborales, asi como proponer
alternativas y acciones para vigilar y prevenir que
no se produjesen accidentes en las distintas
obras. Existe una opinion generalizada de que el
Acuerdo tuvo unos efectos positivos y se consi-
guio, gracias a él, mejorar las condiciones labo-
rales y disminuir los accidentes de trabajo.

El mencionado Acuerdo establecid una
Guia de Buenas Practicas para disminuir la
siniestralidad laboral en las obras del recinto de
Ranillas, habiéndose conseguido reducir a la
mitad las cifras de accidentes laborales habitua-
les en el sector de la construccion®. En el mismo
se incluyeron propuestas que iban mas alla de la
prevencion de riesgos laborales, con la preten-
sion de que las obras de la Expo fueran también

45. Informaciéon tomada de Serrano Sanz et al. (2009).

un modelo de calidad en el trabajo. Se regularon
las condiciones de trabajo mediante un convenio
colectivo y se facilitaron las acciones sindicales y
el control de las subcontrataciones. Durante este
periodo se desarrollaron procesos de formacion y
mejoras en las politicas de igualdad y no discri-
minacion laboral por razén de género o proce-
dencia. Se tratd de crear un clima de colabora-
cion que permitiera unas relaciones armonicas
entre empleadores y trabajadores para cumplir
los plazos previstos.

Asimismo, se establecié una normativa para
evitar la proliferacion de subcontratas (muy fre-
cuente en este tipo de obras), de manera que las
empresas adjudicatarias debian solicitar y obtener
autorizacion expresa de Expoagua, justificando la
necesidad de cada subcontrata y el porcentaje que
ésta suponia, y el subcontratista se obligaba a eje-
cutar la totalidad de la obra, no pudiendo a su vez
subcontratar. Adicionalmente, no se permitieron
subcontratas en los contratos de servicios. Ade-
mas, Expoagua editdé una guia sociolaboral que
entregd a todos los trabajadores de la Muestra.

Para seguir las obras se instalé en el recinto
de la Expo una Oficina Técnica Sindical. Desde
ella se supervisé la actividad laboral y el cumpli-
miento de lo establecido en el Acuerdo por parte
de doce técnicos sindicales y se controlaron las
condiciones de los trabajadores tanto en las obras
del recinto de Ranillas, como en los proyectos del
resto de la ciudad vinculados a la Expo.

Oficina Técnica Sindical de Comisiones
Obreras de Aragon

Durante todo el periodo de construccion de
la Expo, Comisiones Obreras de Aragon de-
sarrollé una ardua e intensa labor de seguimien-
to y verificacion del desarrollo de las obras y del
cumplimiento de las condiciones laborales esti-
puladas en los Convenios (Cuadro 34). A partir de
esta actividad de supervision y seguimiento, la
Oficina Técnica Sindical realizd una serie de inci-

46. Se produjeron dos accidentes mortales que ocurrieron fuera del recinto de la Expo, en julio de 2006 y en febrero de 2008.
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B CUADRO 34

Actividades de verificacion desarrolladas en la Oficina Técnica Sindical de Comisiones Obreras

de Aragén

Gestion de Obras T Visitas 2006 Visitas 2007 Visitas 2008
Obras promovidas por Expo Zaragoza 2008 1.005 3.874 1.440
Obras promovidas por el Gobierno de Aragén 173 323 64
Obras promovidas por el Ayuntamiento de Zaragoza 0 20 11

Total obras Gestion Expo Zaragoza 1.178 4.217 1.515
Obras financiadas por el Gobierno Aragén 463 1.282 261

y el Ayuntamiento Zaragoza

Obras financiadas por CHE 14 249 86

Total Otras obras Acompafiamiento a77 1,631 347
Otras Obras 135 455 331
TORIVISIBS AODMES | | oeeeeeeseeeesseessssnesessneesesseesee b 00 e 6208 2198 ...
Fuente: Comisiones Obreras de Aragodn (2009 a).

dencias y denuncias ante la inspeccion de Tra-  Z0 00 o0

bajo (Cuadro 35).

Las principales incidencias que se destaca-
ron, ademas de la prolongacion de manera habi-
tual de la jornada laboral en algunas obras, prin-
cipalmente durante los meses previos a la
celebracion del Evento, fueron en materia de
seguridad y salud laboral. Entre ellas, sobresalie-
ron la insuficiencia o falta de condiciones higiéni-
cas de los vestuarios y aseos, la carencia o leja-
nia de agua potable de los puestos de trabajo, la
ausencia o insuficientes medios de proteccion en
maquinas pequenas y la falta de luz en algunos
puntos de paso o de trabajo de camiones o simi-
lares.

Respecto a la regulacion y contratacion
laboral, se intervino para evitar despidos improce-
dentes al finalizar las obras, especiaimente entre la
poblacién inmigrante. Asimismo, se establecieron
medidas para la contratacion de personas disca-
pacitadas y se adquirié el compromiso de contra-
tar a mujeres en el sector de la construccion y en
las instalaciones del recinto.

La Oficina Técnica Sindical de Comisiones
Obreras atendio, entre junio 2006 a junio 2008,
un total de 509 consultas, de las que un 48,3 por
ciento las plantearon trabajadores inmigrantes. El
total de consultas individualizadas durante todo el

Cuantificacion de incidencias y denuncias

Ano Incidencias Denuncias
2006 1.088 14
2007 155 42
2008 24 8
Total 1.267 64

Fuente: Comisiones Obreras de Aragén (2009 a)

periodo de la muestra fue de 2.401. Las consul-
tas individualizadas se relacionaron con bajas,
consultas de convenios y contratos, despidos,
cursos de formacion, expedientes disciplinarios,
fin de contrato y finiquitos, horas extras y noctur-
nidad, permisos y excedencias, recolocaciones,
salud laboral, etc. de las que se solucionaron
2.165 (el 90,2 por ciento de las mismas).

Desde la Oficina Técnica de Comisiones
Obreras de Aragdn se elaboraron materiales de
difusion informativos para todos los colectivos y
gremios, consistentes en folletos y guias explica-
tivas. En total se entregaron 29.400 ejemplares
de documentos informativos variados, especial-
mente de los convenios por los que se regulaban
la actividad y condiciones laborales de los dife-
rentes gremios. Se intervino, asimismo, en 25
conflictos colectivos que afectaron a 5.120 tra-
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bajadores, en cuestiones relativas a la jornada
laboral, horas extras, gestion de néminas, acuer-
dos del convenio colectivo, salarios, dias de des-
canso, condiciones laborales, reclasificacion
laboral, nocturnidades, etc.

Oficina Técnica Sindical de UGT de Aragon

Durante el periodo de construccion de la
Expo y hasta su inauguracion, desde la Oficina
Técnica de UGT de Aragdn, se desarrollaron dife-
rentes actividades e intervenciones en los cam-
pos que constan en el Cuadro 36.

De las visitas realizadas por los técnicos de
la Oficina se realizaron las siguientes intervencio-
nes que figuran en el Cuadro 37.

Como resultado de estas intervenciones,
desde UGT de Aragodn se considerd que esta
accion preventiva para el control de la siniestrali-
dad tuvo un resultado muy positivo, y debe ser
una referencia para actuaciones futuras y para el
establecimiento de convenios con organizaciones
empresariales e instituciones publicas. Para esta
organizacion sindical, las estrategias preventivas

Zaragoza 2008

contribuyeron a un importante descenso del indi-
ce de siniestralidad en la Expo, como puede
comprobarse en el Cuadro 38, teniendo en cuen-
ta que durante los Ultimos doce meses se pro-
dujo la mayor actividad.

Desde la Oficina Técnica de UGT de Ara-
gon también se realizé un seguimiento en las
Obras del Plan de Acompahamiento de la Expo
2008, habiéndose presentado cuarenta y ocho
incidencias ante las empresas y treinta y cinco
denuncias ante la Inspeccién del Trabajo, por
deficiencias y carencias que afectaban a la
seguridad laboral en las obras, y entre las que
destacaron: carencias de vestuarios, aseos vy
lavabos para los trabajadores, carencias de
redes y utensilios de seguridad y andamios sin
garantia, equipos de trabajo inadecuados,
ausencia de orden y limpieza, sefalizacion defi-
ciente, no utilizacion de equipos de proteccion
individual, etc.

Hay que resaltar que la eficacia y espiritu de
colaboracién existente en las Obras de la Expo
no se consiguid en las Obras de Acompana-

Camp

Acciones realiz

Relaciones laborales, empleo,
formacion y medidas sociales.

Asesoramiento, solucion de conflictos, calculo de ndminas vy finiquitos,
control de subcontratacion y seguimiento y vigilancia de las normas

laborales y de seguridad social.

Prevencion de Riesgos Laborales.

Colaboracién y asesoramiento a empresas y trabajadores mediante

visita a obras, atencion de consultas, difusion de folletos informativos,

asistencia a reuniones con empresas €

instituciones sobre

seguridad laboral y charlas informativas a los trabajadores nuevos

en el sector de

Fuente: UGT de Aragon (2009).

W CUADRO 37

Actividades de verificacion desarrollada en la Oficina Técnica Sindical de UGT de Aragén

Gestion de Obras Visitas Verificacion Incidencias Denuncias
Obras gestion Expoagua 7.326 2.297 208 26
Obras de acompanamiento 2.404 4.211 43 33
Otras Obras 738 146 5 4
Total Intervenciones 10.468 6.654 256 63

Fuente: UGT de Aragén (2009)
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B CUADRO 38
Siniestralidad laboral de Expo 2008

Impacto social y ciudadano de la Expo

2006 2007 2008 (junio) Total
Media de trabajadores 731 2.724 4.197 2.222
Horas trabajadas 1.112.330 3.949.724 3.743.993 8.806.047
Accidentes con baja 77 151 58 286
Jornadas perdidas 1.483 3.353 1.456 6.292

Fuente: UGT de Aragon (2009).

miento, segun refleja esta organizacion en la
Memoria. También desde esta Oficina Técnica se
siguieron las condiciones laborales de quienes
trabajaban para obras relacionadas con la Expo-
sicion Internacional. No obstante, la inexistencia
de unas estrategias preventivas afecto a la segu-
ridad laboral.

Las consultas individualizadas se centraron
en asesoramiento y solicitud de intervencion para
solucionar situaciones conflictivas de caracter
laboral, principalmente por causa de ruptura
laboral o finalizacion de contrato o retraso en los
cobros, etc. que en su mayoria fueron resueltas
con la intervencion sindical.

Posteriormente, y durante la celebracion de
la Muestra, se desarrolld una importante actividad
relacionada con las relaciones y condiciones
laborales (contratacion y despido, néminas y
salarios, formacion e informacién y consultas indi-
vidualizadas), ademéas de las actividades de
seguimiento y supervision.

Oficina de la inspeccion Técnica de Trabajo

Ademas de la Oficina Técnica Sindical, se
abrié también otra de Inspeccion de Trabajo con
funcionarios del Instituto Aragonés de Seguridad
y Salud Laboral, quienes realizaron labores de
inspeccion.

Oficina del Instituto Aragonés de Empleo

El Instituto Aragonés de Empleo abrié una
Oficina en el recinto de Ranillas desde las que se
supervisd que en las certificaciones de obra apa-
reciesen partidas especificas, para la prevencion
de riesgos laborales.

Otras intervenciones

LLas Confederaciones de CCOO y UGT y sus
respectivas organizaciones en Aragdn, junto
con la Confederacion Europea de Sindicatos vy la
Confederacion Sindical Internacional, organizaron
una Conferencia Sindical Internacional sobre “El
Cambio Climatico y su repercusion en los traba-
jadores”, celebrada en el recinto de Ranillas,
durante los dias 11y 13 de septiembre de 2008,
en la que se presentd el cambio climatico como
una de las preocupaciones del sindicalismo inter-
nacional, dado que el deterioro medioambiental
afecta negativamente al bienestar y calidad de
vida de los trabajadores. Se propuso el dialogo
social para establecer estrategias orientadas a
evitar el cambio climatico y sus repercusiones
socioecondmicas y se recomendaron actividades
alternativas generadoras de nuevos empleos, que
se plasmaron en la Declaracion de Zaragoza.

Comisiones Obreras de Aragon participd en la
Semana Tematica sobre la Gestién Publica del
Agua, coordinada por Ingenieria Sin Fronteras y la
Fundacion Sustainlabour, que se celebré en el
Centro de Historia de Zaragoza. Este Sindicato
realizé diferentes intervenciones relacionadas con
el papel de los trabajadores en la gestion del agua,
la conjugacion de lo laboral y lo ecolégico y la par-
ticipacion sindical en la gestion de las cuencas.
Celebrd unas Jornadas sobre la Gestion Integral
del Agua en la Industria Alimentaria, organizadas
por la Federacion Agroalimentaria del Sindicato,
que contaron con la presencia de representantes
de las grandes empresas alimentarias y organiza-
ciones como la Federacién de Industrias de Ali-
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mentacion y Bebidas, que elaboré guias de ges-
tion del agua en siete sectores clave, entre los que
destacaron los lacteos, cerveza, azlcar y pollo,
habiendo conseguido altos niveles de eficiencia.

Ambos Sindicatos también desarrollaron
una importante labor de promocion entre sus afi-
liados. UGT y CCOO promovieron la Muestra
entre sus simpatizantes, segun el Convenio de
colaboracion firmado con Expoagua, facilitando el
acceso de entradas a precios mas ventajosos, al
igual que sucedié con colegios profesionales y
otras organizaciones.

5.1.4. PARTICIPACION DE VOLUNTARIADO

El Plan de Participacion y Voluntariado de
Expo Zaragoza 2008*" tuvo como objetivo:

— Responder al movimiento de participacion
social voluntaria y dar una respuesta a las
necesidades de los visitantes de la Expo.

— Proporcionar a los voluntarios conoci-
mientos y destrezas para el desarrollo de
su funcion.

— Potenciar la implicacion, colaboracion y
participacion de entidades y colectivos de
Zaragoza, Aragon y Espana.

— Fomentar entre los voluntarios, y ciuda-
danos en general, conductas y habitos de
comportamiento respetuosos con el agua
y el desarrollo sostenible.

El Plan incluyé diferentes modalidades de

colaboracion como las siguientes:

— Programa de Voluntariado. Abierto a per-
sonas que hubieran cumplido los 16 anos,
aceptasen la Carta del voluntariado vy
estuvieran dispuestas a colaborar con la
Sociedad organizadora en las actividades
propuestas.

— Programa de Simpatizantes. Destinado a
personas menores de 16 afos 0 a aque-
llas otras que deseasen mostrar su apoyo
a la celebracion de la Exposicion Interna-
cional, sin necesidad de comprometerse a
la realizacion de actividades.

— Programa de Participacion: Destinado a
entidades locales, ayuntamientos, asocia-
ciones y movimientos sociales y ciudada-
nos que desearan colaborar con la Expo.

Las actividades establecidas tuvieron un tri-
ple campo de actuacion:

1. Acciones de sensibilizacion y promocion.
Incluyeron actividades, antes de la apertura de la
Exposicion Internacional, de informacién y ani-
macion para fomentar la visita al recinto de la
Muestra, transmitiendo su mensaje de “agua y
desarrollo sostenible” en diferentes actos v,
sobre todo, en actuaciones y lugares especfficos.

2. Atencion a las personas visitantes en el
recinto de Ranillas, debiendo realizar una doble
tarea:

a) Informacion personalizada activa

situ”, en el recinto, acerca de:

— Localizacion de pabellones, exposi-
ciones, actos, lavabos, restaurantes,
horarios, etc., y todas aquellas activi-
dades programadas.

— Desplazamientos desde el recinto a
otros lugares de la ciudad de Zarago-
za —hoteles, restaurantes, visitas turis-
ticas, monumentos, etc.—y puntos de
salida de la misma —aeropuerto, esta-
cién ferrocarril, autobuses, autopistas,
carreteras, etc.—.

Mediante el contacto con los ciudada-

nos, se convirtieron en observadores pri-

vilegiados del grado satisfaccion vy
expectativas de los visitantes, asi como
en receptores de quejas y reclamaciones
que trasladaron a los profesionales y téc-
nicos para su tramitacion y subsanacion.

b) Detectar las incidencias que se produje-

ron durante el gjercicio de su funcion y

en relacion con los visitantes: insolacio-

nes, mareos, menores perdidos, perso-
nas desorientadas, mobiliario urbano
deteriorado..., informando de ellas de
forma inmediata a fin de agilizar la inter-

“

n

47. Se regula por la Ley 6/1996, de 15 de enero, del Voluntariado.
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vencion de los servicios correspondien-
tes.

3. Atencion a las personas visitantes en
lugares especificos para lo que se requiri® una
formacion concreta, habilidades y experiencia.

Para el desempefio de su funcién se puso
en funcionamiento el Blog del voluntario, en el
que se recogié toda la informacion disponible
sobre el desarrollo de la Expo de una manera
actualizada™.

Cronica Expo fue un proyecto patrocinado
por el Ayuntamiento de Zaragoza en el que parti-
cipd el voluntariado, en turnos de mahana y
tarde, y que proporciond informacion sobre los
diferentes acontecimientos y actividades que teni-
an lugar dentro del recinto de Ranillas®.

La respuesta masiva de voluntarios dis-
puestos a participar en el desarrollo de la Expo
fue un indicador del impacto que desde el princi-
pio tuvo la Muestra entre la poblacion de Zara-
goza y de otros Municipios 0 Comunidades pro-
ximas. Se dispuso de un colectivo de 52.701
personas, de diferentes edades y procedencias,

Impacto social y ciudadano de la Expo

de las que el 61 por ciento eran mujeres, de una
media de edad de 41 anos (Cuadro 39). De las
personas que finalmente colaboraron, el 70 por
ciento vivia en Zaragoza, un 18 por ciento en el
resto del pais y un 7 por ciento procedia del
extranjero®. Se convocaron a 13.266 personas
voluntarias y el indice de respuesta fue del 95 por
ciento.

Todos los voluntarios realizaron un periodo
previo de formacion sobre la Exposicion Interna-
cional Zaragoza 2008, el Agua y desarrollo sos-
tenible, Zaragoza imagen de una ciudad y el Plan
de Participacion y Voluntariado. En estas sesio-
nes formativas participaron 23.222 personas, de
las que 6.141 lo hicieron de forma presencial y el
resto on line. Ademés de esta formacién general,
se realizé otra especializada, en funciéon de las
tareas a desarrollar: (atencion directa a visitantes,
atencion a personas discapacitadas, coordina-
cién de grupos, protocolo, idiomas, turismo, etc.).

La actividad del voluntariado se centré prin-
cipalmente en:

B CUADRO 39
Perfil del voluntariado

Numero voluntarios Distribucién porcentual

Hombre 20.553 39%
Muijer 32.148 61%
Grupo de edad

16 a 19 afos 9.465 17,96%
20 a 40 afios 16.759 31,80%
41 a 60 anos 16.717 31,72%
61 a 80 afos 9.644 18,30%
81y mas anos 116 0,22%
Procedencia

Zaragoza 38.366 72,8%
Aragodn (excluida Zaragoza) 949 1,8%
Espafia (excluida Aragén) 9.486 18,0%
Extranjeros 7,4%

Fuente: Expo Zaragoza 2008. BIE 31 de octubre 2008

48. www.expozaragoza2008.es/blogvoluntarios
49. www.cronicadelaexpo.es

50. Exposicion Internacional Zaragoza 2008 (2008 b: 181-182).
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Voluntarios de la Expo

— Ciudad de Zaragoza, con actividades en
el Parque del Agua, Estacion Intermodal
de Delicias, oficinas de turismo, Plaza del
Pilar, aparcamientos de autobuses, riberas
del Ebro, etc.

— Recinto de la exposicion: atencion a visi-
tantes, cronista de la Expo, atencién a dis-
capacitados, a autoridades, presencia en
espectaculos, parking, etc.

— Organizacion: logistica, blog del volunta-
riado, etc.

Los voluntarios tenian experiencia en movi-
mientos asociativos, ya que todos ellos formaban
parte de alguna organizacion, a través de®":

— Centros de interés: educativos, culturales,

deportivos, etc.

— Sectores de poblacion: tercera edad,
personas con discapacidad, mujeres,
inmigrantes, jovenes, etc.

51. Exposicién Internacional Zaragoza 2008 (2008 a: 302).

- Ambitos de accién: profesional, social,
sindical, vecinal, de caracter medioam-
biental, de cooperacion al desarrollo, de
voluntariado, etc.

El voluntariado desempefnd un papel primor-

dial e imprescindible a lo largo de toda la celebra-
cion y fue un ejemplo de respuesta ciudadana.

5.1.5. ORGANIZACIONES NO GUBERNAMEN-
TALES

La participacion de las ONGs fue ejemplar
por su actitud y buen hacer para favorecer la
convivencia y ofrecer un mensaje comun, a pesar
de la diversidad de objetivos y planteamientos de
cada una de ellas. Convivieron en plena armonia
con otras instituciones, organizaciones y admi-
nistraciones, pese a que muchas de sus pro-
puestas unitarias eran contrarias a la filosofia y
planteamiento de éstas. Fue la primera oportuni-
dad que las organizaciones no gubernamentales
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tuvieron para mostrar sus planteamientos y
posicion sobre uno de los principales problemas
que afecta a la humanidad: el aprovechamiento
del agua y el desarrollo sostenible.

El Faro fue el pabellon dedicado a las iniciati-
vas ciudadanas. Construido en barro con forma
de cantaro, se disefi¢ con criterios de sostenibili-
dad, aunque no pudo reutilizarse tras la Exposi-
cién y en mayo de 2009 fue derruido. Considera-
do un edificio emblematico por sus caracteristicas,
represento la diversidad y pluralidad del tercer sec-
tor®?, Sus actividades se centraron en torno a
diversas cuestiones, que fueron tratadas desde
una doble perspectiva: denuncia de las situacio-
nes y consecuencias que se producen en muchos
paises por un mal uso de los recursos hidricos y la
violacion de los derechos humanos y medioam-
bientales a través del uso del agua y, en segundo
lugar, propuesta de alternativas y soluciones para
un uso racional de los mismos. Se realizaron mas
de mil quinientas acciones puntuales: noventa
mesas redondas, debates, talleres, acciones Iudi-
cas, grupos de animacion, etc., con la participa-
cién de mas de seiscientas personas voluntarias y
en torno a doscientas veinte organizaciones no
gubernamentales de diversos paises™.

Entre los proyectos que se desarrollaron
durante la Muestra pueden destacarse: Derecho
humano al agua potable y al saneamiento,
Degradacion de los ecosistemas acuaticos,
Cambio climatico y el agua, Gestion de riesgos
en emergencias y desastres naturales, Presas e
infraestructuras hidraulicas, Gestion publica del
agua, Usos y abusos sobre el agua y Conflictos
por motivo del agua.

Impacto social y ciudadano de la Expo

En sus conclusiones figuraron trece deman-
das que las organizaciones dirigieron a los
gobiernos para garantizar el derecho al uso y dis-
frute de agua, asi como el establecimiento de
medidas para proteger los ecosistemas acuati-
COS.

Proyecto sobre Comercio Justo y Desarrollo
Sostenible

La Coordinadora Estatal de Comercio Justo
presento a la Agencia Espafnola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AECID), dentro del
marco de la Expo, un Proyecto de sensibilizacion
social y ciudadana para proporcionar a los visi-
tantes informacién sobre el comercio justo y el
consumo responsable, como alternativa al fun-
cionamiento de las relaciones comerciales inter-
nacionales y sus consecuencias sobre el des-
arrollo econémico de los Paises del Tercer Mundo
y el medio ambiente.

El mensaje del proyecto fue que, a través de
una produccién y consumo responsable, se con-
tribuye a erradicar la explotacion infantil, mejorar
las condiciones laborales, disminuir la desigual-
dad social, evitar la discriminacion de las muijeres,
mejorar la renta y disminuir las situaciones de
explotacion y miseria en la que se encuentran
muchos de los habitantes de los paises subde-
sarrollados.

Scouts de Espana

Scouts de Espafa organizé un taller
medioambiental para sensibilizar a los jévenes y
al publico en general sobre el buen uso del agua,
teniendo presente cuestiones como la degrada-
cion del suelo, la contaminacion del agua, la cali-

52. El Faro estuvo gestionado por una Comision Permanente formada por la Fundacion Ecologia y Desarrollo, Cruz Roja Espa-
fola, Fundacion Nueva Cultura del Agua, Intermén Oxfam, WWW/Adena, Ingenieria sin Fronteras y Sustainlabour.

53. Entre las instituciones que se ubicaron en el interior del Faro cabe citar a Accion Contra el Hambre, Aichi NGO Global Villa-
ge, Amigos de la Tierra, Ashoka, Ayuda en accion, Caritas, Coordinadora de ONGs de Cooperacion al Desarrollo, Cruz Roja
Espafiola, Educacioén sin Fronteras, European Rivers Network, Federacion de Barrios de Zaragoza, France Libertés, Funda-
cién Chandra, Fundacion Ecologia y Desarrollo, Fundacion Nueva Cultura del Agua, Green Cross Spain, Ingenierfa Sin Fron-
teras, Intermoén Oxfam, Manos Unidas, Médicos Mundi, Organizacion de Consumidores y Usuarios, Sociedad Espanola de
Ornitologia, Sustainlabour, Union de Asociaciones Familiares, Women in Europe For a Common Future y WWF/Adena
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dad de vida ambiental, acciones perjudiciales con
el medio ambiente, etc.

Organizacion de Consumidores y Usuarios
de Espana (OCU)

Durante la celebracion de la Expo, la OCU
cred un area especifica dedicada al consumo del
agua con diversos contenidos: los estudios de la
OCU sobre el agua, Decélogo del agua con las
reivindicaciones de la OCU, la aplicacion “La hue-
lla ecoldgica”, que permite valorar el impacto
medioambiental de cada acto de consumo, Con-
sultas frecuentes sobre el agua, Test del agua.
Los visitantes pudieron comprobar si sus habitos
eran sostenibles y recibir informaciones Utiles
sobre la Exposicién. En su pagina web se reco-
gieron opiniones sobre los problemas relaciona-
dos con el suministro, calidad, precios y abusos
en el uso del agua™.

La iniciativa “Vaso solidario”

La iniciativa vaso solidario permitié recaudar
460.000 euros que fueron destinados a proyectos
de La Alianza por el Agua en Centroamérica, de la
ONG Water Ai/FAN-Asia en Nepal y al Programme
Solidarité Eau en Mali y Mauritania®.

5.1.6. PARTICIPACION CIUDADANA

Las tecnologias de la informaciéon y comu-
nicacion permitieron la participacion ciudadana
a través de la red, y los internautas fueron pro-
tagonistas al intervenir en los blogs y fomentar
los intercambios de opiniones, videos y fotos
sobre cuestiones relacionadas con agua,
medioambiente, sostenibilidad, arquitectura,
multiculturalidad, actividades culturales, espec-
taculos, etc. Fue una auténtica revolucion en los
sistemas de comunicacion en torno a un even-
to internacional por su elevado grado de parti-
cipacion.

A nivel institucional se facilitaron los siguien-
tes blogs:

— Blog de ExpoZaragoza 2008:

http://www.expozaragoza2008.es/blog/

— Blog de ExpoZaragoza 2008 (en inglés):

http://www.expozaragoza2008.es/
theblog/

— Blog del Pabellén de Iniciativas Ciudada-

nas: http://elfaro2008.org/blog/

— Blog de Voluntarios: http://www.expo

zaragoza2008.es/blogvoluntarios/

— Blog del Cronista de la Expo:

http://cronicadelaexpo.es/blog/

En el Blog de la Expo se coloco el Album
Digital de la Expo, basado en Flickr, una platafor-
ma que permitié compartir fotografias entre los
todos los internautas. Con este recurso se apos-
16 por la comunicacion digital y participativa. Otro
recurso fue el Canal Participativo de YouTube,
donde se colocaron multiples videos sobre la
Expo por la misma organizacion y por los propios
usuarios.

La actividad informativa fue intensa a través
de los blogs, tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Un ejemplo de esto ultimo, fue el volu-
men de informacion contemplada en el blog lati-
no Aqua Vitae (http://www.aquavitae.com/
?page_id=72&langswitch_lang=es), especializado
en temas de agua, y a través del cual se propor-
ciond informacién a los medios de comunicacion
y residentes en América Latina sobre los debates
y acuerdos que se celebraban en la Tribuna del
Agua y demas eventos de la Muestra. Un equipo
de periodistas y fotégrafos puso a disposicion de
los internautas fotos, entrevistas exclusivas con
personalidades, conferencias, presentaciones,
documentos, acuerdos, etc.

54. OCU. Pagina Web: http://www.ocu.org/agua/la-ocu-presenta-la-semana-usos-y-abusos-del-agua-s391674.htm
55. Con la adquisicion de vaso solidario por parte de los visitantes se consiguié reducir significativamente los residuos que
se hubieran generado en el recinto a causa de las bebidas y, a su vez, proporciond ingresos para actividades solidarias.
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5.2. La Expo en los medios de co-
municacion

5.2.1. IMPACTO INFORMATIVO EN LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

Desde el Centro Internacional de Prensa,
ubicado junto al Edificio Expo, se desarrollé una
labor de difusion y marketing de la muestra y de
las actividades que se celebraron tanto en Ara-
goén como a nivel nacional. Sus instalaciones dis-
ponian de los servicios necesarios para que los
profesionales de la informacién realizasen sus
funciones: sala de conferencias de prensa con
ciento sesenta y ocho puestos con sefal de
audio y video; sala de redaccion con ciento
sesenta y seis puestos de redaccion y cuarenta y
ocho ordenadores con sefal de audio, video y
acceso a Wi-Fi; y, ademas, cuatro salas de edi-
cion, dos estudios de radio y dos platés de tele-
vision de usos polivalentes.

La actividad desarrollada desde el Centro
Internacional de Prensa fue diversa. Los canales
de comunicacion de la Expo fueron digitales y
audiovisuales y facilitaron informacion actualizada
a través de la pagina web de la Muestra. La
comunicacion internacional se apoyo en la red
exterior del Estado, a través de la consejeria de
informacion de las Embajadas, las Oficinas de
Turismo, el Instituto Cervantes y las oficinas del

B CUADRO 40
Actividades informativas y de marketing

Se superaron las 360 intervenciones informativas

Presencia en los medios

Impacto social y ciudadano de la Expo

ICEX. También se firmaron convenios de difusion
con los canales nacionales (TVE), autonomico
(Aragon Radiotelevision) y con plataformas inter-
nacionales de TV: La Unién Europea de Radiodi-
fusion (UER), Organizacion de Telecomunicacio-
nes |beroamericanas (OTI), Arab States
Broadcasting Union, European News Exchange,
Televisiones Regionales Publicas Europeas (CIR-
COM,), Asian Broadcasting Union (ASBU) y Cor-
poracion China de Radio y Television. La activi-
dad de difusion e informacion desarrollada fue
multiple y diversa, tal como refleja el Cuadro 40.

Considerando la temporalizacion de la infor-
macion (Cuadro 41), se observa que ésta fue
mayor durante la celebracion de la Muestra y
durante el primer cuatrimestre.

5.2.2. PROMOCION Y MARKETING DE EXPO
ZARAGOZA 2008

Para dar a conocer la Muestra se progra-
maron diversas campanas de lanzamiento. En el
Cuadro 42 figuran aquellas que tuvieron un
mayor impacto entre la poblacion.

5.2.3. EFICACIA DE LAS CAMPANAS PUBLICI-
TARIAS

Las campafias de promocion y marketing
pueden considerarse acertadas pero posible-
mente insuficientes, ya que no se consiguieron

en radio y TV en directo.

Servicios de edicion para medios internacionales

Mas de 600 servicios de edicion.

Pagina web oficial: www.expozaragoza2008
www.parquedelagua.com
www.ecofluvi.com
Www.expozaragozaempresarial.com
www.unetealaexpo.com

Mas de 1.000 noticias y reportajes y mas de 27.000
fotografias disponibles para su utilizacion por los medios.

Espacio World Feed de la Unidn Europea
de Radiotelevision

27 magacines semanales de 16 minutos, para 101 paises.

Notas de prensa

Periodo comprendido entre el 14 de junio al 14 de septiembre de 2008
Fuente. Elaboracién propia con los datos de Memoria Oficial, p. 173.

Elaboracion de 350 notas de prensa en tres idiomas,
distribuidas en

395 medios nacionales y 740 extranjeros.
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W CUADRO 41
Actividades informativas medios comunicacién social

"P.éI'IO o Actividad de difusion

Octubre-diciembre 2000 Se ofrecieron 16.150 noticias a través de agencias y medios digitales.

Afo 2004 Se ofrecieron en torno a 10.000 noticias.

Afo 2007 Se celebraron 150 ruedas de prensa, 313 entrevistas y 660 notas de prensa.

1° semestre 2008
14 Junio-14 septiembre 2008

5.500 informaciones a nivel nacional y 1.162 informaciones internacionales.

Se publicaron 28.836 noticias de prensa de las que 2.475 fueron en medios
internacionales.

W CUADRO 42
Campaiias de lanzamiento

Periodo

Campafa de marketing

Campana nacional de lanzamiento
(Junio-julio 2007).

La marca Expo Zaragoza 2008: la mayor fiesta del agua en la tierra.
Se presentd sobre un paisaje natural, el agua y la naturaleza salvaje,
que sirve de escenario a multiples actividades.

Campana de atribucion de valores
de marca
(diciembre 2007-enero 2008).

Personalidades destacadas del mundo del arte en el &mbito nacional e
internacional, promovieron mensajes de la marca Expo Zaragoza 2008
Un ejemplo de ello: Bob Dylan adapté uno de sus temas A Hard Rain’s
a Gonna Fall a la version de la Expo.

Campana de venta de entradas
(abril-mayo 2008).

Personalidades destacadas del mundo del arte, en el ambito nacional e
internacional, promoviendo mensajes de la marca Expo Zaragoza 2008.
Un ejemplo de ello: Amaral interpreté una canciéon en espafiol de Bob
Dylan: Llegara la tormenta. Se trataba de promover una actitud de
acercamiento del visitante nacional hacia la Expo.Plan Fluvi: divulgacion de
la mascota de la Expo, especialmente entre el publico infantil.

Campana internacional (julio 2008).

Emision de 1.455 anuncios en ltalia, Alemania, Francia y Portugal.

Campana de agradecimiento.
(septiembre 2008)

Campana de evaluacion de resultados y de reconocimiento y agradecimiento
a instituciones, organizaciones, administraciones y especialmente voluntarios.

Fuente. Exposicion Internacional Zaragoza Memoria Oficial, pp. 178-179.

los efectos previstos, especialmente en el extran-
jero y en algunas Comunidades Autbnomas ale-

jadas de Aragon.

El Estudio para la prevision de Demanda y
Analisis de Expectativas de la Expo Zaragoza
2008, realizado por GfK-Emer™, permitié evaluar
el grado de conocimiento que tenian los ciuda-
danos de Expo Zaragoza 2008%, segun el lugar
de residencia, seis meses antes de su apertura

(Cuadro 43).

De los resultados obtenidos puede concluir-
se que las campanas informativas sobre el even-
to tuvieron una amplia repercusion entre la pobla-
cion residente de Zaragoza, e incluso un 92,1 por
ciento tuvo conocimiento previo de la Muestra al
inicio de la publicidad en noviembre de 2007,
mientras que en el conjunto de la Espana penin-
sular unicamente el 58,9 por ciento de los con-
sultados afirmé tener esta informacion. El impac-
to de las campanas informativas entre el publico

56. Dicho Estudio se realizd con la direccion de Javier Gémez Mora, Norman Haensler y Carlos Gordén, en diciembre de
2007, y el trabajo de campo entre el 6 y 19 de noviembre de 2007, a través de una entrevista telefonica asistida por ordenador
(sistema CATI), con cuestionario semiestructurado a una poblacién de 16 y mas afios de edad residente en la Espafia penin-
sular. Se hicieron 1.204 entrevistas vélidas.

57. La puntuacion otorgada significa: O puntos si se carece de informacion y 10 puntos si se dispone de méaxima informa-
cion.58. http://www.bie-paris.org/main/popup.php?a=628
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B CUADRO 43

Impacto social y ciudadano de la Expo

Conocimiento de la Expo con anterioridad a su celebracion

Conocimiento de la Expo Espana Zaragoza capital Aragén
Recuerda la publicidad durante unos meses antes del evento 22,1 67,4 55,2
Conocimiento de la Expo anterior a la campafa publicidad 58,9 92,1 78,1
Grado informacion sobre Expo

Escala 0 a 3 puntos 9,4 20
Escala 4 a 6 puntos 44,6 45,4
Escala 7 a 10 puntos 45 33,1

Ns/n

Fuente. Estudio para la prevision de Demanda y Andlisis de Expectativas del Expo Zaragoza 2008

también fue muy desigual, ya que mientras el
67,4 por ciento de la poblacién zaragozana afir-
mo que recordaba la publicidad, y en una menor
proporcion también sucedid entre los residentes
en la Comunidad Autbnoma -55,2 por ciento—,
en el conjunto del Estado este indice se redujo al
22,1 por ciento, lo que indica un escaso impacto
a nivel nacional, que posteriormente repercutié en
que la proporcién de visitantes de otras Comuni-
dades fuera menor que la esperada.

La falta de impacto se manifestd nueva-
mente cuando se pregunté a los informantes
acerca del nombre de la mascota identificativa del
evento, ya que un 82,5 por ciento afirmé que no
conocia su nombre, si bien este desconocimien-
to resulté desigual, ya que el 96,9 por ciento de
los zaragozanos respondieron afirmativamente,
asi como el 73,5 por ciento de los aragoneses.

Los resultados fueron diferentes cuando se
preguntd sobre el conocimiento del contenido de
la Expo. De las respuestas obtenidas se dedujo
que la informacion que disponian los consulta-
dos, segun su propia opinion, era reducida, ya
que el 64,1 por ciento de ellos afirmé tener un
escaso conocimiento y Unicamente un 4,6 por
ciento reconocié que tenia una buena informa-
cion. Estos porcentajes eran distintos si los con-
sultados residian en Aragon y especialmente en
Zaragoza, lo que indica que una gran parte de los

58. http://www.bie-paris.org/main/popup.php?a=628.

recursos destinados al marketing del evento se
dirigi¢ a los aragoneses, que tuvieron una infor-
macién mas detallada de la preparacion y des-
arrollo de la Expo, dado que los medios de
comunicacion locales se ocuparon de ello.

La informacién analizada refleja que las
campanas de informacion debian haber sido mas
impactantes, a nivel nacional e internacional,
especialmente durante la primavera de 2008.
Pese a esta limitacion, la idea de Expo Zaragoza
recibié una buena valoracion, 7,6 puntos sobre
10, tanto entre los informantes de la propia ciu-
dad y Comunidad Auténoma como por los del
resto del Estado.

5.3. Visitantes de la Expo

Segun datos facilitados al cierre de la Expo-
sicion®® el nimero de visitas a la Expo Zaragoza
2008 se cifré en 5.650.941. EI 56,7% procedian
de Zaragoza, el 38,8% de otras provincias
espanolas, el 5,69% de Barcelona, el 5,55% de
Madrid y un 4,45% del extranjero. Estos datos
indican que la Muestra fue un acontecimiento
para la Espana del centro y norte, y especial-
mente para los residentes en el Valle del Ebro,
siendo la incidencia exterior muy reducida.

Las entradas mas utilizadas por los visitantes
(Cuadro 44) fueron las de un dia (1.003.574 loca-
lidades) y las de tres dias (717.263 localidades), si

|107 |






5.

bien los pases de temporada y de noche fueron
una alternativa muy utilizada por los zaragozanos.
Ha de puntualizarse que 109.176 entradas
adquiridas o distribuidas por instituciones no fue-
ron utilizadas.

En conjunto, los pabellones recibieron un
total de 65.302.835 visitas, distribuidos de forma
desigual, como se refleja a continuacion en el
Cuadro 45.

B CUADRO 44
Tipologia de entradas vendidas

Forma de acceso

Impacto social y ciudadano de la Expo

5.4. Evaluacion y valoracion de la
Expo por los visitantes

5.4.1. CARACTERISTICAS Y TIPOLOGIA DE
VISITANTES

Para analizar la perspectiva del publico se
dispone de los resultados de las Encuestas de
Satisfaccion realizadas por Append Grupo (2008)
durante la celebracion del evento, y en cuyo Infor-

Numero de entradas

Pase de temporada 32.894
Pase de temporada noche 39.118
Pase de un dia 1.003.574
Pase de tres dias 717.263
Pase de un dia+telecabina 222.301
Pase de tres dias + telecabina 96.734
Invitacion 402.344
Entrada de noche 70.486
Telecabina 314.772
Otras formas de acceso 15.051
Total 2.914.537

B CUADRO 45
Visitas a los pabellones

Pabellones Numero de visitas
Expografia 6.677.407
Plazas tematicas 4.410.351
Paises de Cooperacion 7.014.730
Pabellones de Empresas 4.351.485
Pabellones de Comunidades Autbnomas 14.584.614
Pabellones de Participantes 28.264.248
Total 65.302.835

Fuente: Exposicién Internacional Zaragoza 2008 (2008 b: 215)

< Interior del recinto de la Expo
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< Interior del recinto de la Expo

me Final se recogen las opiniones y valoraciones
de los visitantes nacionales y extranjeros y del
personal acreditado®. Esta informacion se con-
trasté con la opinién recibida de los informantes
consultados para la elaboracion de este Estudio,
que proporcionaron su vision sobre el desarrollo
del evento y sobre su impacto en la ciudad de
Zaragoza.

Perfil del visitante

La caracterizacion socioldgica del visitante,
segun los encuestados, indica una relativa com-

pensacion entre géneros ya que las mujeres
representaron el 51,6 por ciento no siendo, por
tanto, la diferencia cuantitativamente significativa.
La edad media de los visitantes encuestados fue
de 43,9 anos, resultando bastante similar entre
sexos: 44,72 anos/hombres y 43,13 afios/muje-
res. Considerando el rango de edad mayoritario,
de 36 a 55 anos, las medias de edad entre
sexos fueron muy proximas: el 48,3 por ciento
en el caso de las mujeres y el 49,7 por ciento en
los hombres (en relacién con el conjunto de visi-
tantes).

59. La ficha técnica del Informe realizado por Append Grupo (2008) es:

Metodologia: encuesta personal.
Universo: visitantes mayores de 16 afios.

Muestreo: estratificado por cuotas (franjas horarias) con seleccién aleatoria de la unidad muestral (visitante).
Muestra: 16.277 encuestas, durante el periodo del 14 de junio al 14 de septiembre de 2008, garantizando la representativi-

dad por dia y puerta de salida.

Se realizaron 6.263 cuestionarios Express y 10.014 cuestionarios globales.

Error muestral: +- 0.78% para un NC 95%.
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La duracion media de la visita fue de unas
siete horas, y el tipo de entrada mas utilizada fue
el pase de tres dias. En este sentido, se observa
como las estimaciones ex ante incluidas en el
estudio Gfk Emer Ad Hoc Resarch (2008) —en
adelante Estudio para la Prevision de la Deman-
da— resultaron bastante acertadas puesto que
situaban el porcentaje de entradas de tres dias en
un 48,3 por ciento, similar al 42,4 por ciento cal-
culado por el Append Grupo — en lo que sigue
Encuestas de Satisfaccion—.

B CUADRO 46
Caracterizacion del visitante

Variable Porcentaje
Sexo y edad
% Hombres 48,4
% Mujeres 52,6
Edad media 43,9
Se realizd la visita solo/en compafiia
% Visitantes solos 71
% Visitantes en familia/pareja 71,8
% Visitantes con amigos 18,3
Numero medio de personas por grupo 3,04

Medio de transporte utilizado para acceder al recinto
% que llega al recinto en coche privado 27,6

% que llega al recinto en autocar 5,3
(viaje organizado)

% que llega al recinto en autobus publico 40,2
Procedencia del visitante
% Residentes en Zaragoza 57,7
% Residentes resto de Aragon 5,3
% Residentes resto de Espana 33,5
% Residentes en otros paises 3,6
Duracion de la visita
Duracion media de la visita (horas) 7,16
% de Visitas de un dia 28,6
(no residentes en Zaragoza)
% de personas cuya visita durara 17,3
1 dia 0 menos
% de personas cuya visita durara 40,6
de 1 a 3 dias
Tipo de entrada
Entradas de 1 dia 19,5
Entradas de 3 dias 42.4
Pases de temporada 20,8
Pases de temporada noche 16,0

Fuente: Serrano Sanz et al. (2009)

Impacto social y ciudadano de la Expo

Peculiaridades de la visita

El mensaje de la Expo impacté de alguna
manera entre los visitantes, ya que mayoritaria-
mente accedieron al recinto de Ranillas a través de
servicios publicos, no registrandose aglomeracio-
nes de vehiculos particulares, pese a que en las
proximidades hubiera aparcamientos disponibles y
que, en pocas ocasiones, se saturasen. Las cam-
panas realizadas desde el Ayuntamiento de Zara-
goza y otras instituciones y organizaciones para
que los ciudadanos utilizaran medios de transpor-
te publicos para acceder al recinto dieron su fruto.
El 40,2 por ciento de los visitantes utilizaron el
autobus urbano frente al 27,6 por ciento que lo
hizo en coche particular. El mensaje teméatico de la
Muestra cuaj6 entre algunos sectores de poblacion
que se trasladaron andando (18,8 por ciento), o en
bicicleta (1 por ciento). Este Ultimo porcentaje,
pese a ser cuantitativamente poco significativo es
importante, especiaimente en una ciudad como
Zaragoza en la que no era un medio de transpor-
te frecuentemente utilizado entre la poblacion.

El nimero de visitas y la forma de acceso
vinieron determinados principalmente por el
lugar de residencia del visitante, de manera que
los residentes en la ciudad fueron los que mas
emplearon los pases de temporada y los pases
de temporada noche. La modalidad mas utilizada
por los visitantes fueron los pases de un y tres
dias, tal como se ha comentado.

Las visitas a la Expo también favorecieron el
aspecto relacional, ya que la mayoria se realizd
con familiares (71,6 por ciento) y con amigos
(18,3 por ciento).

Segun esta Encuesta, la Expo interesé
principalmente a los residentes en Zaragoza, ya
que el 60,1 por ciento de los visitantes procedian
de esta provincia (Grafico 3). A continuacion fue-
ron los de Barcelona (5,2 por ciento) y Madrid
(5,1 por ciento). No cabe duda que la facilidad de
trasladarse en AVE a la ciudad contribuy6 a ello.
Puede observarse que la mayor parte de los visi-
tantes procedia de las grandes ciudades espa-
fAolas y del corredor del Ebro. Sorprende la esca-
sa presencia cuantitativa del resto de Espana,
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B GRAFICO 3

Procedencia de los visitantes residentes en Espana

Tarragona I 0,85
Alicante . 0,89
Sevilla l 0,92
LaRioja @ 0,92
Cantabria I 0,93
Teruel l 1,06
Guipuzcoa . 1,1
Burgos l 1,1
Vizcaya - 1,31
Valencia - 1,36
Navarra - 1,74
Huesca - 1,79
Extranjeros - 3,6
Madrid s 512
Barcelona _ 5,2
Resto Espafa _ 17,15

Zaragoza — 60,08

Fuente. Elaboracion a partir de Encuestas de Satisfaccion

que significd el 17,2 por ciento y, muy especial-
mente del extranjero, que alcanzd Unicamente el
3,6 por ciento de las visitas.

Elimpacto que la Muestra tuvo a nivel inter-
nacional fue pequefo, dado que el nivel de asis-
tencia al evento se circunscribié principalmente a
los paises mas proximos a Espana —Francia y
Portugal- y no se correspondio, tal como se
deduce del Gréfico 4, con los saldos de turistas
extranjeros que pasan sus vacaciones veraniegas
en Espafia —alemanes y britanicos en buena
medida-*°. Llama la atencion el escaso porcen-
taje de éstos ultimos, maxime cuando se tiene en
cuenta el saldo de oriundos de estos paises que
durante el periodo estival se encontraba en Espa-

B GRAFICO 4
Procedencia de los visitantes extranjeros

Resto paises Francia
..... ~122
Suiza
Bélgica
Andorra
OMt jala  »  Potuga
0,14 Alemania ’

0,32

Fuente. Elaboracion a partir de Encuestas de Satisfaccion

60. Las Encuestas de Satisfaccion tan solo refieren el porcentaje de visitantes extranjeros y no su niimero concreto, algo l6gi-
co al ser calculos efectuados sobre una muestra de encuestados y no sobre la poblacién total objeto de estudio. Es decir,
la encuestas calculan qué porcentaje del total de personas encuestadas es portugués, francés o de otras nacionalidades, sin
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na. Posiblemente la falta de informacién y cono-
cimiento de la existencia de la Muestra pueda ser
una de las razones de su reducida presencia,
junto con la situacion econémica mundial.

LLa modalidad de alojamiento escogida figu-
ra en el Cuadro 47. Serrano Sanz et al. (2009)
resaltaron que el nimero de visitantes alojados en
casas particulares fuera algo menor del estimado
a priori. En cambio, fue mas elevado en el resto
de tipos de alojamiento, destacando sobre todo
la mayor diferencia que se present6 en el caso
del alojamiento en camping, donde las cifras
registradas superaron en mayor medida a las
estimadas. Por todo ello, el nimero total de visi-
tantes que utilizaron alojamiento superd en
27.752 personas al previsto inicialmente.

Puede concluirse, por tanto, que si bien las
previsiones de ocupacion hotelera se superaron,
las cifras estimadas de visitas totales no se cum-
plieron ni tampoco las de gasto medio efectuado
dentro del recinto, tal como se explicara mas ade-
lante. Pese a todo, la Exposicion fue un éxito y asi
lo atestiguan las puntuaciones recibidas por los
visitantes en las Encuestas de Satisfaccion que
sitian en un notable alto la valoracién global de la
misma.

B CUADRO 47
Tipologia de alojamiento de los visitantes

Alojamientos Porcentaje
Visitas de dia 28
Casa familiar 27,3
Hoteles 26,3
Hostales, pensiones y albergues 3,7
Residencia universitaria 1,9
Villa Expo 1
Apartahoteles 0,8
B&B 3,6
Otros alojamientos 3,8

Fuente. Elaboracion a partir de Encuestas de Satisfaccion

Impacto social y ciudadano de la Expo

5.4.2. PREFERENCIAS DE LOS VISITANTES

Los pabellones fueron muy desiguales res-
pecto a su estructura y contenido. En algunos
casos era destacado el caracter comercial y de
difusion turisticas, con escasas referencias al
contenido tematico de la Exposicion, no apor-
tando nada o casi nada respecto a iniciativas
novedosas respeto al aprovechamiento del agua
y desarrollo sostenible. Otros, por el contrario,
presentaron experiencias innovadoras sobre el
tema, en consonancia con los aspectos que se
estaban estudiando y considerando en la Tribuna
del Agua.

Las preferencias de los visitantes pueden
aproximarse a través del nimero de visitas que
los diferentes pabellones y actividades tuvieron,
segun se sintetiza en el Cuadro 48. Entre los
pabellones mas visitados pueden senalarse los
de Espana, la Torre del Agua, el de Aragon vy el
Pabellon Puente de Zaha Hadid, ademas de
otros como los de Kuwait, Japon, Alemania,
Francia y México, con mas de un milldon de visi-
tas, y a cuyas puertas se formaron durante el
periodo de celebracion de la Muestra, largas filas
de personas para acceder a los mismos.

5.4.3. VALORACION DE LA MUESTRA POR LOS
VISITANTES

Las Encuestas de Satisfaccion contempla-
ron la opinién de los visitantes sobre las instala-
ciones del recinto y su funcionamiento y, en con-
junto, destacaron una opinién muy positiva en
cuanto a la oferta de servicios y al estado del
recinto, concretamente respecto a la valoracion
del trato y profesionalidad del personal (8,58/10),
seguridad dentro del recinto (8,44/10), estado de
la limpieza, orden y mantenimiento (8,38/10), el
tiempo de acceso al recinto (7,40/10), aparca-
miento de vehiculos (7,21/10), valoracion de la
informacion en pantallas (7,01/10) y precio de las

determinar el nimero exacto de los mismos, ya que para ello la muestra de encuestados deberia coincidir con el total de visi-
tantes. Esto Ultimo es complicado de realizar teniendo en cuenta, ademas, que las encuestas hacen referencia al nimero de
visitas totales realizadas y no al de visitantes, pudiendo encontrarse una alta proporciéon de personas que realizaron la visita
al menos tres veces. Con este criterio, se registran tres visitas aunque se trate de un unico visitante.
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B CUADRO 48
Preferencias de los visitantes

Producciones Visitas
Pabellones tematicos
Torre del agua (Agua para la vida) 1.433.913
Pabellon del Puente 1.265.468
(Agua, recurso Unico)
Plazas Tematicas
Oikos 750.905
Agua compartida 498.169
Sed 829.581
Agua extrema 568.230
Faro (Iniciativas ciudadanas) 1.095.751
Pabellones colectivos
CARICOM 1.016.179
Africa Subsahariana 1.084.527
América Latina 1.340.546

Pabellones beneficiarios de programas de asistencia

Egipto 630.848
Jordania 529.747
Afganistan 492.391
Vietnam 980.032
Indonesia 818.582
Mauritania 685.730
Islas del Pacifico 839.170
Filipinas 810.687
Mongolia 848.416
ONU 447.886
Otros pabellones internacionales (millones de visitas)
Qatar 1,5
Marruecos 1,5
China 1,3
Latinoamérica 1,3
Espafa 1,2
Angola 1,2
Arabia Saudita 1,2
Malasia 11
Japon 1,8
Turquia 1,03

Pabellones de las Comunidades Autobnomas
(millones de visitas)

Aragon 1,4
Navarra 1,02
La Rioja 0,99
Galicia 0,97
Valencia 0,93

Fuente: Expo Zaragoza 2008. BIE 31 octubre 2008 y
http://www.bie-paris.org/main/popup.php?a=628

entradas (6,88/10)°". La favorable opinion de los
visitantes la compartieron los informantes, tal
como se comentara.

Respecto a la valoracion por bloques tema-
ticos, hay que resaltar la puntuacion media obte-
nida, (6,96/10), si bien ésta descendié en el caso
del sistema de reserva, alcanzando una valora-
cion de 4,68 sobre 10 puntos. La valoracion fue
menor durante los fines de semana, en los que la
espera para obtener el fast pass fue mayor. Las
aglomeraciones y colas, pese a resultar inevita-
bles en ocasiones, fueron aspectos que desta-
caron negativamente. El desarrollo de la Muestra
se valoré positivamente (7,85/10), asi como la
diversidad y variedad de pabellones (7,56/10) y la
oferta de espectaculos (7,73/10).

En relacion con los servicios de restauracion,
puede subrayarse la opinion de los visitantes
sobre el estado de limpieza del lugar donde
comieron (8,00/10), asi como del trato recibido y
profesionalidad de los empleados (7,64/10) y la
variedad en la oferta de restaurante y bares
(7,27/10). Existié una opinidon menos favorable
respecto a la calidad-precio (5,71/10), si bien esta
opinion fue superior entre los visitantes extranjeros
(6,22/10). En conjunto, la valoracion que hizo el
visitante de los servicios de restauracion ubicados
dentro del recinto fue positiva (6,29/100) siendo
ésta superior, como ya se ha sefalado, entre los
extranjeros. Respecto a otros servicios, el mejor
valorado fue el sanitario (8,71/100), a pesar de
que su demanda fue muy reducida (1,6 por cien-
t0). Su alta valoracion se explica principalmente
por el trato recibido y por la rapidez en la atencion
requerida. Los establecimientos comerciales
—tiendas— fueron valorados muy satisfactoria-
mente por el trato dispensado (7,82/10).

Debe resaltarse la diferente valoracion reali-
zada por los visitantes si la visita se hacia duran-
te la semana o los fines de semana en todas las
variables consideradas, tal como se sintetiza en
los Cuadros 49 y 50.

61. El cuestionario establece una valoracion numérica de 0 a 10 puntos, siendo O la minima puntuacion y 10 la maxima.
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B CUADRO 49

Impacto social y ciudadano de la Expo

Valoraciones medias de los servicios generales ofrecidos durante la Exposicion

Servicios generales Fin de semana Entre semana Total
Aparcamiento® 7,28 7,19 7,21
Rapidez paso por tornos 7,12 7,58 7,40
Rapidez paso por taquillas 6,96 7,86 7,68
Seguridad 8,32 8,49 8,44
Limpieza, orden... 8,34 8,40 8,38
Trato y profesionalidad del personal 8,51 8,61 8,58
Informacion en pantallas 6,77 7,18 7,01
Precio de las entradas 6,79 6,92 6,88
valoracion del servicio MEAICO™ | et 871 ..
Fuente: Serrano Sanz et al. (2009)

B CUADRO 50

Valoraciones por bloques tematicos

..................................................................................... e
Variedad de pabellones 7,51 7,58 7,56
Sistema de pre-reserva (fast pass) 4,19 4,90 4,68
Valoracion global de pabellones 6,85 7,01 6,96
Oferta de espectaculos 7,70 7,75 7,73
Valoracién global de espectaculos 7,77 7,89 7,85
Limpieza del lugar donde ha comido 7,92 8,04 8,00
Trato y profesionalidad del lugar donde ha comido 7,50 7,70 7,64
Oferta variada de bares y restaurantes 7,06 7,37 7,27
Relacién calidad-precio de la oferta gastrondmica 5,59 5,77 5,71
Valoracion global de restaurantes y bares 6,05 6,41 6,29
Trato y profesionalidad en las tiendas Expo 7,55 7,91 7,82
Valoracién general de las tiendas Expo 6,69 6,53 6,57

Fuente: Serrano Sanz et al. (2009)

El estudio recogido en las Encuestas de
Satisfaccion incluia ademas un andlisis factorial
para discernir qué aspectos de la valoracion glo-
bal estaban mas relacionados entre si, y explica-
ban el mayor porcentaje de la misma. Este tipo
de analisis es muy adecuado cuando se quiere
reducir la dimensionalidad de los datos, pues
transforma el conjunto de variables originales en

otras que estan mas relacionadas entre si'y que
se denominan factores. De ese modo, las
Encuestas de Satisfaccion distinguieron cuatro
factores bésicos: uno relativo a la seguridad y lim-
pieza, y al trato y a la profesionalidad; un segun-
do factor que incluia la rapidez del paso por
taquillas y la rapidez del paso por tornos; un ter-
cero que recogia todo lo relacionado con los

62. Sélo se incluyen los que llegan con coche particular y en viaje organizado.
63. Sélo el 1,6 por ciento de los entrevistados declard haber necesitado asistencia médica. Las encuestas no hacian referencia
a la valoracion de este servicio atendiendo a si éste se efectuaba entre semana o durante el fin de semana.
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pabellones y espectaculos; y, un Ultimo factor que
hacia referencia exclusiva a la informacion recibi-
da en pantallas.

El problema que estos resultados ofrecen
—de acuerdo con Serrano Sanz et al. (2009)- resi-
de en que se realizd sobre la totalidad de las
variables consideradas en la encuesta. Precisa-
mente, se reelabord este andlisis para perfilar
mejor este asunto y hacer mas explicitas las valo-
raciones de los visitantes respecto al bloque de
servicios generales, por un lado, y el de bloques
tematicos, por otro, en el trabajo del equipo de la
Universidad y Fundear. Se diferenciaron tres fac-
tores del conjunto de variables referentes a los
servicios generales. El primero, de “aspectos
basicos” englobaba la rapidez del paso por tor-
nos, la seguridad y limpieza, la informacion de
pantallas y el precio de las entradas. El segundo
de los factores recogia aspectos tales como el
trato y la profesionalidad junto con la rapidez del
paso por taquillas. Serrano Sanz et al. (2009) jus-
tificaron este resultado, que diferia del obtenido
en las Encuestas de Satisfaccion, en que, como
se ha dicho anteriormente, variables tales como
la rapidez del paso por taquillas y la rapidez del
paso por tornos constituyen un mismo factor.
Adujeron que es logico el nuevo resultado obte-
nido, ya que la mayoria de los visitantes disponia
de entradas con antelacion vy, por tanto, no les
era preciso pasar por las taquillas antes de entrar.
Por eso, lo que los visitantes valoraron como mas
importante fue la rapidez de acceso al recinto,
variable que entra dentro del primer factor. Por
ultimo, un tercer factor estaria compuesto en
exclusiva por la variable referente a la valoracion
del aparcamiento, algo que también resulté evi-
dente a los autores, puesto que tan solo el 27,6

64. La ficha técnica de informe realizado por Append Grupo es:

Metodologia: encuesta personal

por ciento de los visitantes accedié al recinto en
coche, constituyendo este servicio un aspecto
més residual e independiente dentro de la mues-
tra total de entrevistados.

En cuanto al andlisis factorial realizado
sobre las variables referentes a la valoracion de
los blogues tematicos, sélo se hallaron dos fac-
tores. El primero de ellos, que puede definirse
como global, “de oferta y de trato recibido”, inclu-
ja la variedad y valoracion de los pabellones, el
sistema fast pass para acceder a los mismos, la
oferta de espectaculos, la oferta de bares y res-
taurantes asi como su valoracion, el trato y la pro-
fesionalidad observada en los mismos vy el trato
recibido en las tiendas Expo. El segundo factor
mas especifico, “de gusto y opinion”, hacia refe-
rencia expresa a la valoracion global de los
espectaculos v las tiendas Expo, a la limpieza del
lugar en el que se comid y a la relacion calidad-
precio de la oferta gastrondémica. En definitiva, el
trabajo de Serrano Sanz et al. (2009) reelabord
determinados apartados recogidos en analisis
previos.

Visitantes residentes en el extranjero

Existen algunas diferencias respecto a las
percepciones y grado de satisfaccion de los visi-
tantes residentes en Espana y aquellos otros que
se trasladaron para visitar la Exposicion, como se
ha indicado y se reflejo en las Encuestas de Satis-
faccion®. En funcion de la informacion obtenida,
se observo un perfil de visitante extranjero que
difiere ligeramente del visitante medio. El porcen-
taje de mujeres resultd algo superior al de varo-
nes (55 por ciento), siendo menor su edad media
(38,94 anos).

Las principales fuentes de conocimiento e
informacion sobre la Expo fueron los amigos/fami-

Universo: visitantes mayores de 16 anos, residentes fuera de Espana
Muestreo: estratificado por cuotas (puertas) con seleccion aleatoria de la unidad muestral (visitante).
Muestra: 351 encuestas, durante el periodo del 11 al 14 de septiembre de 2008, garantizando la representatividad por dia

y puerta de salida.
Error muestral: +- 5,2% para un NC 95%
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liares (32,5 por ciento), la television (31,3 por cien-
to), la prensa (25,6 por ciento), Internet (18,8 por
ciento) y publicidad, vallas, carteles, folletos (15,4
por ciento). Respecto a la duracion de la visita, ha
de destacarse que las visitas fueron relativamen-
te répidas, ya que el 37 por ciento fue un dia 'y un
51,6 por ciento entre dos y tres dias. Para acce-
der al recinto de la Expo se utilizaron principal-
mente el autobus publico (47,9 por ciento), el
coche privado (19 por ciento) y autocar con viaje
organizado (13,7 por ciento). El taxi fue otro medio
de transporte utilizado (8,3 por ciento) en una
proporcion muy superior a la de los visitantes resi-
dentes en Espana.

El impacto que el recinto de la Expo tuvo
entre los visitantes extranjeros se centré funda-
mentalmente en aspectos de caracter arquitec-
ténico (25,6 por ciento), contenido tematico (12,8
por ciento), espectaculos (8,3 por ciento),
ambiente/atmdsfera (8 por ciento), la atencion al
visitante (6,3 por ciento), variedad de pabellones
y actos (6,3 por ciento), buena organizacion (5,7
por ciento), etc. Fueron, por tanto, los edificios
emblematicos y el disefio de la Exposicion los
que mas impacto a este publico y los que valord
mas positivamente.

Evaluacion global

Finalmente, y tras los aspectos considera-
dos, la evaluacion global que de la visita efectua-
ron los asistentes resulté bastante positiva, ya
que alcanza 7,73 puntos sobre 10, siendo este
indice superior entre los zaragozanos (57,7 por
ciento de los visitantes) que en los visitantes del
resto de Espana.

A su vez, la valoracion fue mas favorable
durante la semana que en sabados y domingos.
Teniendo en cuenta las aglomeraciones y largas
esperas que para acceder a algunos pabellones
tuvo que sufrir el visitante, ademas de las condi-
ciones climaticas —dias de intenso calor—, puede
considerarse elevado el grado de satisfaccion en
la mayoria de los asistentes. Esta impresion mas
positiva se produjo entre la poblacion joven
menor de 21 afos y mayor de 55 anos.

Impacto social y ciudadano de la Expo

Un indicador clave para evaluar el grado de
satisfaccion fue la respuesta a la pregunta “Si
recomendaria o no la visita a la Expo”. Los resul-
tados obtenidos indican un alto porcentaje afir-
mativo (91,7 por ciento), especialmente entre los
residentes en Zaragoza, lo que refleja el elevado
grado de identificacion de los zaragozanos con la
Muestra. Un ejemplo de la satisfaccion existente
entre el publico, y muy especialmente entre los
zaragozanos, fue la peticion por parte de los
agentes sociales, asociaciones y movimientos
ciudadanos de que se prolongase el periodo de
apertura de la Expo hasta después del Pilar.

Un ultimo aspecto a resenar es que un 73,1
por ciento de los encuestados afirmé que el con-
tenido y mensaje de la Expo, “Agua y desarrollo
sostenible”, influird en sus actitudes personales
respecto al uso del agua y al cuidado del medio
ambiente, lo que puede considerarse un indica-
dor positivo de impacto social y cultural.

5.5. La valoracion de la Expo y su
desarrollo por los zaragozanos

5.5.1. VALORACION GLOBAL

1°) Expectativas

Desde el momento de la eleccion de Zara-
goza para la celebracion de la Exposicion Inter-
nacional se generaron grandes expectativas
sobre el impacto que este acontecimiento tendria
en la ciudad. En el inconsciente colectivo apare-
cieron los efectos de la Expo 1908 y la expansion
urbanistica que se produjo entonces, asi como
las obras emblematicas que se hicieron, todas
ellas detalladas en el apartado primero de este
estudio. La valoracion que hicieron los zaragoza-
nos sobre la Expo fue positiva, cumpliéndose con
creces las expectativas que tenian sobre la
misma. Su opinion confirmd los resultados del
estudio de las Encuestas de Satisfaccion, ya
comentadas.

Las obras de urbanizacién del espacio de
Ranillas se realizaron en un tiempo récord.
Comenzaron algo mas tarde de lo previsto, por lo
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que un sector de la sociedad zaragozana duda-
ba de que estuvieran terminadas para el verano
del 2008. Durante los ultimos meses se realizaron
tres turnos de trabajo en algunos gremios. El
esfuerzo vy la ilusion de los organizadores hicieron
posible que casi todo estuviera terminado en los
plazos previstos inicialmente.

“Ha superado con creces lo que podia-
mos imaginar en el mejor de los escena-
rios, porque éramos conscientes de la
complejidad de la dificultad, y no nos
podiamos imaginar que al final las cosas
salieran tan bien. Sin embargo, no en
todos los aspectos y en todos los cam-
pos, ya que hay determinadas cosas que
si las hiciéramos ahora, las hariamos
seguramente de otra manera” (Expo
Agua).

En el discurso de este informante destacado
se refleja una vision realista del proceso. También
desde otras posiciones se destaca la capacidad
de la comunidad para desarrollar con éxito este
reto.

“Las expectativas, a nivel sobre todo
local, creo que han sido alcanzadas. El
sentimiento previo era posiblemente de
incertidumbre sobre la capacidad real de
Aragén para organizar de una manera
adecuada un evento de estas dimensio-
nes. Creo que se ha obtenido un notable
en el cumplimiento de las expectativas
creadas” (Empresario de restauracion).

El éxito se cifra también en el interés que
despertd en la mayor parte de los zaragozanos y
aragoneses.

“Creo que en la mayor parte de los casos
si, la considero un éxito por la afluencia
de publico y por como se ha desarrollado
todo; ademas, en general, los zaragoza-
nos hemos disfrutado mucho de la Expo,
en muchos casos mas alla del interés y
las expectativas que habia despertado
inicialmente” (Docente universitaria 2).

La Expo cumplié con las expectativas que
los zaragozanos tenian y asi se reflejo en la vida
de la ciudad durante la celebracion de la Muestra.
Un cierto sentimiento de euforia colectiva se
mantuvo durante los tres meses, lo que contri-
buyo a que el recinto de Ranillas se convirtiera en
lugar de convivencia y relacion de muchos zara-
gozanos.

“Para los ciudadanos creo que si ha
cumplido sus expectativas, la ciudad ha
mejorado mucho y hemos dado una
buena imagen de ciudad y ademas
espectaculos ludicos muy dignos, duran-
te los tres meses que ha durado. Se ha
visto una actividad econdmica importan-
te” (Directivo de empresa).

“Respecto a las instituciones y organiza-
ciones sociales, lo desconozco. Respec-
to a los ciudadanos, creo que ha cumpli-
do las expectativas que se tenian. Los
ciudadanos han disfrutado y vivido con la
Expo, la han sentido como propia, han
tenido a su alcance movimientos y actos
culturales importantes (desgraciadamen-
te poco frecuentes en Zaragoza fuera de
la Expo) y han visto como aparecia una
ciudad con mejores comunicaciones y
mas moderna” (Docente universitario 3).

2°) Satisfaccion

La satisfaccion fue general por haberlo con-
seguido, y por haber tenido todo practicamente
terminado a tiempo. Durante estos tres meses, el
recinto de Ranillas fue una fiesta por la multitud
de actos cientificos, sociales, culturales, recreati-
VOSs... que se celebraron, y por la presencia de
autoridades, politicos y personalidades que
pasaron por sus instalaciones.

“La sensacion de autoestima, de reco-
nocimiento de las propias capacidades,
de llegar a tiempo en unos plazos invero-
similes, es decir, nadie ha hecho una obra
como el Pabellén Puente que no haya
durado 6 afios, o cualquiera de estas
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obras en los procedimientos habituales
habrian durado mucho tiempo. El poder
hacerlo, y en un tiempo récord y hacerlo
bien, y que saliera bien, ha sido una
secuencia de satisfacciones a efectos de
la poblacion de Zaragoza que, primero,
se ha sentido reconocida de que es
capaz de ganar; segundo, se ha sentido
reconocida de que ha sido capaz de
construirla y ponerla en marcha; y, terce-
ro que ha sido capaz de ser atractiva
para multitud de personas que han veni-
do a visitarla, y que ademas han venido
personas de altisimo nivel que han cono-
cido Zaragoza” (Expoagua).

“Ha supuesto una autoafirmacion para
muchos aragoneses, que se han dado
cuenta de que se pueden hacer las
cosas tan bien como en otros sitios. Ade-
mas ha aumentado el interés de los ciu-
dadanos por el desarrollo de la ciudad”
(Docente universitaria 2).

Se trata de un sentimiento de satisfaccion
compartido por haber sido Zaragoza selecciona-
da entre otras dos ciudades, muy bien posicio-
nadas para ser candidatas, y por los efectos que
este acontecimiento tuvo en la ciudad y en el
aumento de la actividad econémica de algunos
sectores productivos, que vieron desde el princi-
pio una oportunidad para sus negocios en un
momento en que la caida de consumo se dejaba
sentir.

“No se puede negar que la Expo ha teni-
do un efecto positivo en la imagen de
Zaragoza, especialmente en el entorno
mas proximo, como puede ser para los
habitantes de las Comunidades Autono-
mas del Valle del Ebro, para quienes la
capital zaragozana es una ciudad de
grandes establecimientos y equipamien-
tos comerciales, culturales, recreativos y
de ocio, etc.” (Plaza Imperial).

Impacto social y ciudadano de la Expo

La satisfaccion y euforia contribuyeron a
generar muchas expectativas personales res-
pecto a la realizacion de negocio. Muchos
comerciantes y pequefios empresarios y autono-
mos, principalmente de servicios, pensaron que
durante los tres meses de la duracion de la
Muestra se incrementaria significativamente el
consumo en la ciudad, por lo que pensaban
obtener importantes beneficios econdmicos. Las
expectativas en este aspecto fueron excesivas,
ya que los resultados finalmente conseguidos
fueron menores de lo previsto inicialmente.

“Desde el principio la sensacion ha sido
un sentimiento de orgullo colectivo: Zara-
goza como centro de mira de medio
mundo, el planteamiento positivo del
aprovechamiento del agua, las nuevas
construcciones, los arreglos de la ciudad.
Luego, econdmicamente, sectores como
hosteleria, taxis o comercios esperaban
incrementar sus beneficios y, asi ha ocu-
rrido, pero no con las cifras a las que
ellos pensaban llegar...” (Voluntaria Expo).

“Las afluencia de visitantes se ha dejado
sentir en el recinto de la Expo y, posible-
mente, los comercios y locales proximos
han visto incrementadas sus ventas
durante esos meses, pero la repercusion
ha sido minima en las grandes superficies
que incluso han tenido un volumen de
ventas inferiores a otros afios, por efecto
de la crisis economica mundial” (Plaza
Imperial).

La satisfaccion de los aragoneses contribu-
y6 a mejorar el comportamiento ciudadano. A
pesar del elevado nimero de visitantes que tuvo
la ciudad no se produjeron problemas vy altera-
ciones del orden publico significativas. Tampoco
se registraron altercados o acciones violentas
contra personas y bienes, sino que incluso fueron
menores de los previstos, y de los que son habi-
tuales en este tipo de acontecimientos.
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“El grado de satisfaccion se mide en la
medida en que la gente respeta el mobi-
liario, respeta las cosas, aguanta las
colas... y una manifestacion clara y evi-
dente es que la gente no se emborra-
chaba, estaba borracha de satisfacciones
sensoriales de otro orden porque estaba
entretenida, ilusionada y se sentia satis-
fecha sin necesidad de otros estimulos
que los que proporcionaba el propio
recinto” (Expoagua).

Esta actitud contrasta con el comporta-
miento habitual de los aragoneses, que suelen
ser muy criticos con lo que ocurre en su tierra. En
esta ocasion, las criticas fueron menores y, en la
mayoria de las ocasiones, cuando se formularon
tuvieron una dimension constructiva.

“Teniendo en cuenta que los aragoneses
son muy criticos y exigentes, el grado de
satisfaccion es muy alto. Las organiza-
ciones sociales han sido mas criticas
pero también han estado en su papel,
han participado en el pabellén de la ciu-
dad de Zaragoza, de Aragdn, en el Faro...
han tenido también su espacio. Creo que
el nivel de satisfaccion es bastante alto”.
(Tribuna del Agua).

Esta opinién sobre la actitud autocritica de
los aragoneses fue compartida.

“Cuando presentamos la candidatura, de
repente Zaragoza se despertd un dia entu-
siasmada con la Expo, y es algo que me
sorprendio, en esta tierra que somos tan
proclives a ponernos a favor de algo y a
buscar puntos de encuentro. Contraria-
mente a lo que suele ser habitual, que
estamos siempre de acuerdo en el no, y
pocas veces de acuerdo en el si”. (Expoa-

gua).

3°) Autoestima y capacidad de la ciudad para
desarrollo de eventos

Zaragoza, su Ayuntamiento e instituciones,
asi como todos los agentes sociales de la ciudad

participaron y colaboraron para que la Exposicion
tuviera éxito y se cumplieran las expectativas pre-
vistas. Era un reto a conseguir: transformar un
espacio agricola, proximo al centro urbano, pero
desconocido para la mayoria de los zaragozanos,
en una nueva centralidad urbana, y convertir
Zaragoza en el lugar de encuentro de cientificos y
estudiosos sobre el aprovechamiento de los
recursos hidricos y el desarrollo sostenible.

“Se ha demostrado la capacidad de la
ciudad para organizar una gran Muestra
en un tiempo récord y con una brillante
realizacion. Esto se ha apreciado mas a
nivel nacional que internacional” (Directivo
de empresa).

“Hay una serie de aspectos que para mi
son importantes. El primero es sentirse
capaces. Uno de los puntos de partida
era: “esto no nos lo dardan a nosotros
porque somos pocos y pequerios, y
nuestro peso politico es limitado, y como
somos pequefios nunca nos daran
nada”. El hecho de que realmente hubie-
ra un proyecto lo suficientemente sdlido
como para que, aunque fuéramos pocos,
resultara atractivo para toda Espana, y el
hecho de ser nosotros quienes liderara-
mos el proyecto, y al decir nosotros digo
Zaragoza y Aragon” (Expoagua).

“Cuando analizas la documentacion hecha
y publicada sobre Aragdn y el hecho de
ser aragonés, muchas veces se denota
una filosofia de la depresion, un poco pesi-
mista, de la despoblacion, de la gente que
se ha marchado fuera, de la excesiva con-
centracion de la poblacion en Zaragoza...
El impacto social de la Expo ha sido
importante porque ha supuesto, por un
lado, superar esa contraposicion entre
Zaragoza y el resto de Aragon, y romper
esa dicotomia generada en la transicion
democratica de "“Zaragoza contra Aragon”.
Eso es importante para la propia configu-
racion del sentimiento identitario de Ara-
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gon. En ese sentido, la Expo ha contribui-
do a mejorar el que case Aragén con
Zaragoza” (Tribuna del Agua).

Superada esta dicotomia entre Zaragoza y el
resto de Aragoén, la Comunidad Aragonesa y su
capital demostraron estar preparadas y capaci-
tadas para nuevos proyectos.

“Ha supuesto un mito demostrar que
Aragon, Zaragoza, es capaz de hacer
proyectos complejos. Este hito demues-
tra que territorios como Aragon son
capaces de hacer una Expo o lo que
haga falta. Ha demostrado que es capaz
de competir jugando sus cartas”. (Tribuna
del Agua).

LLa consecucion de muchas de las expectati-
vas Yy la satisfaccion por el desarrollo de la Muestra
generaron un optimismo colectivo que las encues-
tas reflejaron, y cuyos resultados los medios de
comunicacion local contemplaron, elevando la esti-
ma de los zaragozanos y la confianza en la capa-
cidad de la ciudad para afrontar en el futuro nue-
vos retos. Esta sensacion fue compartida por la
mayor parte de los informantes consultados:

“Creo que este evento, aunque no ha
tenido el impacto internacional ni la
implicacion real de los gobiernos, ha
dejado un poso de satisfaccion en los
aragoneses que nos hace ver con otros
ojos el éxito futuro de proyectos de dis-
tintos calibres como puedan ser la Expo
Floral, Ciudad Europea de la Cultura,,...”
(Empresario de restauracion).

Gracias a los efectos positivos de la Mues-
tra, la crisis mundial y sus repercusiones en la
economia espafiola no se notaron en Zaragoza
hasta después de la Exposicion.

“Acontecimiento histérico en el que nos
vimos, queriendo y sin querer, la mayoria
del poblacion. El paro disminuyd, la crisis
actual aqui, en Zaragoza, llegd cinco o
seis meses mas tarde”. (Colaboradora de
la Expo).

Impacto social y ciudadano de la Expo

4°) Aspectos criticos
Difusion de la Muestra a nivel internacional

Como ya se ha sefialado el impacto interna-
cional de la Muestra fue reducido, de forma que
puede concluirse que la Expo fue un aconteci-
miento espanol y, a lo sumo, europeo.

"A nivel internacional su difusion ha sido
casli nula: posiblemente lo tnico que se
ha conseguido es que unos cuantos
extranjeros sepan situar a Esparia en el
mapa Y, otros pocos, situen Zaragoza
como una ciudad turistica mas de Espa-
Aa” (Voluntaria Expo).

Desde el ambito empresarial la opinion fue
algo mas critica, dado que posiblemente las
expectativas eran mayores considerando la
oportunidad de un evento de estas caracteristi-
cas y la inversion realizada.

“No se ha tenido una buena promocion y
conocimiento de la ciudad en el exterior
de Esparia, por falta de una buena
publicidad de la Expo; los ciudadanos y
las empresas europeas, en general, no se
han enterado de la Expo y mucho menos
han tenido interés por venir a visitar la
ciudad. La inversion que se ha hecho no
se ha aprovechado para un mayor cono-
cimiento e interés por la ciudad” (Directi-
vo de empresa).

“Hay varias cosas que son un poco
menos positivas. Una cosa es el tema de
comunicacion externa, que yo creo per-
sonalmente que se podia haber hecho
mejor. No solo presencia de extranjeros
en el recinto sino presencia en los
medios de comunicacion internacionales.
También dentro de Espana la percepcion
de muchos ciudadanos es haber visto el
logo de la Expo detrdas de anuncios de
empresas muy grandes, pero no se ha
percibido el caracter publico de la Expo-
sicion. No ha aparecido por ningun sitio,
ni en anuncios ni en publicidad el logo del
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gobierno de Espana, ni de Aragon, ni del
Ayuntamiento” (Fundacion Ecologia vy
Desarrollo).

Caracter comercial de algunos pabellones

El contenido tematico de los pabellones de
algunos paises fue excesivamente comercial y
con una intencionalidad de captacion turistica, y
sus actividades se alejaron bastante del mensaje
de la Expo.

“No obstante, en ocasiones, parecia
mas una Feria de Turismo que una Mues-
tra sobre el desarrollo sostenible y el
agua. Creo que se tenia que haber sido
mas exigentes con algunos paises, en
cuanto al compromiso de exposicion”
(Trabajadora de la Expo).

“La Expo 2008, sin embargo, no respon-
did al mensaje que se vendid. Muchos de
los pabellones se convirtieron en bazares,
y otros en escaparates de turismo”
(Rafael Bardaji, Anuario 2008, Heraldo de
Aragén, p. 11).

Pérdida de oportunidades

No se deberia perder la oportunidad de con-
vertir a Zaragoza en una ciudad de referencia
mundial en temas de recursos hidricos y des-
arrollo sostenible, no sélo a nivel de plantea-
miento e investigacion sino como un lugar de ubi-
cacion de empresas relacionadas con ello. El
sector empresarial mantuvo esta opinion y sefa-
|6 que “Zaragoza no debe perder la oportunidad
de ser un centro de investigacion en recursos
hidricos, asi como ser una sede competente en
cuestiones internacionales vinculadas al agua, De
hecho, es ya la sede del Secretariado de Nacio-
nes Unidas para la Década del Agua (2005-
2015), convirtiéndose en la Unica ciudad espa-
fAiola con una oficina permanente de la ONU"®.

Para algunos el recinto de Ranillas tendria
que haberse dedicado, tras la Expo, a un centro

65. Ocejo Rodriguez (2007: 17).

pionero en investigacion y produccion de disenos
e ideas para el desarrollo sostenible y aprove-
chamiento y buen uso del agua.

“El legado ha sido muy positivo en temas
urbanisticos, temas de imagen, de auto-
estima, etc. pero si que creo que hay
cosas, sobre todo en lo que se refiere a
desarrollar oportunidades que no hemos
sido capaces de aprovechar. Habia cosas
muy interesantes para la economia, y
para un posicionamiento aragoneés en el
mundo, que creo que se podian haber
desarrollado mas”. (Tribuna del Agua).

“La clave hubiera sido hacer como en
Panama en donde se aprovecharon las
instalaciones que dejaron los americanos,
tras irse del Canal, y convertir Ranillas en
una Ciudad del Saber, buscando institu-
ciones, ONGs...” (Fundacion Ecologia y
Desarrollo).

5.5.2. PARTICIPACION

La participacion de instituciones, agentes
sociales y personal voluntario fueron los aspectos
que los informantes mas destacaron, lo que con-
tribuyd, sin duda, a que las expectativas
iniciales sobre la Muestra se cumplieran con
creces.

“Si, lo prueba la excelente labor del volun-
tariado, la participacion de todas las
administraciones —central, autondmica y
local- y el protagonismo de muchas
ONGs, Federaciones de Barrios, etc.”
(Empleado del Ayuntamiento de Zara-
goza).

1°) Participacion de la sociedad civil

La participacion de la sociedad civil, a través
de movimientos ciudadanos y organizaciones no
gubernamentales, fue una de las caracteristicas
dignas de mencion.
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“Ha sido la primera vez que en una Expo
hubo un espacio autogestionado por la
sociedad civil dentro del recinto. Porque
hasta ahora las Expos eran pabellones de
paises, de gobiernos, y pabellones de
empresas. (Fundacion Ecologia y Des-
arrollo).

2°) Voluntariado

La Expo fue un buen ejemplo de que cuan-
do hay un proyecto que convence, que cala entre
la poblacion, se suele producir una respuesta de
colaboracién ciudadana. Como se ha sefialado
anteriormente, desde el principio, se produjo una
inscripcion masiva de voluntarios para trabajar en
el desarrollo de la Muestra.

“Esta claro que si hay iniciativas la gente
responde; la masiva participacion del
voluntariado y de visitantes a la Muestra
lo confirman. Creo que la imagen que
dimos ante los visitantes fue positiva”
(Trabajadora de la Expo).

5.6. La valoracion de la Expo y su
desarrollo por los profesionales
de los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion nacionales y
extranjeros realizaron un seguimiento desigual de
las actividades llevadas a cabo en la ciudad de
Zaragoza y Huesca. La opiniéon de algunos perio-
distas de los principales medios de comunicacion
sobre el desarrollo de la Expo y la continuidad de
su legado se sintetizan a continuacion®.

A la pregunta ¢Cual ha sido su impresion
sobre la Expo? Se respondié con una diversidad
de respuestas. Entre las posturas mas optimistas,
pueden resaltarse las siguientes:

“A mi me ha gustado que la Expo haya
sido tematica, que se haya elegido un
asunto tan crucial como el del agua y que
se haya movilizado a figuras de todo el

Impacto social y ciudadano de la Expo

mundo para que vengan a debatir’ (Car-
men Moran, £l Pais).

"La impresion que me llevo es buena. La
Expo, vista asi, desde el punto de vista
del periodista, sin colas, ni atascos, con
tranquilidad, esta francamente bien. Su
mensaje también, y es que el tema no
podia ser mejor, ha sido muy acertado.
Comparada con el Forum de las culturas,
la Expo gana por goleada por la res-
puesta obtenida como evento y porque
ha sido un verdadero polo de atraccion”
(Javier Ricou, La Vanguardia).

“Sinceramente, me llevo una impresion
muy positiva. Han sido tratados elemen-
tos cruciales para la vida y se han pues-
to sobre la mesa todo lo que se sabe
sobre el agua. Ahora es el turno para los
expertos y politicos que seran los que se
encarguen de que todo esto sirva para
algo o no. Pero, para mi, como comuni-
cador de medio ambiente, ha estado
realmente muy bien” (Gustavo Catalan, £/
Mundo).

Estas opiniones destacan el acierto del con-
tenido teméatico elegido y la forma en que la
Muestra se desarrolld, existiendo una opinion
compartida positiva sobre la celebracion. Otras
valoraciones se centraron en los efectos que la
Exposicion tuvo para el conjunto de la ciudad.

“La impresion es positiva, aunque con
algunos matices. Me han gustado mds
las instalaciones del recinto, la arquitec-
tura de algunos edificios, la dimension
que se le ha dado a esta parte de la ciu-
dad, los eventos y la ilusion con la que
los aragoneses han hecho suya la expo-
sicion, que el propio contenido de los
pabellones” (Silvia Garrote, Heraldo de
Soria).

66. Estas opiniones se recogieron en el Heraldo de Aragén de 15 de septiembre de 2008, p. 22.
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“La arquitectura de los edificios como el
Pabellon Puente reflejan también esta
audacia y una capacidad para iniciar pro-
yectos futuristas. Ademas, la Expo es la
imagen de lo que deberian ser las ciuda-
des del mariana: transporte publico,
espacios verdes y naturales, vias ciclistas
y peatonales... “ (Pascal Jalabert, Le Pro-
gres).

Por el contrario, otras posturas fueron
menos optimistas y contenian una critica por el
caracter comercial de algunos pabellones que
desfiguraban la finalidad de la Exposicion y des-
virtuaban su contenido tematico.

“Me dio la impresidn de que muchos de
los participantes no estuvieron a la altura
de la consigna planteada. Hemos visitado
muchos de los pabellones y hemos visto
propaganda, todos mostrandose muy
sostenibles sin fundamentarlo, otros ni
siquiera se molestaron en tratar el tema
del agua. Parecia que hubieran traslada-
do los pabellones de Fitur a Zaragoza”
(Pablo Francescutti, La Razdn).

“En algunos de ellos, —pabellones— el hilo
conductor del agua era bastante relativo
y he echado en falta una mayor homo-
geneidad entre lo mostrado” (Silvia Garro-
te, Heraldo de Soria).

“Podemos lamentar el contenido de
algunos pabellones y que faltara alguna
atraccion ludica“ (Pascal Jalabert, Le Pro-
gres).

Respecto a la pregunta ¢contribuira este
encuentro al desarrollo sostenible?, las respues-
tas obtenidas fueron mayoritariamente optimistas.
A pesar del reconocimiento de las dificultades
existentes para llevar a término un desarrollo sos-
tenible, existi6 una coincidencia en cuanto al
impacto que el contenido de la Expo pudo tener
entre los visitantes, pero las expectativas fueron
menores al pensar en las politicas que los gobier-

nos podian desarrollar en el futuro sobre el apro-
vechamiento y buen uso de los recursos hidricos.

La Expo generd unas expectativas locales
que debian satisfacerse para no frustrar la euforia
colectiva que se vivid en Aragon, no solo duran-
te los tres meses de su celebracion sino desde
que Zaragoza fue seleccionada. La Comunidad
adquirio una responsabilidad de cara al mundo y
debe mantener vivos los acuerdos de la Carta de
Zaragoza.

“La Expo supone impulsar a la Comunidad
en ese gran debate en torno al agua den-
tro de los foros internacionales. Ahora la
region tiene un gran papel en el momento
crucial dentro de las politicas hidricas de
todo el mundo. Aragon deberia aprove-
char la Expo como un punto de inflexion
para abogar por unas politicas hidraulicas
eficaces. Porque estos ultimos arios de
debate que se ha llevado a cabo al res-
pecto ha sido tan intenso como estéril’
(Antonio Angulo, Diario del Alto Aragon).

También estas expectativas fueron mas
generales y se dirigieron a una nueva conciencia
mundial y una toma de postura por los respon-
sables politicos.

“Me queda una sosegada esperanza de
que no suceda con la Carta del Agua y
los contenidos de la Tribuna como ha
ocurrido con otros grandes eventos,
que se zanjaban con grandilocuentes
declaraciones que de ahi no pasaban.
Confio en que por una vez la herencia de
la Expo... nos lleve a un proceso de rec-
tificacion con relacion al uso del agua”
(Joaquin Araujo, EI Mundo).

Para la mayoria de los periodistas, el conte-
nido tematico aumento la sensibilidad de los ciu-
dadanos sobre el agua como recurso limitado y la
necesidad de su aprovechamiento como bien.

“Ha promovido las conciencias. En la Tri-
buna del Agua hubo un esfuerzo por pro-
mover reflexiones y aunque por alli paso
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una minoria, si es positivo porque del
agua sabemos mas ahora que antes”
(Pablo Francescutti, La Razon).

“Esta claro que ya se crea conciencia
viendo los pabellones. A no ser que uno
pase de todo. Como oportunidad para
salir imbuido del tema ha sido buena”
(Javier Ricou, La Vanguardia).

“Si, yo creo que ha servido para con-
cienciar y por ello contribuira al desarrollo
sostenible. Las exposiciones han tenido
vigor y al debate se ha incorporado todas
las voces, incluso las disonantes, ya que
la Expo ha permitido que todos se
expresen. Yo creo que ha servido para
concienciar a la poblacion” (Gustavo
Catalan, El Mundo).

“Ha servido para informar y concienciar a
la gente. Pero no a los que deciden nues-
tro futuro” (Pascal Jalabert, Le Progres).

“Si, ha sido una exposicion positiva para
el futuro de la gestion del agua... Pese a
todo, cuando la gente entra, se hace una
idea clara de cual es la situacion” (Anto-
nio Cerrillo, La Vanguardia).

LLas opiniones respecto a la continuidad del
legado de la Expo fueron desfavorables:

“Soy pesimista porque reuniones como
ésta ha habido muchas y los acuerdos
no se han cumplido pese a la presion
social. No quiero decir que en este caso
no se vaya a hacer nada, pero los politi-
Cos no suelen ocuparse de estas cosas
aunque sea su cometido” (Carmen
Moran, El Pais).

Puede observarse que, entre los profesio-
nales de los medios de comunicacion, hubo una
valoracion bastante positiva de la Muestra. Tam-
bién entre ellos, aunque con algunas reservas, se
crearon unas expectativas sobre el legado que la
Exposicion Internacional podria dejar al mundo en
el tema del agua y del desarrollo sostenible.

Impacto social y ciudadano de la Expo

5.7. Valoracion de la Expo por los
agentes sociales: organizacio-
nes empresariales y sindicales

1°) Impacto social

La Expo afectd al conjunto de la ciudad, a
sus instituciones politicas y administrativas, a las
organizaciones y agentes sociales, a movimientos
sociales y ciudadanos y al conjunto de la ciuda-
dania que apoyd desde el principio este proyecto.

“Siempre entendimos que la Expo era
mucho mas que la Exposicion Interna-
cional en si misma y las expectativas se
confirmaron. En el plano social, gracias a
ella, se consiguid crear entre los arago-
neses un clima de ilusion y confianza en
nosotros mismos, en nuestra capacidad
para hacer bien las cosas que creo que
es uno de sus mayores éxitos. Ademas,
Aragdn ha vivido un salto cualitativo y
cuantitativo de infraestructuras que de
otra forma hubiese llevado mds de una
década. A ello se suma la modernizacion
urbanistica de Zaragoza y que el Ebro y
sus riberas se hayan integrado realmente
como espacio urbano” (CREA).

La Expo constituye un punto de inflexion en
la creaciéon de una nueva identidad entre los ara-
goneses.

“La Expo provoco la union de toda la ciu-
dadania, de todos los grupos y de todos
los sectores. Y, sobre todo, la gente mas
Joven participd de una forma muy entu-
siasta y especialmente a nivel de volun-
tariado, aunque habia gente de todas las
edades. Zaragoza necesitaba un evento
de esta naturaleza” (CEPYME ARAGON).

La Expo fue un modelo de organizacion que
demostro la capacidad de una ciudad, Zaragoza,
y de una region, Aragon, para llevar a término un
proyecto de esta envergadura en tan poco tiem-
po, y dentro de unos afnos se hara una valoracion
mas objetiva y podra considerarse lo que real-
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mente ha supuesto para Zaragoza y para la
Comunidad Auténoma.

“En este momento yo creo que no lo
apreciamos en su totalidad por la situa-
cién econémica que estamos padecien-
do, pero cuando pasen unos afos y
hagamos balance de lo que se hizo,
durante los tres arios de preparacion de
la Expo, veremos que al igual que en
71908 hubo un punto de inflexion, en el
afio 2008, se ha producido otro” (CEPY-
ME ARAGON).

Desde las organizaciones sindicales se des-
taca la dimensién social de la Expo desde una
perspectiva sociolaboral, con la creacion de
puestos de trabajo durante casi tres anos y los
acuerdos y estrategias para regular las condicio-
nes laborales y la consecucion de los objetivos a
su tiempo. El papel de los sindicatos fue decisivo
y el indice de conflictividad se mantuvo bajo, gra-
cias a los acuerdos firmados para el desarrollo de
la Expo Social. Desde las Oficinas Técnicas de
Comisiones Obreras y de la Unién General de
Trabajadores se realizd, tal como se ha indicado
ya, un seguimiento de las contrataciones y del
cumplimiento de los convenios y de los acuerdos
establecidos.

El fuerte crecimiento de mano de obra y la
insuficiencia de los trabajadores autdctonos
para responder a la demanda empresarial, requi-
ri¢ la presencia de trabajadores inmigrantes, lo
que tuvo un doble efecto:

“Desde el punto de vista sindical: uno
seria positivo, que es €l trabajo y la inte-
gracion de todos esos trabajadores, y
por el lado negativo, la falta de impacto
en el incremento salarial que ha tenido la
presencia de tantos trabajadores durante
dos afos y medio. Al hacer falta tantos
trabajadores, lo I6gico hubiera sido que
se hubiese producido un incremento en
los salarios al aumentar la demanda de
mano de obra, pero al poder cubrir estas
vacantes con trabajadores inmigrantes,

tal subida de sueldos y déficit de mano
de obra no ha llegado a producirse”
(UGT).

La generacion de puestos de trabajo tam-
bién fue clave para Comisiones Obreras y cons-
tituyd una de las aportaciones que la Expo hizo a
la ciudad.

“Permitio a Zaragoza durante tres afios
llegar a unos niveles, de tasa de paro y
ocupabilidad que no hubiésemos tenido
sin la Expo. Entre las obras de acompa-
Aamiento, las propias de la Expo, y las
inversiones privadas que aprovecharon la
muestra, hemos contado con seis o Siete
mil empleos continuos que si no, no
hubiésemos tenido. Incluso llegar a nive-
les de paro cero en hombres y muy bajo
en mujeres, con un 70-80 por ciento de
trabajadores extranjeros, porque autoc-
tonos no habia, permitic a muchas per-
sonas integrarse en el mercado laboral”
(CCOO).

2°) Aportacion de los agentes sociales
al desarrollo de la Expo

Organizaciones Empresariales

Las organizaciones empresariales aragone-
sas y locales aportaron toda su infraestructura y
también recursos econdmicos para que el pro-
yecto Expo Zaragoza 2008 se desarrollase y
plantease de forma adecuada para ser seleccio-
nado por el BIE. El Centro Empresarial, como ya
se ha indicado anteriormente, desempefid un
papel crucial para el desarrollo de la Expo y a tra-
vés de él llegaron a Zaragoza importantes repre-
sentaciones empresariales de ambito nacional e
internacional.

“El Centro Empresarial desarrolld una
importante labor de apoyo en los con-
tactos, eventos, encuentros, empresaria-
les y econémicos, que tuvieron lugar en
la Expo. También la capacidad que tuvi-
mos las organizaciones empresariales de
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poder atraer a Zaragoza otras organiza-
ciones con las que tenemos contacto de
caracter nacional y extranjero, y con las
que tuvimos ocasion de mostrarles la ciu-
dad” (CEPYME ARAGON).

Ademas, se aprovechd la ocasion para mos-
trar al sector empresarial de otras Comunidades
Auténomas y de algunos paises, la nueva imagen
de Zaragoza y las posibilidades existentes para
invertir en Aragon.

“La Confederacion apoyd el proyecto
Expo desde sus inicios y lo divulgd tanto
entre los empresarios aragoneses como
en cuantos foros nacionales e internacio-
nales participa antes y después de la
designacion por parte del BIE. La cola-
boracion con Expoagua ha sido estrecha
y constante mas alla de los convenios
especificos firmados junto a otras orga-
nizaciones. Ya en los tres meses de la
Expo, CREA fue anfitriona de cerca de
400 empresarios de todo el pais y diri-
gentes de las organizaciones empresa-
riales espariolas, gracias a un programa
de visitas organizado con la colaboracion
del Gobierno de Aragon. En ellas, ade-
mas de visitar la Expo y estrechar lazos
empresariales, se les explicaron las posi-
bilidades de inversion que ofrece Aragon,
nuestra especializacion logistica y la faci-
lidad de acceso a los mercados nacional
y europeo, la disponibilidad de suelo
industrial, la elevada formacion de nues-
tro capital humano, etcétera. El esfuerzo
se vio totalmente recompensado por la
excelente imagen que se llevaron de Ara-
gon y que seguimos percibiendo, por
elemplo, en nuestra actividad dentro de
CEOE” (CREA).

La respuesta empresarial fue muy importan-
te, ya que las empresas aragonesas participaron
en las contrataciones y apostaron por el cumpli-
miento de los plazos. Por su parte, y segun reco-
nocieron las organizaciones sindicales, la Expo

Impacto social y ciudadano de la Expo

Social fue un éxito, y la colaboracion del sector
empresarial en la prevencion de riesgos laborales,
en el cumplimiento de los convenios y de las
condiciones laborales permitié un clima de con-
cordia y de paz sociolaboral. Las cuestiones con-
flictivas que se sefialaron en el ambito de las rela-
ciones laborales fueron solucionadas en su
mayoria directamente con las empresas.

Organizaciones Sindicales

Las organizaciones sindicales desde el
principio se posicionaron a favor del Proyecto
Expo Zaragoza y firmaron convenios de colabo-
racion con las instituciones para que se pudiera
desarrollar en los plazos establecidos. Su labor
fue decisiva en el seguimiento de las obras,
cumplimiento de convenios, control de las
medidas de seguridad... —tal como se ha indica-
do anteriormente—. Se realizaron acciones pun-
tuales cotidianas por parte de las Oficinas Téc-
nicas, que contribuyeron al éxito de los acuerdos
establecidos.

“Antes de asignarnos la Expo, tanto nos-
otros como Comisiones Obreras y los
agentes sociales participamos en el ante-
proyecto... Después, durante las obras,
hemos ayudado mucho a la gestion de
las actuaciones, creando un modelo de
trabajo para la obra publica “modelo
Expo”. Este modelo cuenta con cuatro
gjes fundamentales. Incidiendo desde el
principio en el pliego de condiciones de la
propia obra publica, las fdrmulas de con-
tratacion y subcontratacion dentro de un
sector tan conflictivo como la construc-
cion, adelantandonos incluso a la implan-
tacion de la Ley de la Subcontratacion.
Muy importante fue la asistencia a pie de
obra de las organizaciones sindicales; de
esta forma conseguimos que los trabaja-
dores tuviesen asistencia laboral dentro
de su propia zona de trabajo. Y casi lo
mas importante fue la vigilancia del cum-
plimiento de las normas de seguridad y
salud laboral, los datos de siniestralidad
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laboral estan ahi, y son fiel reflejo de que
las cosas con este modelo se han hecho
bien” (UGT).

Fundamentalmente se destaca la colabora-
cion entre administracion, organizaciones empre-
sariales y sindicales, que permitié generar una
forma de funcionamiento, un estilo de actuacion,
que podra trasladarse a otras intervenciones, ya
que fue beneficioso para todas las partes.

“Hay que tratar de continuar con este
modelo que hemos creado, y en el que
hemos participado con Comisiones
Obreras, en todas las obras publicas
actuales y futuras; algo que ya esta fallan-
do en las obras post-Expo —en las que no
existe acuerdos—, y que también es dlificil
ante la ausencia de presion social y sin-
dical que hubo en las obras de la Expo”
(UGT).

“Durante todo el proceso de la Expo, se
demostré que hay voluntad de llegar a
acuerdos con los agentes sociales y de
que si se cumplan las normas, los objeti-
vos se pueden cumplir mas facilimente y
a su tiempo. Y ese ha sido el legado mas
positivo que nosotros, los sindicatos,
hemos podido dejar... En el momento de
proponer la candidatura, se contacto con
nosotros para manifestarnos que era un
valor en alza, el contar con acuerdos pre-
vios entre empresarios y sindicatos. Des-
pués, durante la Expo, cuando el acuer-
do era algo unicamente sindical, se ha
demostrado que ha sido algo muy
bueno, sobre todo en salud laboral. Y
que cuando hay voluntad y colaboracion,
se consigue reducir los accidentes, cum-
plir las condiciones laborales y evitar el
conflicto social... Yo destacaria que éste
ha sido un ejemplo de que cuando se
qQuiere se puede, y es importante resaltar
que Expo quiso” (CCOOQ).

La gestion realizada desde las Oficinas Téc-
nicas de Comisiones Obreras y UGT se conside-
ré muy positiva e incluso modélica para aplicarse
en otras ocasiones. La accion sindical se centrd
en la prevencion de riesgos laborales y en el
seguimiento de las condiciones laborales para
lograr el cumplimiento de los convenios de los
diferentes gremios.

“En la intervencion sindical, habia dos
partes: una de salud laboral, que fue un
éxito de cifras, y otra de relaciones labo-
rales. Y mientras que en el periodo de
obras, en el recinto de la Expo, no hubo
ningtn accidente mortal, aunque hubo
dos graves, el indice de accidentes labo-
rales bajo muchisimo, con unas medias
del 40 por ciento, y acabamos bajando el
40 por ciento, aunque si es verdad que
teniamos mucha gente y estaba muy
controlado. En lo referente a relaciones
laborales, haciamos un trabajo preventivo
y, aunque hubo algunas cuestiones pro-
bleméticas, todas se encauzaron bien”
(CCOO).

No obstante, las organizaciones sindicales
mencionan las dificultades para el cumplimiento
del Plan de Recolocacion establecido para los tra-
bajadores tras la Expo, por diversas razones.

“El plan de recolocacion de la pre-Expo
no funcioné porque con tanto trabajador
de fuera, la gente se marcho... En Comi-
siones Obreras intentamos un plan de
recolocacion mediante nuestros servicios
de empleo. Se apunté mucha gente. Se
trabajo la insercion, la formacion, pero
hemos tenido problemas por la situacion
econdmica que estamos pasando y que
ha afectado al empleo” (CCOO).

Esta preocupacion también fue compartida
por el sector empresarial que sefald las causas
que impidieron la recolocacion de los extrabaja-
dores de la Expo.
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“Desgraciadamente, no ha sido posible,
pero ni por demérito de los trabajadores
ni porque su experiencia en la Expo haya
constituido un efecto negativo para su

importancia del impacto de la Expo en el disefio
de la ciudad.

“Realmente hay que estar satisfechos
porque nuestra ciudad ha mejorado

incorporacion en algun puesto de traba-
jo. Todo se debe a que, a dia de hoy, hay
476 expedientes de regulacion de
empleo en Aragon suponiendo una pér-
dida de empleo muy superior a lo que se
produjo en 2008" (CEPYME ARAGON).

mucho sus infraestructuras y aunque
algunos  planteamientos estuviesen
sobrevalorados, se ha ratificado nuestra
imagen de sociedad amable y acogedo-
ra; y aunque en alguin aspecto haya que-
dado alguna actuacion sin terminar, en un

ambito global tenemos que estar satisfe-
chos. En términos generales, las expec-
tativas se han cumplido, entre ciudada-
nos y visitantes, sobre todo los de
Zaragoza. La creacion cientifico-técnica
durante la Expo ha tenido un nivel altisi-

3° Cumplimiento de las expectativas
sobre la Expo
Los agentes sociales manifestaron su satis-
faccion por el cumplimiento de sus expectativas
sobre el desarrollo de la Expo y la nueva imagen
de la ciudad de Zaragoza.

“La Expo ha supuesto un punto de infle-
Xion en la ciudad de Zaragoza, con la
construccion de unas infraestructuras
imprescindibles en una ciudad como
Zaragoza que llevaba un atraso conside-
rable en relacion con otras ciudades de
similar tamafio en Esparia. Esto es un
capital publico que quedara en la ciudad,
facilitara su desarrollo y pondra de mani-
fiesto una vez que se supere la actual cri-
sis” (CEPYME ARAGON).

“En general, instituciones, organizaciones
y ciudadanos nos sentimos satisfechos
con lo que la Expo nos ha dejado como
las mejoras urbanas y de infragstructuras,
ademas de estar orgullosos de la imagen
que dimos con la Expo, haber ampliado
contactos y relaciones, etcétera. Otra
cosa es que tras la Exposicion hayamos
sufrido con fuerza la crisis que la muestra
nos ayudo a retrasar unos meses en
Aragon, y que eso haya provocado un
paso muy brusco de la euforia a la preo-
cupacion” (CREA).

Esta opinidon también la compartieron las
organizaciones sindicales quienes reconocieron la

mo, a nivel urbanistico se ha avanzado
mucho y hemos conseguido tener una
ciudad muy atractiva, quiza las carencias
sean a nivel de proyeccion del nombre de
Zaragoza” (UGT).

“La Zaragoza de antes no tiene nada que
ver con la de ahora. No sdlo en el recinto,
sino en toda la ciudad. La Z-30, la Z-40,
las riberas, etc. El mayor legado es todo
el conjunto de infraestructuras, tanto las
carreteras como las riberas, porque lo
que es el recinto esta por ver todavia,
debido a que estamos en un periodo
complicado” (CCQOO).

No obstante, las expectativas sobre el
numero de visitantes de la Expo fueron mayores
que las cifras finalmente alcanzadas, asi como su
procedencia. Todo ello hizo pensar que fallé el
diseno y campana publicitaria,

“La Expo, en lo referente a la publicidad,
fallé en concepto de marca, porque con-
fiaban en la difusion dnicamente a través
de los informativos en los medios de
comunicacion... Este problema de falta
de promocion se refleja en el nimero de
visitantes y, aunque nos han dicho que
hubo cinco millones y medio de visitan-
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tes, realmente hubo cinco millones y
medio de accesos al recinto, incluyendo
las personas que entraron varios dias con
su pase” (CCOO).

Tampoco las expectativas comerciales y de
negocio se cumplieron de manera generalizada,
ya que la actividad econémica se circunscribid
principalmente al entorno del recinto de Ranillas,
y los niveles de consumo de los visitantes fueron
inferiores a los esperados, presumiblemente por
causa de la crisis econdmica, que ya se dejaba
sentir en el resto de Espafa y en otros paises.

“Hubo en un momento dado, una sensa-
cion muy optimista al suponer que la
Expo y la atraccion de visitantes iban a
provocar un incremento de la actividad
econdmica de pequefios negocios, de
hosteleria... y de hecho, muchos peque-
Aos empresarios ampliaron sus plantillas,
hicieron inversiones en sus negocios... y
ese efecto no se produjo porque la Expo
fue un motor de dinamizacion economi-
ca, pero que se circunscribio al entorno
del recinto. No se traslado de una mane-
ra sistematica al resto de la ciudad. Hasta
tal punto que hubo sectores econémicos
de la ciudad que registraron un descenso
de ventas, porque muchos zaragozanos
y visitantes en lugar de realizar gasto por
toda la ciudad lo hacian sdlo en el recin-
to de la Expo... La muestra podia haber
llevado mayor actividad economica a la
ciudad consolidada, y eso no fue asi”
(CEPYME ARAGON).

4°) La Post-Expo

Los agentes sociales destacan la continui-
dad de las infraestructuras como un signo identi-
tario de un evento que tuvo una repercusion
importante en el trazado urbano de la ciudad,
pero cuestionan la continuidad del legado ideo-
|6gico de la Muestra. Existié una preocupacion
institucional, compartida por los sectores socioe-
condmicos aragoneses, de que en Zaragoza no

sucediera lo que ocurrié en Sevilla, que una vez
que termind el evento, quedaron medio abando-
nadas las instalaciones del recinto. La preocupa-
cién y objetivo prioritario de la administracion y de
las organizaciones empresariales fue ¢qué hacer
de forma inmediata con las instalaciones?

“El entorno fisico del proyectado parque
empresarial es magnifico para la situacion
de actividad de representacion de las
empresas. Ahora vivimos una profunda
crisis economica y hay muchas empresas
que estan desapareciendo, y se han
paralizado las inversiones empresariales.
Esta es una situacion temporal que 16gi-
camente pasard, y cuando se supere, se
pondra de manifiesto que es viable esta
idea. En los primeros arios del siglo XXI
ha crecido mucho la ciudad, hay muchos
edificios de oficinas, y hay un exceso de
oferta y légicamente eso influye. La
demanda del mercado ira regulando
esta situacion. Por tanto, los dos obsta-
culos que hay en este momento son de
tipo coyuntural” (CEPYME ARAGON).

Esta preocupacion por encontrar un destino
y Uso a las instalaciones del recinto de Ranillas
dejoé en segundo lugar, el interés por la continui-
dad del legado de la Expo, y convertir a Zarago-
za en una ciudad de referencia mundial respecto
al uso del agua.

“Ahora con la post-Expo la estrategia se
esta basando en vender los activos fisi-
cos. En definitiva, vender metros cuadra-
dos. Contamos con la Caja Azul de Zara-
goza, algo a lo que no hemos sabido
darle proyeccion, se trata de un intangible
que no valoramos y que tampoco sabe-
mos vender... La post-Expo se ha visto
afectada también por la crisis; las priori-
dades de administracion, agentes socia-
les, sindicatos y los propios ciudadanos
son otras y se basan, en muchos casos,
en poder superar esta situacion. Ha cam-
biado el orden de prioridades y cuestio-
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nes que antes eran mas irrelevantes, se
tildan ahora de fundamentales e irrenun-
ciables. Podriamos considerar que en el
momento actual sdlo se esta atendiendo
a las cuestiones econdmicas, y por
tanto, la gestion cultural de la post-Expo
queda relegada a un segundo plano”
(UGT).

La situacion econémica que se esta viviendo
juega en contra de la posibilidad de destinar
recursos para el desarrollo sostenible y los plan-
teamientos realizados. Las propuestas y alterna-
tivas recogidas en la Carta de Zaragoza se estan
quedando en un segundo lugar ante la necesidad
de solucionar los problemas basicos cotidianos y
que afectan de una manera mas directa a los ciu-
dadanos. La inmediatez prevalece sobre una
opcion estratégica de cambio de las pautas pro-
ductivas a nivel global.

“La conciencia de gestionar mejor los
recursos, cuidar el medio ambiente...
existe, pero para haber aprovechado el
tirdn de la Expo como verdadero empu-
Jjon en este sentido, hubiésemos necesi-
tado una situacion global mas tranquila;
sin la acuciante pérdida de empleo, la
recesion, la caida de consumo... que
hubiese permitido fijar nuestras miras en
el tema medioambiental que proponia la
Expo” (UGT).

5.8. Grado de consecucion de los
objetivos de la Expo

5.8.1. “UNA NUEVA IMAGEN DE LA CIUDAD”

Uno de los objetivos de la Expo fue presen-
tar al resto de Espana y al mundo una nueva ima-
gen de Zaragoza y esto solo se consiguié par-
cialmente. Para algunos informantes esta nueva
imagen se logré a nivel nacional pero no interna-
cionalmente, dada la poca repercusion del even-
to fuera de las fronteras espanolas, como
demuestra el reducido numero de visitantes
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extranjeros que registro. Esta sensacion fue com-
partida por algunos informantes:

“Se ha conseguido una parte de la ciu-
dad nueva, mas y mejor comunicada y
un reconocimiento a nivel nacional (pero
escaso internacional) por el evento en
general: puentes y edificios construidos
por famosos arquitectos, congresos y
conferencias con visitas de autoridades,
artistas de toda indole, politicos, perio-
distas... dando su toque personal, y
situando a Zaragoza como referente
durante unos meses” (Voluntaria Expo).

Los agentes sociales compartieron esta opi-
nion referida al @mbito local y nacional pero fue-
ron menos optimistas respecto al impacto que
Zaragoza pudo tener a nivel internacional:

“En el ambito local, no es que se haya
mejorado la imagen, sino que se ha cre-
ado una auto-imagen que no existia, lo
que ha permitido que los zaragozanos
dejasemos de renegar de nuestra ciudad.
En el ambito autonémico dentro de
Espana, si que se ha producido mucha
publicidad tanto de la pre-Expo como de
la muestra. Y por dltimo, en el ambito
internacional, ahi presenta las mayores
carencias porque si que se realizé un
esfuerzo para conseguir la muestra, una
pre-campania bastante fuerte, pero
durante y después de la Expo, no se ha
sabido mantener esa presencia” (UGT).

No obstante, esta imagen de la ciudad sera
algo temporal si no se sustenta en el desarrollo
posterior del lema y mensaje que se intentaron
transmitir durante la celebracion del evento. De lo
contrario, con el paso del tiempo, la ciudad se
olvidara y dejara de ser una referencia en el tema.
Si no se mantiene vivo, con acciones e interven-
ciones, el legado de la Expo pasara al olvido en
poco tiempo.

“Para mi la Expo es sobre todo una gran
operacion de marketing global donde
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sitdas el nombre de tu ciudad y tu pais o
region y lo asocias al concepto del agua
y la sostenibilidad. Si luego esa operacion
de imagen no se sustancia, no esta
anclada en hechos que corroboran, que
hacen congruente ese mensaje y que le
dan coherencia, al final no sirve para
nada” (Directivo Fundacion Ecologia y
Desarrollo).

1°) A nivel mundial

Zaragoza no era una ciudad conocida a nivel
internacional como Madrid o Barcelona. La
capital zaragozana era conocida para sus vecinos
franceses y portugueses y, en menor grado, para
los oriundos de otros paises europeos. Fuera de
este entorno era bastante desconocida.

“A nivel del mundo, el problema es que la
imagen de Zaragoza es muy deébil... La
gente no sabe donde esta Zaragoza, no
existe. La Expo es un inicio. A nivel mun-
dial, el gran problema es que Zaragoza
no existe, ni Aragon existe. La Expo es

una pequefia contribucion, y el trabajo va
a ser arduo, de muchos afios” (Tribuna
del Agua).

“Situar mas a Zaragoza en el Mapamun-
di no se ha conseguido. El grado de
conocimiento de Zaragoza por parte de
los extranjeros es muy reducido, aunque
ahora parece que si que ya les suena, y
esto es muy importante” (Fundacion
Ecologia y Desarrollo).

Una idea compartida por los principales
agentes y movimientos sociales era que Zarago-
za debia convertirse en una ciudad de referencia
sobre algo, y la Exposicién Internacional brindo la
oportunidad histérica para ello. En el futuro podra
convertirse en un signo de identidad y modelo de
aprovechamiento y buen uso de los recursos
hidricos, si simplemente se saca rentabilidad
identitaria a la Expo 2008.

“De cara al exterior, sea Esparfa sea en el
resto de paises, ha sido una oportunidad
tnica de lucimiento y difusion en todos
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los niveles: cultural, arquitectonico... un
intento de poner a Zaragoza en el mapa y
atraer inversiones y turistas” (Voluntaria
Expo).

2°) A nivel nacional

La Expo fue una oportunidad para dar a
conocer al resto de Espana una imagen moderna
de Zaragoza y mostrar su potencial y posibilida-
des de crecimiento. Pero principalmente se tra-
taba de dejar atras la vieja imagen de una Zara-
goza provinciana, identificada con el cachirulo, la
jotay el Pilar. Estos signos continuaban existien-
do en el imaginario colectivo de algunos sectores
de poblacion, cada vez menores, pero no se
correspondian con la realidad socioeconémica 'y
cultural de Zaragoza, y de su posicion dentro del
corredor del Ebro, puesto que en los albores del
tercer milenio se convirtié en un importante cen-
tro logistico de referencia nacional y europea y en
un nudo estratégico de comunicacion.

“A nivel de Esparia, el principal problema
de Aragon, no es que no fuera suficien-
temente conocida, sino que la imagen de
Aragon es muy arcaica y que la Expo ha
contribuido a mejorar esa imagen arcai-
ca. Cuando se preguntaba a los espario-
les, la gente continuaba relacionandolo
con los clichés clasicos del Pilar, Ebro...
Pero Aragén es mucho mds que eso.
Realmente la Expo, a nivel de Espania, es
el inicio de un cambio de imagen a un
Aragén mas moderno, mas dinamico,
que es capaz de hacer cosas. No sélo un
Aragon rural y tradicional” (Tribuna del
Agua).

Los equipamientos culturales generados en
los Ultimos afios y los nuevos proyectos que sur-
gieron a partir de la Expo, y que se desarrollaron
o lo haran en los préximos afos (por ejemplo,
Caixaforum Zaragoza), convirtieron a Zaragoza en
candidata a Ciudad Europea de la Cultura en
2016, lo que contribuira, independientemente de
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que se consiga, a que se incremente en el futuro
el nUmero de visitantes a la ciudad.

“Sobre todo a nivel nacional (ya que en el
extranjero aparentemente no ha tenido la
repercusion deseada), nos ha convertido
en una alternativa turistica a las ciudades
clasicas como Madrid, Barcelona, Sevi-
lla,... dando una sensacion de cierta
modernidad como ha sucedido en los
dltimos afios en ciudades como Bilbao
con el museo Guggenheim” (Empresario
de restauracion).

Pero lo que seguramente se consiguid fue
identificar a Zaragoza con el tema del “agua” y
tener la posibilidad de convertirla, si se sabe
aprovechar el tirén de la Expo, en una referencia
identitaria a nivel nacional y mundial.

“Hasta la celebracion de la Expo siempre
que se hablaba del agua en Zaragoza y
en Aragon era en términos de confronta-
cién con otros. Yo creo que es un paso
importante el poder decir que en Zara-
goza se puede hablar del agua con sere-
nidad y con paz. Y esta es la imagen que
ha quedado de Zaragoza ahora, y es lo
que percibi en el foro de Estambul: un
lugar en el que se puede hablar razona-
blemente, y en términos cientificos, téc-
nicos y politicos serenos” (Expoagua).

“El haber tratado el tema del agua de la
manera que se tratd es positivo para Ara-
gon, desde un punto de vista interno,
dado que ayuda a superar €l viejo con-
flicto entre el llano y la montana, y el
redentismo hidraulico, que ha sido una
lacra del Aragon contemporaneo, porque
ha hecho perder muchas energias (Tribu-
na del Agua).

5.8.2. MEJORA DEL DISENO URBANO

Acerca de los efectos que sobre la morfolo-
gia urbana tuvo la Expo, se compartio la idea de
que la ciudad cambié y que fue posible una
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nueva ordenacion del espacio urbano y el des-
arrollo de infraestructuras que otorgaron una
dimension metropolitana a Zaragoza.

“Se ha urbanizado a lo grande un espacio
natural de gran valor ecoldgico que se
habia visto revalorizado, en los Ultimos
afios, debido a la cercania de la estacion
del Ave y el puente del Tercer Milenio”
(Voluntaria de la Expo).

Con la urbanizacion de Ranillas se consiguio
comunicar varios barrios de la ciudad e integrar
en el espacio urbano las zonas ferroviarias de La
Almozara y Delicias y unirlas al Actur. La recon-
version de suelo ferroviario y su aprovechamien-
to como uso urbano permitieron también la
unién, a través de un corredor verde, de los
barrios Oliver y Valdefierro y convertir a Zaragoza
en una “ciudad agradable” para vivir, sensacion
que se extendid cada vez mas entre la ciudada-
nia. Zaragoza es una de las ciudades de Espana
que mas metros cuadrados tiene de zona verde
por habitante y en los nuevos disenos del espacio
urbano se aumentaron las superficies destinadas
a recreo y tiempo libre, de manera que cada
barrio dispone de su propio parque y zona de
recreo.

El efecto de la Exposicion sobre la estructura
urbana fue evidente y su valoracion fue positiva por
parte de los zaragozanos, o que permitié mejorar
su actividad y su imagen de cara al exterior.

“L.o mas interesante es que la inmensa
mayoria de la inversion se ha centrado en
la ciudad consolidada. Todo lo que es el
rio y su contorno. El meandro de Ranillas
esta muy cerca del Casco Histdrico y es
el cogollo de Zaragoza y de Delicias” (Tri-
buna del Agua).

“La Expo ha supuesto una mejora gene-
ral, ha subido el nivel del disefio urbanisti-
co de la ciudad, también el arquitectoni-
co, porque se han construido edificios
relevantes, y el espacio urbano esta
siendo mas utilizado por los ciudadanos,

sobre todo en primavera y verano. Las
primaveras y veranos se viven de forma
radicalmente diferente antes que después
de la Expo. Se usa muchisimo mas las
zonas peatonales del Casco Histérico, las
riberas de los rios...” (Tribuna del Agua).

5.8.3. MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS Y
EQUIPAMIENTOS

Zaragoza experimento en los anos previos a
la Expo importantes transformaciones en sus
infraestructuras y equipamientos lo que mejord, sin
duda, su potencial de crecimiento econémico, y
dio a la ciudad y a su entorno una dimension
metropolitana. El Plan Estratégico contribuy a ello.

“Tuvimos que esperar a la Expo para que
nos arreglaran parte de nuestra ciudad,
sus infraestructuras, los cinturones y
recuperaramos las orillas de nuestros
cauces para el esparcimiento” (Rafael
Bardaji, Anuario 2008, Heraldo de Ara-
gon, p.11.)

“El desarrollo ha sido muy importante, en
carreteras y en otras muchas cosas. Hay
ese dato, que se ha publicado alguna
vez, que dice que la inversion realizada en
la ciudad de Zaragoza para la Expo equi-
vale a la realizada en las dos décadas
anteriores”. (Expoagua).

“Todo lo que sea mejorar la capital y su
capacidad en todos los terminos, equi-
pamientos, infraestructuras, etc. todo eso
significa mejorar evidentemente el territo-
rio. En la medida que funciona Zaragoza
bien, funciona Huesca y funciona Teruel
bien” (Expoagua).

La Estaciéon Intermodal y su entorno, junto
con la urbanizacion del espacio de Ranillas, mejo-
raron los accesos y salidas de la ciudad y comu-
nicaron entre si varios barrios de la misma, lo que
repercutié en que el tréfico urbano fuera mas flui-
do y se redujeran los atascos que habitualmente
se producian en algunas zonas a determinadas
horas.



5.

El Plan de Acompahamiento potencid e
intensificé las intervenciones que estaban pen-
dientes o en proceso de desarrollo, acelerando
su finalizacion.

“Ha sido un evento totalmente medidtico,
muy bien preparado y presentado. Con la
idea de concienciar al ciudadano en el
tema del agua y del desarrollo sostenible,
se ha promocionado la ciudad y se ha
aprovechado para llevar a cabo una serie
de infraestructuras que, posiblemente,
nunca o a muy largo plazo se hubieran
hecho” (Voluntaria de la Expo).

El nivel de equipamientos conseguido por
Zaragoza y su entorno permitird desarrollar
muchos de los proyectos contemplados en el
Plan Estratégico de la ciudad.

“Yo creo que Zaragoza ha quedado muy
bien equipada. Hoy en dia Zaragoza tiene
servicios, transporte y comunicaciones y
equipamientos para un milldn de habi-
tantes. Tiene equipamientos suficientes
para 200.000 personas mas” (Tribuna del
Agua).

5.8.4. RECUPERACION DE LAS RIBERAS DE
LOS RIiOS Y DEL CANAL IMPERIAL Y SU
INTEGRACION EN EL ESPACIO URBANO
DE LA CIUDAD

Este objetivo se cumplid plenamente, segin
opinidn generalizada de los informantes que 1o
senalaron como uno de los principales logros de
la Exposicion. Los rios y el Canal Imperial de Ara-
gon pasaron a formar parte de la vida de la ciu-
dad fueron descubiertos y comenzaron a ser uti-
lizadas sus riberas por los zaragozanos.

“Socialmente ha permitido el desarrollo
de las comunicaciones de entrada, sali-
da, y circunvalacion de la ciudad, ha con-
seguido centrar mas la ciudad hacia el rio
Ebro, que hasta ahora estaba considera-
do como el arrabal de la ciudad, mejo-
rando sus orillas para uso como paseo y
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parque longitudinal de la ciudad”. (Direc-
tivo de empresa).

Las riberas de los rios y del canal se convir-
tieron en lugar de recreo y ocio para muchos zara-
gozanos, principalmente durante los fines de
semana, y en un espacio idéneo para el desarrollo
de actividades de tiempo libre y deportivas.

“Hemos visto como las riberas han pasa-
do de ser espacios vacios, abandonados
e inseguros a lugares de representacion.
Cualquier domingo te das cuenta como
la poblacion se esta apropiando de
todas estas riberas en las que se juntan
funciones mduitiples, de defensa hidrauli-
ca, de parque, de imagen, de chiringui-
tos... se esta convirtiendo un poco en el
tontédromo de Zaragoza. Cuando viene
gente de fuera vamos orgullosos a mos-
trar qué es lo que se ha hecho, y eso es
un aspecto importante” (Expoagua).

Se registré un cambio de actitud de los ciu-
dadanos hacia los rios, y especialmente hacia el
Ebro, que se convirtié en el eje vertebrador de la
ciudad y en lugar de encuentro de los habitantes
de ambas margenes, rompiéndose la tendencia
histérica existente entre los zaragozanos de fijar su
residencia en la margen derecha, con la que siem-
pre se identificé la ciudad, relegando los espacios
existentes en la otra margen del rio, la izquierda,
mientras que con la Expo, en ella, se generan cada
vez mayores espacios de centralidad urbana.

“Volver la mirada hacia los rios y las ribe-
ras. Desde el ario 1979 ha sido escan-
daloso, mds de 30 arios mirando de
espaldas al rio. Si uno hiciera el balance
de cuédles han sido las inversiones
desde ese ario hasta el 2007, antes de
la Expo, descubriria que han sido multi-
millonarias. Sin embargo, en todo este
tiempo las riberas se han mantenido
igual... Ahora se ha producido un cam-
bio brutal y muy positivo” (Fundacion
Ecologia y Desarrollo).

1135 |



| 136 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

5.9. Impacto del mensaje de la Expo
entre instituciones y visitantes

La Expo ayudod a centrar el tema del “agua”
como recurso finito, del que se ve privada una
parte importante de la humanidad que no dispo-
ne de agua potable para uso cotidiano, mientras
que los habitantes de los paises ricos hacen un
uso incontrolado de ella. Era y es necesario
fomentar una nueva “conciencia mundial” sobre
el buen aprovechamiento de los recursos que el
planeta Tierra proporciona.

5.9.1. LEGADO DE LA EXPO

La repercusion del mensaje de la Expo,
“Agua y desarrollo sostenible”, y la actitud y pre-
disposicion hacia el aprovechamiento de los
recursos hidricos y respeto hacia el entorno natu-
ral fue desigual. El legado, y especialmente los
acuerdos, directrices y propuestas incorporadas
en la Carta del Agua tuvieron una escasa reper-
cusion a nivel institucional, dado que no se plan-
ted un cambio de perspectiva en el modelo de
crecimiento y desarrollo econdmico ni en las poli-
ticas expansivas agresivas de las grandes multi-
nacionales y empresas locales.

“El tema ha dado para el desarrollo de
una Carta del Agua, que ha servido para
tener muchos visitantes importantes,
que han escrito algo légico y normal pero
utopico con un formalismo de consenso.
El desarrollo sostenible se mueve en una
parte importante, como casi todo, por
intereses economicos, y éstos se venden
mejor con el apoyo de una utopica Carta
del Agua. Pienso que sera un escrito de
buenas intenciones pero de dificil aplica-
cion, aunque como referencia esta bien,
es muy Idgico. Zaragoza podra promo-
cionarse en determinados foros con este

lema, pero servira para poco” (Directivo
de empresa).

Existio y existe la sensacion de que no se
aprovecho suficientemente por parte de la ciudad
y de sus instituciones el mensaje y legado de la
Expo.

“Se deberia haber potenciado mucho
mas, teniendo como tiene —Zaragoza— la
representacion de la ONU durante una
década y los debates que culminaron
con la Carta del Agua, que algunos la
conocen y pocos la han leido” (Ayunta-
miento de Zaragoza).

Faltd una adecuada preparacion de la post-
Expo a nivel ideoldgico y cultural. La preocupa-
cién de las instituciones por el aprovechamiento
del espacio del recinto y su adaptacion para usos
productivos fue prioritaria, a fin de que no pasa-
ra lo de Sevilla® y se adecuasen los edfficios para
las nuevas actividades a las que se destinaran.
Pero lo que no se tuvo presente es qué hacer
con el legado de la Expo. Tampoco se buscaron
férmulas para mantener vivo su mensaje y con-
vertir a Zaragoza en un lugar de referencia a nivel
mundial, nacional y local mediante el estableci-
miento de centros de formacion y educacion
sobre el aprovechamiento y buen uso de los
recursos naturales a fin de cambiar los habitos de
los ciudadanos vy, principalmente, de las genera-
ciones futuras.

“Desde un punto de vista estratégico, el
tema del agua, las energias renovables y
el desarrollo sostenible podria ser algo en
lo que Zaragoza podria destacar con
centros de investigacion, para vender
productos y tecnologias” (Tribuna del
Agua).

Las instituciones aragonesas debieron pre-
parar unas estrategias e intervenciones de carac-

67. Al finalizar la Expo de Sevilla, los edificios y el espacio de Cartuja quedaron durante mucho tiempo abandonados, dado

que no se habifa previsto un uso posterior.



ter educativo y formativo para mantener vivo el
mensaje de la Expo, y los agentes sociales, orga-
nizaciones no gubernamentales y movimientos
ciudadanos debieron tener una postura mas acti-
va para que este legado no quedase en el olvido.
Para algunos informantes este mensaje no cald
entre los visitantes, ya que la mayor parte de ellos
se limito a visitar el recinto de Ranillas sin partici-
par o mostrar mucho interés por conocer los
debates y experiencias que se presentaban en la
Tribuna del Agua.

“Creo que el mensaje de la Expo no ha
calado entre los visitantes. Las conclu-
siones tomadas en la llamada “Carta de
Zaragoza” estaban cargadas de buenas
intenciones y propuestas: crear una con-
ciencia sensible al medio ambiente y
afrontar la problematica del agua y des-
arrollo sostenible; pero creo que se ha
quedado en eso, en buenas intenciones”
(Voluntaria Expo).

“La gran mayoria de visitantes ha queda-
do impactada por las grandes obras de

Recinto Expo

acceso al recinto de Ranillas, por los edi-
ficios emblematicos dentro de él, por los
puentes y pasarela sobre el rio Ebro, los
arreglos de sus riberas, los accesos a la
ciudad a través de las nuevas infraes-
tructuras viarias, por los equipamientos
comerciales y culturales pero, muy pocos
han estado al corriente de los debates
que se estaban produciendo y la impor-
tancia de lo tratado para mejorar el bien-
estar y la calidad de vida de los habitan-
tes del planeta” (Plaza Imperial).

Para otros informantes, el mensaje sobre el
agua como recurso finito necesario para la vida y
que debe utilizarse racionalmente, cald entre los
asistentes mientras visitaban la Muestra, pero
apenas supuso un cambio en sus actitudes y
habitos de comportamiento sobre su uso en la
mayor parte de la poblacion.

“El fondo tematico de la Expo, el agua,
creo que ya es capitulo terminado: se tratd
y discutio durante los tres meses de la
Muestra y se resumid en la Carta de Zara-
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goza, ahi quedo el tema” (Voluntaria
Expo).

“En cuanto a desarrollo sostenible, no sé
si se ha logrado transmitir. Ideas como el
vaso reciclable calaron hondo entre la
gente, pero creo que los mas receptivos
son los que ya estaban concienciados”
(Trabajadora de la Expo).

Esta opinion también fue compartida por los
agentes sociales para quienes puede hablarse de
un antes y después en la conducta y habitos de
los zaragozanos.

“La Expo ha supuesto un antes y un des-
pués para los zaragozanos, que se plas-
ma no sdlo en la auto-imagen que tene-
mos sino en nuestras propias conductas.
Se empieza a reciclar mas, se han recu-
perado espacios comunes ciudadanos”
Uam.

5.9.2. OPORTUNIDADES DE LA EXPO

Existié una opinion compartida por los
informantes que tuvieron responsabilidad en el
desarrollo de la Expo 2008, que consideraron
que el momento se debia aprovechar para con-
vertir a Zaragoza en un signo de referencia mun-
dial, creando un centro de investigacion, innova-
cién y desarrollo y atrayendo a las instituciones y
empresas que trabajan en este tema.

“Aqui, en Zaragoza, hay una nueva opor-
tunidad para crear centros que desarro-
llen esa especializacion en agua. Por
egjemplo, hay toda una serie de iniciativas
para exportar tecnologia de agua al
mundo, sobre todo a América Latina. No
sélo se trata de hacer foros retdricos,
encuentros...; se trata también de gene-
rar industria, desarrollar especializacion,
desarrollar know-how y de concretarlos
para venderlos en el mercado internacio-
nal” (Tribuna del Agua).

Se trataba de aprovechar y no dejar en el
olvido las conexiones y relaciones que se esta-

< El Alma del Ebro

Impacto social y ciudadano de la Expo

blecieron entre las instituciones y agentes socia-
les con los organismos de referencia mundial. No
se podia dejar perder este “valor”, por lo que era
necesario disehar y programar actividades anua-
les que conviertan y mantengan a Zaragoza
como lugar de referencia.

“A nivel local otro impacto que podia
haber sido mayor, si se hubiera organiza-
do un poco mas, era las conexiones de
actores sociales y econémicos, es decir,
la apertura de la ciudad y de sus actores
fundamentales al mundo. Eso se produjo
a través de la Tribuna del Agua. Mucha
gente entrd en didlogo y conexion con
otros actores de aqui, se abrieron venta-
nas...” (Fundacion Ecologia y Desarrollo).

La Expo contribuyd al aumento de equipa-
mientos culturales y a la mejora de los ya existen-
tes, asf como a incrementar la oferta de activida-
des: exposiciones, conciertos... que despertaron
un gran interés entre los ciudadanos. La Expo
tuvo un efecto positivo sobre los intereses cultu-
rales de los zaragozanos que participan cada vez
maés en los eventos culturales que se organizan en
la ciudad.

“El aumento de vida cultural, con el
numero de exposiciones, actuaciones
musicales de todo tipo y otras manifes-
taciones artisticas. Creo que se ha des-
pertado el interés de los ciudadanos y
esa actividad deberia mantenerse, sobre
todo si se postula Zaragoza como ciudad
de la cultura”. (Docente universitaria 2).

Suele convenirse que lo peor que puede
pasar es que el mensaje y legado de la Expo
quede en el olvido, ya que si esto sucede la ciu-
dad perderia una oportunidad histérica. Este es el
principal proyecto que se deberia defender y des-
arrollar en los proximos afos, con el apoyo de
todas sus instituciones, organizaciones, movi-
mientos y agentes sociales. Hay que aprovechar
el paso dado y continuar en esta linea.
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“Creo que la oportunidad de Zaragoza,
que puede ser la capital del agua si per-
severa, si persiste en esa linea, tiene
muchos puntos favorables. En Zaragoza
se crea el primer organismo de gestion
integrada de cuencas del mundo, la Con-
federacion Hidrografica del Ebro es la pri-
mera del mundo. Se ha hecho la Expo
del agua y del desarrollo sostenible.
Zaragoza es modelo en lo referente a
buenas practicas en el ahorro del agua,
gestion eficiente del agua, el programa de
<Zaragoza ciudad ahorradora de agua>,
el informe del Parlamento Europeo esta
relacionando nuestra experiencia con la
gestion del agua —el Congreso de Johan-
nesburgo ha citado este proyecto como
uno de los cinco mejores del mundo-—.
Tenemos puntos como la Tribuna del
Agua que pueden dejar cosas muy bue-
nas si nos centramos en ellas” (Funda-
cién Ecologia y Desarrollo).

“Dependera de que Zaragoza siga impul-
sando o no, el debate sobre el uso racio-

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

nal del agua y el desarrollo sostenible. La
imagen de Zaragoza y la Expo puede
olvidarse en dos arfios si no se mantiene
el impulso” (Docente universitario 3).

El proyecto de convertir a Zaragoza en la
“ciudad del agua” requiere politicas que favorez-
can el asentamiento en la ciudad de centros de
investigacion, innovacion y desarrollo, asi como
industrias y empresas que trabajen en cuestiones
relacionadas con el aprovechamiento de los
recursos hidricos. El recinto de Ranillas es un
espacio ideal para su ubicacion.

“La clave de eso es que cosechando en
la misma direccion de agua y sostenibili-
dad, de forma proactiva, se buscara a
empresas, instituciones de investigacion,
entidades gubernamentales o no guber-
namentales, que caminaran siguiendo el
modelo del agua y la sostenibilidad, el
cambio climatico, etc. Esto exige no ven-
derlo —los edificios e instalaciones del
recinto de Ranillas— a quien viene sino ir
tu a buscar a quien quieres que venga”
(Fundacion Ecologia y Desarrollo).









6. Impactos a corto plazo de las inversiones efectuadas

La Expo se ided y ejecutd con el convenci-
miento de que ejerceria efectos positivos sobre la
produccion y el empleo de la Comunidad Arago-
nesa. No debe extranar, por tanto, que desde
hace anos se intentase cuantificar este tipo de
efectos, tanto antes de la celebracion (estudios
ex ante en este informe) como después, una vez
conocido el grado en el que se cumplieron el pro-
yecto vy las previsiones (estudios ex post). Aunque
varios de estos estudios no llegaron a publicarse,
sus principales resultados se exponen a conti-
nuacion.

6.1. Estudios ex ante

6.1.1. EFECTOS EN LA PRODUCCION

El primero de los estudios realizados para
evaluar ex ante del impacto econémico sobre la
produccion que conllevaria la preparacion y pos-
terior celebracion de la Expo es el de Gémez
Loscos (2004), realizado a iniciativa del Consorcio
Pro Expo Zaragoza 2008. Pocos meses después
se presentd el trabajo del Grupo Ecas (2004),
cuyos resultados fueron retomados y presenta-
dos posteriormente en Gomez Loscos (2005) y
Biescas Ferrer (2008).

En Gémez Loscos (2005), se actualizé el tra-
bajo de 2004 con la informacion del Grupo Ecas
(2004). En este estudio se considerd que el gasto
total de las actuaciones preparatorias de la Expo-
sicion Internacional ascenderia a 1.505 millones
de euros, cifra un 40 por ciento inferior al gasto
finalmente realizado en la muestra, tal como se
comentara al repasar los estudios ex post.

El Grupo Ecas, consultora especializada en
analisis regional, asumi6 el encargo de realizar

una evaluacion ex ante del impacto econémico
que conllevaria la preparacion y posterior cele-
bracion en Zaragoza de la Exposicion Internacio-
nal, cuyos resultados se recogieron en el trabajo
Grupo Ecas (2004) y, ulteriormente y de manera
resumida, en los mencionados de Gémez Loscos
(2005) y en Biescas Ferrer (2008). Sus hipotesis
de partida fueron que las inversiones en infraes-
tructuras efectuadas a partir de 2004 absorberi-
an la mayor parte de los recursos disponibles y
que tales inversiones ejercerian un efecto en la
economia aragonesa mas inmediato que otras
partidas.

Al tratarse de una evaluacion ex ante, las
repercusiones del proyecto Expo sobre la eco-
nomia regional se calcularon por la via de
demanda agregada, es decir, identificando pre-
viamente los cambios que se producirian en los
componentes fundamentales de la demanda final
y sobre la base de la aplicacion del convencional
modelo input-output de demanda de Leontief.
Esa aproximacion metodoldgica esta bien expli-
cada en el correspondiente capitulo metodologi-
co del estudio, aunque al interpretar sus resulta-
dos ha de tenerse en cuenta que se calcularon
con el marco input-output referido a la situacion
econdémica regional de 1999 —recogido en Iber-
caja (2003)-.

En el trabajo del Grupo Ecas (2004) se cal-
cularon no soélo los convencionales efectos
directos e indirectos del gasto sino que se modi-
fico y amplié la matriz de relaciones iniciales.
Considerando la renta de los hogares y la inver-
sibn como ramas productivas adicionales del
modelo, se calcularon los efectos inducidos del
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gasto, ademas de los efectos directos e indirec-
tos®®,

De acuerdo con la informacion facilitada por
el Grupo Ecas (2004), el coste de las actuaciones
preparatorias de la Exposicion Internacional,
entre 2005-2008, iba a ascender a 1.505 millo-
nes de euros (unidades nominales de 2004), de
los que el 42 por ciento del gasto se pensaba
materializar en el recinto Expo y su area de
influencia inmediata vy, el resto, en la ciudad y su
entorno. Un 72 por ciento de este gasto corres-
ponderia a la rama construccion.

Respecto al efecto multiplicador sobre la
actividad productiva regional, la renta regional
media anual entre 2005-2008 serfa incrementada
en una cuantia de 243 millones de euros, cifra
que se interpretd como el valor anadido bruto
que se obtendria en las actividades productivas
relacionadas directa o indirectamente con la pre-
paracion de la Exposicion. Un aspecto importan-
te a resaltar es la diferente significacion en el efec-
to multiplicador de las ramas de actividad
productiva en comparacion con el gasto original:
si la construccion podia absorber el 72 por cien-
to de ese gasto, su participacion en la renta des-
cendia hasta el 42 por ciento, mientras que los
servicios de mercado pasaban del 8 al 41 por
ciento, en media anual durante el cuatrienio
2005-2008.

Dado que la renta de los hogares en Aragon
se nutre mayoritariamente del reparto del valor
anadido obtenido en los establecimientos pro-
ductivos regionales, de los 243 millones de euros
de media anual de valor anadido bruto, el Grupo
Ecas estimd que 139 acabarian distribuyéndose
entre las familias, fundamentalmente a través de
las ramas de construccion y el sector servicios de
mercado.

En sintesis, el Grupo Ecas (2004) previé que
la Exposicion de 2008 tendria un impacto muy

positivo, generando un crecimiento de la renta
regional que se situaria entre el 0,6 por ciento en
2005y el 2,9 por ciento en 2008.

6.1.2. EFECTOS EN EL EMPLEO

La literatura que ha estudiado el impacto de
las inversiones preparatorias de la Expo en el
empleo ha sido mas abundante que la de la
comentada en el epigrafe anterior.

El primer estudio que estimé estos impactos
ex ante fue el de Grupo Ecas (2004), cuyos re-
sultados retomd Gémez Loscos (2005). Mas ade-
lante, los servicios publicos de empleo estatal
(SPEE-INEM) y autondmico (INAEM), junto a Ca-
ja de Ahorros de la Inmaculada (CAl), unieron sus
esfuerzos con una consultora local (Esi) para re-
alizar un seguimiento del impacto que un evento
tan importante como la Exposicion Internacional
podia causar en la ocupacion. Fruto de esa co-
laboracion fueron los estudios Parra et al (2006),
Esi et al. (2007) y Esi (2008).

El Grupo Ecas (2004) calculd el efecto mul-
tiplicador sobre el empleo regional de los 1.505
millones de euros de gastos previstos para la pre-
paracién de la muestra, concluyendo que el
patron del impacto sobre el empleo seria muy
similar al del valor anadido. Estimaron la media
anual de los tres primeros anos en 6.952 puestos
de trabajo equivalentes a tiempo completo y, para
2008, consideraron que se crearian 17.156
puestos de trabajo entre empleos derivados de la
preparacion de la Muestra y los originados por la
propia celebracion del evento (13.961 puestos de
trabajo), suponiendo que se recibirian mas de
seis millones de visitantes. La distribucion del
empleo por sectores productivos situaba prime-
ro la rama construccioén con el 48 por ciento de
los puestos de trabajo en media anual 2005-
2008, seguida de los servicios de mercado, con
un 32 por ciento.

68. Los efectos directos coinciden con el gasto de inversion productiva, mientras los efectos indirectos hacen referencia al
arrastre de la demanda intermedia derivada de los gastos directos. Los efectos directos e indirectos no sélo alimentan el pro-
ceso productivo, sino que incrementan las rentas de los factores productivos, aumentando la capacidad de consumo vy el
gasto de los distintos sectores institucionales, que es lo que en la literatura especializada se conoce como efectos inducidos.
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En el marco de la colaboracion institucional
que mantuvieron los servicios publicos de empleo
que operan en Aragon junto con la CAl, se reali-
zaron los tres trabajos ya comentados. Parra et
al. (2006) utilizd una aproximacion input-output.
En cambio, Esi et al. (2007) y Esi (2008) se basa-
ron en el andlisis de series temporales univarian-
tes de empleo y en el analisis multivariante de la
funcion de produccion.

El estudio de Parra et al. (2006) determind
para 2004, el punto de partida del periodo de
estudio, que dadas las previsiones de gasto y su
proyeccion en las actividades y ocupaciones, las
areas positivamente afectadas serian la red viaria
regional, las relacionadas con el transporte de
todo tipo, la construccion de viviendas y los ser-
vicios empresariales y ciudadanos.

Respecto al paro, Parra et al. (2006) indica-
ron que la Exposicion se organizaba en una fase
econdémica y laboral expansiva, con tasas paula-
tinamente crecientes de empleo, en la que la
inmigracion habia sido una solucion eficaz para la
escasa respuesta de trabajadores nacionales
ante algunas ofertas empresariales de empleo.

Ha de recordarse que en 2005, afo de inicio
de la preparacion de la Muestra, el mercado de
trabajo de Aragdn se caracterizaba por una ex-
cesiva concentracion de la poblacion en la ciudad
de Zaragoza; una tasa de actividad ligeramente in-
ferior a la media espanola; una tasa de ocupacion
muy positiva (rozando el pleno empleo en la po-
blacién masculina) en un territorio receptor de tra-
bajadores con alta presencia de trabajadores ex-
tranjeros. Entre los aspectos negativos, se
destaca que el mercado se caracterizaba por un
peso excesivo de la contratacion temporal —si bien,
era inferior a la media espanola—, una alta rotacion
en la contratacion, cierta escasez de ofertas de ca-
lidad, asi como la existencia de paro de larga du-
racion en colectivos especificos como mujeres y
mayores de cuarenta y cinco anos.

En la prevision de empleo realizada por Parra
et al. (2006) se apuntd que las mayores dificulta-
des para cubrir la oferta de empleo iban a con-
centrarse en las ocupaciones con mayor nivel de

especializacion. La presencia femenina era impor-
tante por entonces en hosteleria, actividades ane-
xas a los transportes (agencias de viaje), comer-
cio y actividades culturales y deportivas.

La evolucion del mercado de trabajo en la
provincia de Zaragoza, durante los anos 2005 y
2006, puso de manifiesto que el inicio de la ges-
tion y preparacion de la Exposicion Internacional
ya se notaba en la creaciéon de empleo. En la
descripcion de lo acontecido en 2006, Esi et al.
(2007) destacaron que la Muestra Internacional
se situaba en el contexto de una situacion eco-
némica muy positiva, cuyo resultado era la pro-
gresiva creacion de empleo en los Ultimos
meses de 2005 y, de manera mucho mas clara, a
lo largo de 2006. En 2006 los datos del mercado
de trabajo en Aragdn evolucionan mejor que en
Espafa y, en Zaragoza, mejor que la region. En el
transcurso de 2005 y 2006, se avanzé hacia una
situacion cercana al pleno empleo, especialmen-
te en el caso de los hombres, razdn que, junto al
proceso de regularizacién de inmigrantes de
2005, explica también el marcado ascenso de los
trabajadores extranjeros en el mercado de traba-
jo regional. Segun estos autores, en 2006 se cre-
aron 4.048 puestos de trabajo equivalentes a
tiempo completo. A pesar de ser una estimacion
hecha antes de finalizar la celebracion del evento,
por ello se incluye en este apartado ex ante, los
datos utilizados para su estimacion correspondi-
an a gastos de inversion efectivamente realiza-
dos, por lo que se puede calificar de un célculo
con consideracion como ex post.

En este contexto, se contabilizé un notable
aumento en la afiliacion a la Seguridad Social en
los sectores de construccion y servicios, sobre
todo en el ultimo cuatrimestre de 2006. El auge
de la afiliacion se convirtié en un hecho definitivo
si se circunscribe a la ciudad de Zaragoza, ya
que estaba creciendo por encima de la media
provincial, y entre las principales ciudades espa-
nolas, era la que reflejaba un mayor crecimiento.

Otro hecho importante fue que el auge de la
contratacion en la ciudad de Zaragoza afectaba
de manera acentuada a las mujeres. Su incorpo-
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racion significd el equilibrio entre el nimero de
contratos de hombres y mujeres, dado que hasta
ese momento eran los primeros los que mas
peso tenian en la contratacion.

Uno de los hitos mas determinantes duran-
te la preparacion de la Muestra fue el notable
aumento en la contratacion de extranjeros,
especialmente en la ciudad de Zaragoza, contra-
tacion que, como se ha sehalado, afectaba de
forma clara a los hombres, que en 2006 suponi-
an el 27,6 por ciento de los contratos realizados
al colectivo masculino.

En suma, con los datos del mercado de tra-
bajo, se podia concluir que en 2006 se reflejaba
ya el impacto claro en la creacion de empleo y
que buena parte del empleo que se crearia en los
dos afnos siguientes tendria que ver, directa o
indirectamente, con la Expo.

La situacion del mercado de trabajo origina-
da por la Exposicion a partir de 2007 se recogio
en Esi (2008). Durante ese ejercicio, la prepara-
cién de la Muestra siguié generando empleo de
manera notable, aunque en el Ultimo trimestre de
2008 se evidencié un cambio de coyuntura eco-
némica (que afectaria al empleo en el afo
siguiente). Como media de las diferentes estima-
ciones, la Muestra generd 9.230 empleos equi-
valentes a tiempo completo en 2007 (célculo rea-
lizado con datos de gasto efectivamente
realizado, por lo que puede calificarse como
expost), de los que 6.960 fueron empleos direc-
tos. Es decir, en 2007 se duplicaron los mas de
cuatro mil empleos generados en el ano anterior.
Con relacion al conjunto del pais, los indicadores
de contratacion y afiliacion a la Seguridad Social
mostraron un mejor balance en Aragén que en
Espana y, si bien se empezaba a perfilar un cam-
bio de coyuntura, seguia manteniéndose la con-
tratacion temporal y la contratacion a extranjeros
(20,3 por ciento del total). Recuérdese que Ara-
goén acabo el afo siendo la tercera comunidad
con la tasa de paro mas baja (5,1 por ciento), por
debajo de Navarra y Cantabria.

Como es sabido, a mediados de 2008 el
mercado de trabajo cambié notablemente con

respecto al mismo periodo del afo anterior y en
el mes de junio ya se registré un incremento del
paro, aunque todavia se crease empleo en algu-
nas actividades, especialmente en los servicios.
Los autores calcularon que en 2008 se crearon
9.620 empleos equivalentes a tiempo completo
en la construccion y preparacion de la Muestra
(calculo realizado con datos de gasto efectiva-
mente realizado, por lo que puede calificarse
Como ex post).

En sintesis y considerando todo el periodo
de andlisis, segun los distintos trabajos efectua-
dos por la consultora Esi para evaluar el impacto
de las inversiones y trabajos preparatorios de la
Expo, en 2006 se habrian generado 4.048
empleos equivalentes a tiempo completo, 9.230
en 2007 y 9.620 en 2008, lo que da un total de
23.898 en el periodo 2006-2008.

6.2. Estudios ex post

6.2.1. EFECTOS EN LA PRODUCCION

En el estudio realizado por Serrano Sanz et
al. (2009) -y efectuado bajo los auspicios de la
propia Expoagua-, se calcularon los principales
efectos econdmicos en el corto plazo sobre la pro-
duccion y el empleo de las inversiones llevadas a
cabo con motivo de la Expo. Desde el punto de
vista metodoldgico, para el célculo de los efectos
a corto plazo se utilizé el Ultimo marco input-out-
put disponible de Aragon con la aplicacion del mo-
delo de demanda (véase Pérez y Pérez y Parra,
2009). De los proyectos inicialmente previstos tan-
to por Expoagua como en el Plan de Acompa-
Aamiento y los Proyectos Asociados —cuyo deta-
lle figura en el Anexo lI-, los autores descontaron
la parte de las obras no finalizadas por no haber-
se licitado o por no haberse concluido al cierre de
la Muestra, segun se detalla en el Cuadro 2. En
consecuencia, los autores consideraron tanto las
inversiones realmente efectuadas o gestionadas
por Expoagua y la Sociedad Estatal para Exposi-
ciones Internacionales, S.A. (SEEI) como las lle-
vadas a cabo en el Convenio de colaboracion en-
tre la Administracion General del Estado, la
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Diputacion General de Aragon y el Ayuntamiento
de Zaragoza para la financiacion de la Exposicion
Internacional de Zaragoza y los compromisos
asumidos por otras administraciones publicas ara-
gonesas (Proyectos Asociados).

Debe precisarse que las cifras empleadas in-
cluyeron las cantidades destinadas a adquisicio-
nes de terrenos, asi como los gastos de proyec-
tos, obra civil, contenidos, mobiliario ©
instalaciones. En algin caso aislado no se dispuso
de las cifras definitivas de inversion, optando por
considerar la cuantia licitada y no el importe de la
adjudicacion. Ademas, y dado que puede ser dis-
cutible la vinculacion de algunas actuaciones con
la Expo, se calcularon los impactos en la pro-
duccion y empleo aragoneses derivados de las in-
versiones realizadas o encomendadas a Expoa-
guay la SEEI, diferenciandolos de los ejercidos por
las inversiones del Plan de Acompafamiento de
diciembre de 2005 o los Proyectos Asociados.

Siguiendo el criterio de estudios similares, se
considerd que el 72,6 por ciento de las inversio-
nes realizadas se satisfizo con produccion regio-
nal, porcentaje que el MIOAOS asigna en el caso
de la formacion bruta de capital fijo®. Ademas pa-
ra aplicar el marco input-ouput las cifras se pa-
saron de precios de adquisicion a precios basicos.

Segun estos autores, las inversiones que
finalmente afectaron de forma directa a la eco-
nomia aragonesa’® ascendieron a 1.527,8 millo-
nes de euros de 2008 (a precios de adquisicion)
y tuvieron unos efectos de arrastre adicionales de
655,8 millones de euros de 2008 que se distri-
buyeron sobre la produccion total del conjunto de
ramas de actividad de la economia aragonesa.

Se consiguio, por tanto, un incremento de pro-
duccion de 0,43 euros adicionales por cada euro
invertido y el efecto total sobre la produccion
regional fue de 2.183,6 millones de euros de
2008 (valorada a precios de adquisicion), lo que
en promedio representd el 10,9 por ciento del
aumento de la produccion de Aragdn durante el
cuatrienio 2005-2008. De ahi que concluyeran
que la Exposicion Internacional fue una oportuni-
dad bien aprovechada para aumentar la produc-
cion regional.

Desde una perspectiva temporal, las tres
cuartas partes de este gasto y sus efectos se
concentraron en los afnos 2007 y 2008 lo que
contribuyd segun este estudio a explicar una
parte del diferencial de crecimiento que la eco-
nomia aragonesa presentd respecto a la espa-
nola. El sector mas beneficiado de este incre-
mento de la produccion regional fue el de la
construccion, que recibié en promedio un 76,9
por ciento del impacto originado por las inversio-
nes realizadas. La industria manufacturera (11,2
por ciento) y los servicios (8,9 por ciento) le
siguieron en orden de importancia aunque a con-
siderable distancia. La agricultura y la energia, por
su parte, soélo resultaron favorecidas con un 1,7
por ciento y un 1,3 por ciento, respectivamente,
del aumento de la produccion contabilizada. En
definitiva, si todo el impacto del gasto de inver-
sion en la construccion de la Exposicion Interna-
cional y las inversiones del Plan de Acompana-
miento y Proyectos Asociados se hubiese
concentrado en el afo de celebracion, se con-
cluye que la Muestra habria representado en
torno al 7,5 por ciento del PIB de la region.

69. En Centro Empresarial de Apoyo a Expo Zaragoza 2008 (2009: 101). se calcula una participacion alternativa de las empre-
sas aragonesas en la Expo algo menor a la considerada por Serrano Sanz et al (2009). De acuerdo con la Memoria del Cen-
tro Empresarial, las empresas aragonesas y UTEs con sede en la region recibieron 455 adjudicaciones de contratos mayo-
res por un importe de 490,4 millones de euros (un 44,6% del importe total considerado por el Centro). A dichas cifras hay que
anadir que 3.566 contratos de subcontratacion por una cuantia de 300,1 millones de euros (el 38% del total) se adjudicaron
a empresas aragonesas. A la hora de comparar ambos trabajos, hay que tener en cuenta que quizas los contratos consi-
derados no son los mismos y que las empresas aragonesas también formaron parte de UTEs no domiciliadas en Aragén, reci-
bieron contratos menores y actuaron como suministradoras de inputs intermedios o/y factores productivos a otras empre-

sas.

70. Es decir, que no se consideran los gastos presupuestados pero finalmente no ejecutados ni los correspondientes a la
demanda final regional “importada” o satisfecha por agentes no residentes en Aragén.
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6.2.2. EFECTOS EN EL EMPLEO

En lo que se refiere a los estudios ex post de
los efectos de la Exposicion Internacional sobre el
empleo en Aragoén, Serrano Sanz et al. (2009)
estiman que los 2.183,6 millones de euros de
gasto total directo e indirecto generaron 19.714
ocupados en Aragon entre 2005 y 2008. Al igual
que con la produccion regional, la mayor intensi-
dad en la creaciéon de empleo se dio en los ejer-
cicios 2007 y 2008. La construccion fue la activi-
dad productiva mas beneficiada aunque con
menos intensidad que en el caso de la produc-

cion: un 69,6 por ciento de media en el cuatrienio
2005-2008. Los servicios ocuparon el segundo
lugar, con un 20,1 por ciento de la ocupacion
surgida; a continuacion se situd la industria, con
un 7,7 por ciento vy, finalmente, la agricultura (2,2
por ciento) y la energia (0,5 por ciento). Como ya
ha sido comentado anteriormente, hay estudios
de la consultora Esi que se han clasificado como
ex ante por realizarse antes de finalizar la expo,
pero que utilizan datos de inversion y gasto ya
confirmados y por ello pueden calificarse como
ex post. Dan en total una creacion de empleo de
23.898 empleos equivalentes a tiempo completo.









7. Impacto a corto plazo de la demanda turistica

El impacto derivado del gasto turistico
durante la Exposicion Internacional Zaragoza
2008 se analizd ex ante por Gomez Loscos (2004)
y el Grupo ECAS (2004), recogido también en
Godmez Loscos (2005) y Biescas Ferrer (2008). El
analisis ex post lo realizaron recientemente Serra-
no Sanz et al. (2009) y Molina Chueca (2009).

7.1. Estudios ex ante

El trabajo de Gémez Loscos (2004) consti-
tuyd un breve resumen de un estudio de investi-
gacion mas amplio realizado por la Fundacion Eco-
nomia Aragonesa (Fundear) para el Consorcio Pro
Expo Zaragoza 2008. En primer lugar, y a partir del
marco input-output de Aragén referido a la situa-
cién econdmica regional en 1999 (véase lberca-
ja 2003), la autora estimo el impacto econémico
total del consumo turistico en la Comunidad Au-
ténoma, en un escenario en el que vinieran a Ara-
goén 6,4 millones de visitantes, concluyendo que
en 2003 el turismo aportaria 1.952 millones de eu-
ros a la economia regional, de los que 1.477 co-
rresponderian al gasto directo realizado por los tu-
ristas y 474 millones se generarian de forma
indirecta. Comparando estas cifras con las del
conjunto de la economia aragonesa en 2003, la
autora sefiala que el consumo turistico en dicho
ano hubiera representado el 10 por ciento de la
renta regional, caso de haberse celebrado la Ex-
posicion Internacional de Zaragoza en dicho afio.

El Grupo Ecas (2004) sefald que uno de los
componentes mas importantes del gasto total
realizado con motivo de la Exposicién Internacio-
nal era el derivado de la demanda turistica. Aun-
que era dificil prever en 2004 cual iba a ser el
resultado del evento, el Grupo Ecas estimé en
méas de 6 millones el nUmero de visitantes, de los

que 3,3 millones serian nacionales; una estancia
media en Zaragoza de 2,15 dias por visitante y
un gasto medio diario de 80 euros, lo que repre-
sentaba un consumo turistico total en 2008 de
1.029 millones de euros.

Respecto al efecto multiplicador del consu-
mo turistico sobre la actividad productiva regio-
nal, los hipotéticos 1.029 millones de euros del
consumo de los visitantes de la Exposicion Inter-
nacional habrian generado 715 millones de
euros de VAB o renta regional de 2008, de los
que 417 millones habrian ido a parar como renta
de las familias. Desde el punto de vista del
empleo, y de cumplirse las hipétesis contempla-
das por el Grupo Ecas (2004), los 1.029 millones
de euros generarian 13.961 puestos de trabajo
en la economia aragonesa de 2008.

Por lo que respecta al empleo generado por
la propia celebracion de la Muestra, Esi (2008)
estimo en 8.930 puestos de trabajo equivalentes
a tiempo completo, fundamentalmente en los
sectores servicios, ocio y transporte. Este Ultimo
dato se hacia con una prevision de visitantes, por
lo que se trata de un calculo ex ante.

7.2. Estudios ex post

Los resultados de Serrano Sanz et al.
(2009) muestran que los visitantes demandaron
bienes y servicios dentro del recinto Ranillas
(entre los que se recogen entradas, restauracion,
objetos de regalo...) por importe de 153,4 millo-
nes de euros. El gasto de los visitantes fuera del
recinto de la Exposicion en alojamiento, trans-
porte, comercio y partidas similares se cuantifico
en 69,1 millones de euros.

En este contexto, es importante resaltar que
Serrano Sanz et al. (2009) recalcularon las cifras
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de gasto medio de los turistas al comprobar que
ni las estimaciones ex ante obtenidas a partir del
Estudio para la Prevision de la Demanda, que
situaban la cifra media de gasto en 68,8 euros
diarios, ni las cifras estimadas de acuerdo a las
Encuestas de Satisfaccion, que ascendia a 23,9
euros al dia, parecen haberse realizado.

Segun este trabajo elaborado por el grupo
de investigadores de la Universidad de Zaragoza
y Fundear —realizado con datos finales y reales de
gasto facilitados por Expoagua—, se advierten
algunas diferencias importantes entre los resulta-
dos muestrales de las encuestas y los referentes
a la poblacion total objeto de estudio, lo que rela-
cionaron con un sesgo inherente a la propia
encuesta. De acuerdo con los datos reales, el
gasto total efectuado dentro del recinto por los
turistas Expo, incluida la compra de entradas,
ascendio a 153,4 millones de euros, tal como se
ha indicado. Si se tiene en cuenta que el importe
recaudado por compra de entradas fue de 90
millones de euros, el gasto dentro del recinto se
elevo a 63,4 millones de euros, lo que dividido
por el nimero total de visitas ofrece un gasto
medio de 11,21 euros por visita.

Esta cifra resulta mas acorde con la aporta-
da en las propias Encuestas de Satisfaccion en
las que se mostraba cémo el mayor porcentaje
de gasto se presentaba entre aquellos que decla-
raron gastar de 1 a 10 euros al dia. Este tramo
esta especialmente representado por los visitan-
tes residentes en Zaragoza y provincia, que supu-
sieron el 63 por ciento de los visitantes totales.
Los residentes en el resto de Espafa y en el
extranjero tienen una mayor frecuencia de gasto
en el tramo situado entre 11 y 25 euros, pero
representaron una menor proporcion entre los
visitantes (el 33,5 y el 3,6 por ciento, respectiva-
mente).

Por tanto, Serrano Sanz et al. (2009) desta-
caron que el hecho de no considerar la salvedad
de que la mayor frecuencia de gasto se da en el
tramo definido entre 1y 10 euros, y efectuar el
célculo de la media de gasto sin utilizar pondera-
cion alguna, sesgd al alza algunos calculos de

gasto medio total. Ademas, en su trabajo recal-
cularon por separado el gasto medio de los visi-
tantes residentes en Zaragoza, el de aquellos
procedentes del resto de Espana y el de los
extranjeros. Estas estimaciones apuntaron a un
gasto medio de 7,75 euros, 13,74 euros y 15,25
euros respectivamente, muy alejados de los
16,53, 29,30 y 34,66 euros respectivos que se
deducen de las Encuestas de Satisfaccion.

El estudio de la Universidad y Fundear con-
sider6 adicionalmente el gasto realizado fuera del
recinto, algo que ni el Estudio para la Prevision de
la Demanda ni las Encuestas de Satisfaccion
tuvieron en cuenta, por lo que, en este caso, tan
so6lo se considero la informacion ex post facilita-
da por la empresa Expoagua. Los autores con-
cluyeron que la llegada de visitantes del resto de
Espafia y del extranjero generd gasto fuera del
recinto por un total de 69,1 millones de euros,
cantidad que comprendia principalmente el
gasto realizado en alojamiento, transporte y
Comercio y que, como es de suponer, un elevado
porcentaje del mismo, el 74,5 por ciento, corres-
pondié a gastos de alojamiento.

En el mismo trabajo se apuntd que el gasto
efectuado fuera del recinto podia presuponerse
superior al previsto y que, aunque no se dispu-
siera de informacion ex ante respecto a este
punto, los datos sobre ocupacion hotelera esti-
mados vy previstos parecian confirmarlo. Estos
indican que, efectivamente, el porcentaje de hos-
pedados en hoteles, hostales y pensiones fue del
75 por ciento del total de visitantes que utilizaron
alojamiento, cifra muy alejada del 29,4 por ciento
que se obtiene en las Encuestas de Satisfaccion.
Las diferencias en las otras modalidades de alo-
jamiento, pese a existir, tendian a ser menores.
De todos modos, las cifras reales resultaron mas
préximas a las ofrecidas antes de la celebracion
de la Exposicion en el “Estudio para la Prevision
de Demanda”, que situaban en un 65,1 por cien-
to a los visitantes del resto de la Peninsula, que
declaraban tener intencion de alojarse en un
hotel, frente al 15,7 por ciento que pensaba alo-
jarse en casas de amigos y de familiares.
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A su vez, las delegaciones participantes rea-
lizaron otra parte del gasto de los visitantes, lo
que supuso una importante fuente de ingresos
para la economia aragonesa. Segun los respon-
sables de la organizacion del evento, los repre-
sentantes de las delegaciones contrataron a
6.500 personas, cuyo gasto en Aragon se cifrd
en 61,1 milones de euros. De esta forma, el
gasto turistico directo durante los tres meses que
durd la muestra ascendié a 283,6 millones de
euros (Serrano Sanz et al., 2009).

Este gasto turistico afectd indirectamente a
la produccién de buena parte de las ramas de ac-
tividad productiva. La cuantia de este efecto in-
directo se estimoé en 117,4 millones de euros y, en
consecuencia, la suma de los efectos directos e
indirectos del gasto turistico, en 401 millones de
euros, cuantia que constituye el impacto total que
tuvo sobre la economia aragonesa. En otras pa-
labras, como consecuencia de las interrelaciones
existentes entre las actividades de consumo y el
resto de ramas de actividad productiva, por cada
euro demandado por los visitantes de la Exposi-
cion Internacional Zaragoza 2008, la economia
aragonesa produjo por valor de 1,41 euros.

El sector mas beneficiado por el gasto del
turismo de la muestra fue, sin duda alguna, el de
servicios, que ademas de beneficiarse directa-
mente del gasto directo (283,6 millones de
euros), recogié aproximadamente el 40 por
ciento del efecto indirecto o capacidad de arras-
tre del gasto turistico sobre la produccion. La
industria se situé en segundo lugar, con una par-
ticipacion del 32 por ciento del total de los efec-
tos indirectos sobre la produccion. Con cierta
relevancia también se encontro la agricultura (17
por ciento de la capacidad de arrastre). Por ilti-
mo, con una presencia casi testimonial, estuvie-
ron el sector energético, que absorbid el 6 por
ciento del incremento en la producciéon inducida
y la construccion, que recibié el 5 por ciento de la
produccion inducida por el gasto del turismo de
la Exposicion.

Los efectos totales del gasto de los visitan-
tes se distribuyeron principalmente entre el sector

servicios (330,9 millones de euros); en menor
medida, en la industria (38,2 millones de euros), el
sector primario (19,8 millones de euros) y el resto,
de manera practicamente equitativa entre cons-
truccion y energia. Descendiendo a un mayor
detalle, por ramas, de los 330,9 millones de euros
demandados al sector servicios, 146,7 millones
correspondieron a Hosteleria; 98,0 millones de
euros a Actividades recreativas, culturales y
deportivas de mercado v, el resto, se distribuyd
entre otras ramas de servicios. Por Ultimo, de los
38,2 millones de euros del sector industrial, la
mayor parte (31,6 millones de euros) se deman-
do a la industria agroalimentaria, repartiéndose el
resto entre las demas ramas industriales.

Por lo que respecta al impacto econémico
de la demanda de los turistas sobre el empleo, se
estimé que el incremento de la produccion total
generd 5.670 puestos de trabajo en 2008. En pri-
mer lugar, se constatd que la mayor parte del
empleo que conllevd el gasto turistico de la
muestra se concentrd en el sector terciario: del
total de los 5.670 creados, 5.263 empleos se
localizaron en el sector. De éstos, 1.812 corres-
pondieron a la rama Comercio al por menor,
1.704 a Hosteleria, 728 a Actividades recreativas,
culturales y deportivas de mercado v, el resto, a
otras ramas del sector. Las ramas ajenas al sec-
tor servicios se beneficiaron de la creacion de
empleo de manera mas bien testimonial.

Por su parte, Molina Chueca (2009), con los
datos de la Contabilidad Nacional y Regional,
indicé que el impulso econémico en Aragon debi-
do a la Exposicion Internacional se habia refleja-
do en el incremento del diferencial del Producto
Interior Bruto (PIB) de Aragdn con respecto al
conjunto nacional en los tres primeros trimestres
de 2008, concentrandose especialmente el efec-
to positivo de la Muestra en el sector servicios.
Argument6 que mientras la tasa de crecimiento el
PIB aragonés cayo en el tercer trimestre de 2008
un 40 por ciento respecto a la tasa del trimestre
anterior, en el sector servicios esta tasa descen-
di6 soélo el 15 por ciento en el mismo periodo,
debido al positivo impacto de la Exposicion.
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Asimismo, Molina Chueca (2009) sefalé que
la Expo dejo en el sector servicios 1.429 millones
de euros en volumen de negocios, aproximada-
mente el 4,3 por ciento del PIB regional y un 8
por ciento mas de lo registrado en el mismo
periodo de 2007. Una de las ramas mas benefi-
ciadas fue el sector hotelero, dado que el incre-
mento de visitantes y estancias en la ciudad de
Zaragoza, durante los meses de julio y agosto,
hizo que las pernoctaciones dejaran 170 millones
de euros en la ciudad”".

Con los datos de la Encuesta de Poblacion
Activa, Molina Chueca (2009) concluyé que la Ex-
posicion fue muy positiva para combatir el paro en
Aragdn, ya que sus tendencias eran crecientes
hasta el tercer trimestre de 2008, momento en el
que el paro de los varones se estabilizd (en torno
al 5,4 por ciento) y el de las mujeres se redujo (del
8,7 al 7,2 por ciento). Sin embargo, el fin de la Ex-
posicion significd un duro golpe para el empleo en
Aragoén, ya que en el cuarto trimestre de 2008 se
paso del 5,4 al 9,7 por ciento en paro masculino
y del 7,2 al 9,4 por ciento la tasa de paro feme-
nino. En el sector servicios, los indicadores fueron
mucho mejores, puesto que fue el Unico sector
donde la tasa de variacion de los ocupados fue
positiva respecto al trimestre anterior, (4,2 por cien-
to), mientras que ésta fue negativa en el sector pri-

mario (-3,9 por ciento), la industria (-1,3 por cien-
to) y, sobre todo, en la construccion (-13,9 por
ciento).

Los Cuadros 51y 52 sintetizan las principa-
les estimaciones de los efectos econdémicos de la
Exposicion sobre la produccion y el empleo ara-
goneses, comentadas en los apartados 6y 7.

Antes de concluir este apartado ha de se-
Aalarse que segun la informacién recogida por Co-
misiones Obreras de Aragon (2009 a), el perfil del
empleado en el recinto de la Expo —tanto duran-
te la fase preparatoria como durante la celebracion
de la Muestra— tuvo unas caracteristicas peculia-
res que pueden sintetizarse en los siguientes as-
pectos. En cuanto a su distribucion por género, el
69,4% fueron varones y el 30,6% mujeres. No
obstante, durante el Evento, se contraté a mas
muijeres que a hombres. Por edades, el emplea-
do de Expo Zaragoza 2008 fue relativamente jo-
ven, dado que mas del 70 por ciento de ellos no
superaba la edad de 45 anos, y el 44,2 por cien-
to era menor de 35 anos. Finaimente, su grado de
cualificacion puede considerarse muy aceptable,
ya que Unicamente un 37,8 por ciento tenia es-
tudios de nivel primarios o formacion profesional
de primer grado o ciclo de grado medio, siendo
el nivel formativo superior en el resto, debido a la
juventud de la media de edad.

71. La hipotesis subyacente es que todo el crecimiento de los servicios en 2008 pudo explicarse por la celebracion de la

Muestra.
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Una buena parte de los gastos realizados
con motivo de la Expo, y en particular las inver-
siones, no tienen un impacto limitado al momen-
to en que se efectla el gasto, sino que sus efec-
tos se prolongan en el tiempo. La razén es que
las inversiones representan aumentos de la
capacidad productiva de la economia y por eso
también ejercen efectos en el largo plazo. Los tra-
bajos que analizaron los impactos a largo plazo
de la celebracion de la Exposicion Internacional
Zaragoza 2008 fueron los de Gémez Loscos
(2004, 2005) —ex ante— y Serrano Sanz et al.
(2009) —ex post-.

8.1. Estudios ex ante

Gomez Loscos (2004), basandose en el
analisis de series histéricas mensuales de per-
noctaciones vy viajeros del periodo 1965-2004,
considerd que como consecuencia de la Expo se
produciria un aumento permanente del nimero
de visitantes a la ciudad de Zaragoza, al igual que
ocurrié tras acontecimientos similares como
Expo de Lisboa en 1998, Expo 2000 en Hanno-
ver y, dentro de Espafa, después de la Expo 92
de Sevilla o los Juegos Olimpicos de 1992 en
Barcelona.

Tras un andlisis de series temporales, identi-
ficando la tendencia de las mismas para hallar la
presencia de cambios estructurales y extrapo-
lando posteriormente tal andlisis a la serie de
Zaragoza, sus resultados mostraron un aumento
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de la renta entre un 12 y un 15 por ciento en el
ano de la celebracion del evento, y permitieron
cifrar un incremento medio anual permanente en
los niveles de renta en los anos posteriores a la
celebracion de la Muestra entre el 4 y el 5 por
ciento.

El trabajo de Gémez Loscos (2005) se cen-
tré en la cuantificacion del impacto que la Expo-
sicion iba a producir en el crecimiento de Aragon.
Para ello, utilizé el marco input-output de la eco-
nomia aragonesa (MIOA99) vy, considerando el
periodo 2005-2008, estimdé que la renta regional
iba a crecer anualmente un 0,66 por ciento mas
(de lo que hubiera crecido de no tener que orga-
nizarse el Evento), durante los tres primeros afos
(2005-2007) y un 2,9 por ciento mas durante el
2008, como consecuencia de las nuevas inver-
siones y el empleo generado por los preparativos
de la Muestra. Este andlisis difiere del anterior-
mente comentado y realizado por la misma auto-
ra, ya que utiliza otra metodologia, calcula la
aportacion adicional de la Expo 2008 al creci-
miento del VAB (en vez de estimar en aumento
en el nivel de la renta), y se refiere a la region en
su conjunto y no exclusivamente a la provincia de
Zaragoza'®. Hay que advertir, no obstante, que
ambos estudios se realizaron antes de la Expo
2008 y, por tanto, se basaron en informacion pre-
liminar, ya que légicamente la informacion real y
definitiva no estuvo disponible hasta que no con-
cluyé la Exposicion.

72. Debe subrayarse que en Gomez Loscos (2004) estimé aumentos adicionales en los niveles de renta mientras que en
Gomez Loscos (2005) tratd de calcularlos en términos de tasas de crecimiento, esto es, de variacion en los niveles de renta

de un afo respecto al anterior.
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8.2. Estudio ex post

El Unico trabajo que, con datos definitivos,
cuantificd el impacto que la Exposicion puede
ejercer a largo plazo en el crecimiento de la pro-
duccioén aragonesa fue el de Serrano Sanz et al.
(2009). Este estudio calcula el incremento adi-
cional que la Exposicion producira en las tasas de
crecimiento de la renta desde el ano 2008 en
adelante, mientras que el realizado ex ante por
Gomez Loscos (2005) se circunscribe al periodo
2005-2008.

Para ello, este estudio parte de un modelo
de crecimiento inspirado en el de Solow en el que
el producto de esta economia -medido a través
de la tasa de crecimiento del Valor Ahadido Bruto
(VAB)- se explicaba por el stock de capital fisico,
el empleo y el nivel de capital humano (aproxi-
mado mediante el porcentaje de poblacion activa
que posee estudios medios)”. Estos factores
productivos son claves con independencia de la
version explicativa del crecimiento utilizada, si
bien, en el trabajo citado se adoptd una vision de
corte neoclasico.

La estimacién de su modelo requirié la utili-
zacion de una metodologia apropiada a los datos
de series temporales, bajo la cual, mediante ana-
lisis de cointegracion, se estimé el modelo a corto
y alargo plazo conjuntamente, aunque el trabajo
se centrd en la estimacion y prevision del largo
plazo™.

El objetivo ultimo de realizar una estimacion
del modelo de crecimiento estructural de la eco-
nomia aragonesa era encontrar las elasticidades
de los capitales fisico y humano y del empleo.
Con ellas se pretendié comprobar en qué pro-
porcion el crecimiento del producto aragonés
podia variar ante cambios proporcionales en
cada uno de ellos.

Las elasticidades estimadas ascendieron a
0,20 para el capital fisico, 0,52 para el empleo y

a 0,28 para el capital humano. Como facilmente
se observa, la suma de estas tres elasticidades
es la unidad, por lo que los autores advirtieron
que la economia aragonesa presentaba rendi-
mientos constantes a escala; esto es, al aumen-
tar los factores productivos de manera conjunta
en un determinado porcentaje, el producto se
eleva en la misma proporcion. No obstante, y
como ya se ha comentado anteriormente, lo que
interesaba era comprobar el impacto de cada
factor productivo aisladamente. De ahi que se
calculasen sus respectivas elasticidades con un
modelo de crecimiento.

Dado que la celebracion de la Exposicion
conllevd la realizacion de importantes obras
publicas y privadas, ello elevo el stock de capital
existente y generd nuevos puestos de trabajo.
Con lo cual, dos de los principales factores pro-
ductivos, capital fisico y trabajo, variaron a con-
secuencia de la celebracion del evento y ello se
reflejé en términos de produccion, en mayor o
menor medida, segun las distintas elasticidades
de ambos factores. El nivel de capital humano no
tenia por qué alterarse a consecuencia de este
evento, por lo que no se considerd su impacto.

Debido a que este estudio se centrd en los
efectos de las obras de la Expo realizadas desde
su inicio hasta la clausura de la Muestra, en sep-
tiembre de 2008, se considerd que el incremen-
to en el stock de capital que estas inversiones
conllevaron, respecto al existente en el ano 2004,
se materializé en el ano 2008. Es por ello que su
impacto, estimado de acuerdo a su elasticidad
obtenida en el modelo de crecimiento, comenzd
a surtir efecto a partir del ano de celebracion del
evento’™. Es decir, la estimacion del incremento
adicional que en términos de crecimiento del pro-
ducto podia causar la Exposicion, se hizo sobre
la consideracion de que el incremento del stock
de capital se debia exclusivamente a las inver-

73. Realmente, estimaron distintos modelos de crecimiento, y no en todos los factores productivos presentaron los mismos

efectos.

74. Método de estimacién basado en el contraste de bandas de Pesaran y Shin (1991) y Pesaran et al. (2001).



siones de la Exposicion, sin tener en cuenta otras
inversiones realizadas al mismo tiempo en la eco-
nomia aragonesa. Por tanto, y en este sentido,
los efectos del estudio han de calificarse de par-
ciales.

No obstante, el estudio desagrego las cifras
de inversiones y el empleo generado por Expoa-
gua y SEEI, de las correspondientes al Plan de
Acompanamiento y los Proyectos Asociados. Asi,
se sefalé que, dado que la inversion total efec-
tuada por Expoagua y SEEI para la construccion
del Pabelldon Espafa ascendié a un total de
1.006,2 millones de euros corrientes del 20087,
ello equivalia a un incremento del stock de capi-
tal del 1,24 por ciento respecto al existente en el
2004, ano anterior al del comienzo de realizacion
de las obras de la Exposicion’. Por tanto, y dado
que la elasticidad estimada del capital fisico fue
0,20, el impacto que estas nuevas inversiones
podrian ejercer a largo plazo en términos de cre-
cimiento del producto (incremento del VAB) en la
economia aragonesa seria del 0,25 por ciento del
VAB de 2004, un cuarto de punto porcentual adi-
cional™.

Del mismo modo, el empleo generado por
Expoagua ascendio a 3.494 empleados en el ano
2008, lo que supuso un incremento del 0,57 por
ciento sobre el empleo existente en 2004 y, dado
que la elasticidad del empleo fue de 0,52, este
factor ejerciod un incremento adicional en la tasa
de crecimiento del producto del 0,29 por ciento.
En referencia a este factor productivo, la estima-
cion solo tuvo en cuenta el empleo creado en
2008 por considerarse que el relacionado con las
obras de la Exposicién en anos anteriores pro-
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dujo unos determinados efectos en su momento
que no tenian por qué continuar en el futuro. Por
el contrario, el empleo originado en 2008 tendria
efectos en ese ano, dependiendo del uso que se
haga del mismo con posterioridad a la Exposi-
cion, en los anos subsiguientes. Esto es asi por-
que, al contrario de lo que sucede con las inver-
siones, que incrementan el stock de capital de la
economia y, por tanto, su efecto permanece a
largo plazo, no sucede lo mismo con el empleo
que se creay se destruye. Por €ello, en ese trabajo
se adoptd el supuesto anterior segun el cual el
impacto del empleo generado con anterioridad al
2008 se considera imputado en ese momento
mientras que el generado en el ano 2008 pudo
ser o0 bien destruido o bien reasignado hacia
otras actividades productivas.

A su vez, segun senalan, el Plan de Acom-
pafamiento y los Proyectos Asociados supusie-
ron unas inversiones cuyo importe total ascendio
a 1.321,1 millones de euros corrientes™, es decir,
represent6 el 1,62 por ciento del stock de capital
productivo de 2004. Los autores resaltaron el
hecho de haber tenido en cuenta las inversiones
puramente productivas, descartando las referen-
tes a las mejoras de museos, de fachadas y las
de la Basilica del Pilar. Teniendo en cuenta una
elasticidad del capital fisico del 0,20, afirmaron
que estas inversiones podrian suponer un incre-
mento adicional en la tasa de crecimiento arago-
nés del 0,32 por ciento (contabilizado a partir del
afo 2008 y subsiguientes).

El empleo asociado al Plan de Acompana-
miento y los Proyectos Asociados representd una
cifra total de nuevos empleos de 3.254 en el afo

75. Las tasas de crecimiento adicional estimadas son anuales, por lo que el crecimiento del afio 2008 esté calculado en refe-

rencia al del afio anterior.

76. Lo que equivale a 828,13 millones de euros del afo 2000, afio base en el que estan expresadas todas las variables del

modelo.

77. Los incrementos en el stock de capital y en el empleo se calcularon sobre las cifras existentes en el 2004, ya que el mode-
lo de crecimiento se estimd con datos que cubren el periodo 1980-2004. Sobre ese modelo de crecimiento estructural se esti-
maron los impactos de estos factores una vez que comenzaron a realizarse las nuevas inversiones referentes a la Exposicion
en el ano 2005 hasta su finalizacion en el afio 2008. Para la realizacion de todas las estimaciones se tomaron precios cons-
tantes del afio 2000 al objeto de unificar la informacion y eliminar el efecto de los precios.

78. Aumento adicional en la tasa de crecimiento anual del VAB aragonés a partir del afio 2008.

79. Lo que equivale a 1.087, 26 millones del afo 2000.
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2008, lo que significd un incremento adicional de
empleo del 0,59 por ciento sobre la cifra de 2004.
Como la elasticidad estimada para ese factor fue
0,52, ello les permitio concluir que el empleo po-
dria aportar a largo plazo un 0,30 por ciento adi-
cional en términos de crecimiento futuro.

En términos de crecimiento, esto es, consi-
derando las variaciones en el VAB aragonés, las
inversiones efectuadas y el empleo asociado a las
mismas, podrian significar en total casi un 1,2 por
ciento de crecimiento adicional a largo plazo por
motivo de la celebracion de la Exposicion, esti-
mado sobre la base de que dicho evento no
hubiese acontecido. Concretamente, se observa
que las nuevas inversiones aportarian casi un 0,6
por ciento de crecimiento adicional, porcentaje
algo menor al originado por la mayor generacion
de empleo.

No obstante, el estudio puntualiza que este
impacto Expo no se concentrara totalmente en el
ano 2008 sino que producira efectos permanen-
tes en la economia aragonesa. Efectos que se
plasmaran de manera destacable hasta el afo
2011 para pasar, en anos posteriores, a hacerlo
de un modo menos visible. El impacto sera sig-

nificativo hasta el ano 2016, si bien no terminara
de diluirse completamente después de esa
fecha debido a que gran parte de las inversiones
realizadas con motivo de la Muestra perduraran
en el tiempo, (especialmente las infraestructuras
basicas), ayudando a engrosar el stock de capi-
tal aragonés y continuando vinculadas al proceso
productivo durante anos.

En base a ello concluye que la celebracion
de la Exposicion Internacional producira efectos
permanentes en el crecimiento futuro de la eco-
nomia aragonesa. Este impacto en el crecimien-
to futuro no se limita al ano de celebracion de la
Exposicion, sino que producira efectos notorios
hasta el 2011, afo a partir del cual su repercu-
sion, sin dejar de desvanecerse por completo,
resultara menor. Concretamente, la Exposicion
supondra un incremento adicional en la tasa de
crecimiento aragonés de aproximadamente un
0,9 por ciento durante los anos 2008-2011,
mientras que el 0,3 por ciento restante se distri-
buira desde el ano 2012 en adelante.

En el cuadro 53 se recogen los efectos eco-
némicos que tendran a largo plazo las inversiones
realizadas por motivo de la Expo.
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B CUADRO 53
Efectos econémicos a largo plazo de las inversiones de la Expo Zaragoza

Ex ante Ex post

Fuente Goémez Loscos Goémez Loscos Serrano et al.

(2004) (2005) (2009)
Promotor Pro Expo Zaragoza 2008 Fundear Expoagua
Base metodolodgica Series temporales ~ MIO Aragén 1999 Modelo

Solow-S Temporales

Periodo de analisis 2008y ss 2005-2008 2008y ss
Impacto sobre la renta en 2008 (%) 12-15 - —
Impacto sobre la renta en afos posteriores (%) 4-5 - -
Crecimiento adicional de la renta (2005-07, %) - 0,66 -
Crecimiento adicional de la renta (2008, %) - 2,9 -
Crecimiento VAB 2008 por las inversiones (%) - - 0,573
Crecimiento VAB 2008 por el empleo generado (%) - - 0,604
Crecimiento VAB 2008 por efecto total (%) - - 1,177
Crecimiento VAB 2009 total sin empleo (%) - - 0,088
Crecimiento VAB 2010 total sin empleo (%) - - 0,079
Crecimiento VAB 2011 total sin empleo (%) - - 0,183
Crecimiento VAB 2009 total con empleo (%) - - 0,284
Crecimiento VAB 2010 total con empleo (%) - - 0,194
Crecimiento VAB 2011 total con empleo (%) - - 0,077

Fuente: Elaboracién propia
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La Expo ha sido un elemento clave en el
desarrollo y mejora de la ciudad de Zaragoza y de
su area de influencia. Los cambios urbanisticos
producidos respondieron a una nueva concep-
cién del &mbito metropolitano y a una nueva filo-
sofia de vida. Zaragoza ha tenido una mayor
apertura al exterior, a la que ha contribuido no
solo la Expo 2008, sino todas las transformacio-
nes urbanisticas y mejora de infraestructuras y
equipamientos de las Ultimas décadas, favoreci-
das por el fuerte crecimiento econdmico registra-
do en el cuadrante noreste peninsular. Y ello pese
a que no todo se concluyera para la Muestra.

La Expo contribuy¢ al desarrollo de Zarago-
za a través de diversas actuaciones:

1. Edificios emblematicos especificos, entre
los que hay que destacar el Pabellon Puente, la
Torre del Agua, el Acuario, el Pabellon de Espana,
el Pabellén de Aragdn o el Palacio de Congresos,
entre otros.

2. Infraestructuras urbanas realizadas con
ocasion del evento, aunque no formen parte del
recinto de la Exposicion y de su entorno inme-
diato, y que se incluyeron tanto en el Plan de
Acompanamiento como en los Proyectos Aso-
ciados, como por ejemplo, la finalizacion de las
circunvalaciones (Z-30 y Z-40), los puentes y
pasarelas, las lineas ferroviarias de cercanias, la
ampliacion del aeropuerto de la ciudad, los nue-
VoS equipamientos deportivos, de turismo y ocio

9. Conclusiones

—como el Parque del Agua o los corredores ver-
des—, las nuevas lineas de transporte urbano y
mejora de las existentes, el incremento de la
capacidad hotelera y otras muchas que se han
detallado en este estudio y que influyen tanto en
las empresas como en el bienestar de los ciuda-
danos.

3. Efectos inmateriales duraderos en el tiem-
po. La idea y materializacion de la Expo cambio la
idea que los ciudadanos tenian de Zaragoza,
quienes comenzaron a ver con ojos diferentes a
su ciudad y a identificarse con ella, a descubrir
sus potencialidades y posibilidades, y el conjun-
to de oportunidades que en ella se ofrecen. La
Expo se convirtié en aglutinador de muchas ini-
ciativas e ilusiones emprendedoras, algunas de
las cuales quedaron paralizadas por la recesion
econdmica desencadenada en 2008. Entre estos
efectos tangibles destacan la nueva imagen de
Zaragoza como ciudad de congresos y de even-
tos internacionales, con capacidad demostrada
para optar y asumir nuevos retos en un futuro
proximo (Floralia 2014, Zaragoza Ciudad Euro-
pea de la Cultura en 2016).

4. Otros efectos inmateriales no duraderos y
circunscritos al periodo de la celebracion del
evento.

Las acciones materiales tangibles duraderas
en el tiempo son mdltiples, ya que muchos de
sus pabellones e instalaciones podran aprove-

80. La Asamblea de la Asociacion Internacional de Productores de Horticultura (AIPH), reunida en Dubai, designé la candi-
datura de Zaragoza como futura sede de la Exposicion Internacional de Horticultura en 2014. El proyecto de Expo Paisajes
2014 debe ser acreditado y respaldado por la Oficina Internacional de Exposiciones (BIE). Su presentacion en la Asamblea
de dicho organismo, que se iba a celebrar inicialmente en junio de 2009, se ha retrasado hasta el mes de diciembre. De obte-
ner finalmente la candidatura, Zaragoza se convertiria en la Exposicion nimero 81, tras las celebraciones de las Exposicio-
nes de Venlo (Holanda) en 2012 y Hamburgo (Alemania) en 2013. La propuesta de Zaragoza consiste en el desarrollo de cua-
tro contenidos tematicos: Paisaje y Medio Ambiente, Paisajes Agricolas, Paisajes Culturales y Arte y Paisaje. El periodo previsto

de realizacién serfa entre mayo y septiembre de 2014.
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charse, tras un proceso de rehabilitacion y adap-
tacion para usos empresariales, de caracter ins-
titucional o equipamientos, que sin duda sera
mas dilatado del inicialmente previsto. El espacio
de Ranillas se consolidara como una nueva cen-
tralidad urbana que, proxima al centro de la ciu-
dad, dispondra de un Parque Empresarial junto a
una zona de servicios, equipamientos de ocio,
deporte, cultura y amplias zonas verdes. Con él
se anadira a la ciudad un espacio hasta entonces
marginal de unas 250 ha que, a partir de la Expo,
adquiere funciones urbanas.

Con la Exposicion Internacional se cred una
nueva imagen de la ciudad en el exterior, por las
grandes obras de infraestructura realizadas
durante los Ultimos afos, y de las que la Muestra
fue el elemento dinamizador. La herencia quedd
en el nuevo disefo y trazado urbano y en las
actuaciones de caracter cultural que tuvieron un
impacto a nivel nacional y, algunas de ellas, tam-
bién internacional. Este fue el objetivo prioritario
de todas las ediciones anteriores y su éxito se
midié por el impacto conseguido a medio y largo
plazo y, por tanto, su duracién en el tiempo. El
objetivo de la Expo Zaragoza 2008 fue global y
en él se incluyeron tanto las actuaciones dentro
del recinto como las que se realizaron en el resto
de la ciudad. La Zaragoza de la Expo experi-
mentd una espectacular transformacion urbanis-
tica tanto en renovacion de infraestructuras y
recuperacion de espacios publicos como con la
creacion de nuevas areas de centralidad y activi-
dad. Los logros mas visibles fueron los nuevos
trazados viarios que mejoraron el trafico en la ciu-
dad, la recuperacion de las riberas de los rios
Ebro, Gallego, Huerva y del Canal Imperial, la
urbanizacion del propio recinto de la Expo vy el
parque metropolitano asociado, asi como las
infraestructuras vinculadas a la estacion Intermo-
dal de Delicias. En todas las actuaciones urba-
nisticas no se buscé su rentabilidad inmediata
sino los efectos permanentes. Con ellas se pre-
tendié revitalizar la vida social y econémica de
Zaragoza y de su area metropolitana y transfor-
mar su trazado y disefo urbano.

La Expo coincidié con otros proyectos
estratégicos que, al dinamizar la actividad eco-
némica y productiva de Zaragoza, la convirtieron
en una ciudad metropolitana. Fue una apuesta
conjunta de la administraciones publicas (gobier-
nos central, autonémico y local), de las organiza-
ciones empresariales y sindicales, de los movi-
mientos sociales y demas agentes sociales, que
conté con el apoyo generalizado de la ciudada-
nia, produciéndose un cambio de mentalidad
sobre la concepcidn que en esos momentos se
tenia de Zaragoza. Dentro de esta vision global,
deben considerarse también las otras actuacio-
nes que se produjeron o se estan produciendo en
la ciudad, entre las que cabe destacar los pro-
yectos de Aragonia, Puerto Venecia, Plataforma
Logistica de Zaragoza, Plaza Imperial, World
Trade Center, Milla Digital, Parque Tecnoldgico de
Reciclado, Poligono Industrial Empresarium,
entre otras. Todas ellas contribuyeron a la trans-
formacion y mejora de la ciudad y de su entorno
durante la Ultima década. Légicamente, la limita-
cion de fuentes financieras obligd a posponer
otras actuaciones en otros barrios de la ciudad, si
bien alguna de ellas va a poder ejecutarse con
cargo al Plan Espanol para el Estimulo de la Eco-
nomia y el Empleo.

La Exposicion fue algo mas que unas gran-
des obras de infraestructuras y edificios emble-
maticos que contribuyeron a cambiar la fisonomia
de la ciudad. La celebracion del Evento contri-
buy6 al desarrollo de una nueva politica urbana
en la que se incluyd el aprovechamiento de las
riberas de sus rios, y la mejora de sus infraes-
tructuras viarias y equipamientos urbanos, ya que
muchas de ellas, a pesar de estar proyectadas
desde hace tiempo, no se hubieran comenzado o
finalizado de no haberse tomado la decision de
tenerlas terminadas para la Muestra. La Expo sir-
Vi6 para dar una nueva imagen de Zaragoza a
nivel nacional e internacional, y para integrar a la
ciudadania en un proyecto colectivo, que inten-
sificd y dinamizo la vida de la capital.

La Zaragoza del siglo XXI necesitaba un
acontecimiento dinamizador —como la Expo— que



la situase entre las grandes capitales europeas,
con una actividad productiva competitiva, un ele-
vado nivel de bienestar y calidad de vida de sus
ciudadanos y una capacidad para convertirse en
una ciudad sostenible. Durante el ano 2008 fue,
ademas, un punto de encuentro internacional de
organizaciones internacionales, de mas de un
centenar de paises, de diecisiete Comunidades y
dos Ciudades Autbnomas espafolas, asi como
de numerosas ONGs y empresas.

La Expo tuvo también un fuerte impacto
social al generar una nueva identidad de los ara-
goneses con el reto que suponia la Exposicion
Internacional constituyendo un claro vehiculo de
unidad, de integracion, de incremento de la con-
ciencia colectiva. A nivel politico favorecio el con-
senso entre los distintos grupos politicos, sindi-
catos, asociaciones empresariales, asi como
movimientos ciudadanos y asociaciones de la
sociedad aragonesa. Se increment6 la satisfac-
cion personal y se produjo una identificacion con
el nuevo proyecto de ciudad por parte de la
mayorfa de los zaragozanos. El movimiento del
voluntariado fue un ejemplo de la capacidad
organizativa y de respuesta de la sociedad civil
zaragozana y aragonesa.

La firma de Acuerdos de Colaboracion
entre el Gobierno de Aragén vy las instituciones
empresariales, organizaciones sindicales y agen-
tes sociales para la integracion laboral de los tra-
bajadores que venian a Zaragoza a trabajar en la
Expo y en su entorno, ayudd a la prevencion y
disminucion de los accidentes laborales, al cum-
plimiento de los Convenios y respeto a las con-
diciones laborales estipuladas, y facilitd la inte-
gracion social de los inmigrantes laborales. Fue
un ejemplo de funcionamiento y generd un
modelo social que podréa aplicarse en otras situa-
ciones, y del que todos los agentes sociales salie-
ron favorecidos. Las obras de la Expo Zaragoza
fueron asi un modelo de organizacion preventiva
que podria aplicarse a otro tipo de intervenciones
publicas, en las que la complejidad de su des-
arrollo y ejecucion y la variedad de sectores y gre-

9. Conclusiones

mios afectados exigieran una intervencion espe-
cifica.

La Expo generd abundante empleo, no solo
en el recinto de Ranillas sino en el conjunto de la
ciudad, llegandose durante su construccion y
funcionamiento a la consecucion en Zaragoza de
pleno empleo masculino y casi femenino. La
poblacion autdctona no pudo asumir la oferta
laboral existente en el mercado que, en muchas
ocasiones, fue cubierta por poblacion extranjera,
desplazada a la ciudad con esta finalidad.

Zaragoza fue durante el 2008, la ciudad de
la cultura, por las multiples actividades que se
realizaron en el recinto de la Expo y en otros luga-
res de la ciudad: espectaculos de vanguardia,
conciertos de artistas clasicos, pop y rock
nacional e internacional, representaciones folclo-
ricas y culturales de diferentes paises, asi como
un conjunto de actuaciones destinadas al publico
infantil y juvenil. Ademas, conciertos de musica
sinfénica y grandes recitales, programa de musi-
ca antigua, de camara y moderna, y una progra-
macion de ocho grandes espectaculos de teatro
y danza contemporanea, entre otras. El impacto
fue enorme, especialmente, a través de determi-
nadas representaciones: “Iceberg. Sinfonia poé-
tico visual”, “El hombre vertiente”, “El despertar
de la serpiente, etc. A todo ello hay que anadir las
actividades culturales que se celebraron en la ciu-
dad durante el afo 2008, y coincidiendo con el
periodo de apertura de la Muestra, entre las que
pueden destacarse la exposicidon de “Goya en
[talia” en el Museo Provincial, “El Greco en Tole-
do” en el Paraninfo de la Universidad, y las multi-
ples actuaciones y representaciones celebradas
en el Auditorio de Zaragoza y en la Feria de
Muestras de Zaragoza, por su mayor capacidad
de aforo.

Zaragoza se convirtié en referencia mundial
para expertos y especialistas en medio ambiente
y en aprovechamiento de los recursos hidricos.
La Tribuna del Agua, constituyd un centro de
debate cientifico y de busqueda de alternativas
por donde pasaron estudiosos y técnicos de
reconocimiento mundial. Sus conclusiones y
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recomendaciones se recogieron en la Carta de
Zaragoza y en la Caja Azul. Ademas, la ciudad se
convirtié en lugar de celebracion de Congresos y
Encuentros Cientificos y Profesionales, aprove-
chando la mejora de las instalaciones hoteleras.
El legado de la Exposicion abarca otras dimen-
siones no explotadas aun, como la intelectual
(recogida y sistematizada en la Carta de Zarago-
za) o la posibilista (llegar a organizar Expo Paisa-
jes 2014, recibir la mencion de Ciudad Europea
de la Cultura en 2016 y ser elegida como destino
turistico, incrementar las opciones de captacion
de inversion extranjera, cambiar el patron ocu-
pacional o crecer a un ritmo mayor).

En este contexto, ha de reconocerse que la
Expo, el Plan de Acompanamiento y los Proyec-
tos Asociados —aunque no se concluyeran en su
totalidad- ejercieron importantes efectos econé-
micos en el corto plazo, ya que Zaragoza y Ara-
gon se beneficiaron de un aumento del gasto y
empleo que les permitié crecer por encima de la
media espanola, entre 2005 y 2008; y, a partir de
entonces contar con unas dotaciones de capital
fisico, sensiblemente mejoradas, que permiten
elevar la capacidad de produccién y sortear la
recesion con mejor fortuna que el conjunto del
Estado.

Y no ha de olvidarse que la Expo se ided y
ejecutd con el convencimiento de que ejerceria
efectos positivos sobre la produccion y el empleo
regionales. De ahi que desde hace anos se inten-
tase cuantificar este tipo de efectos. Respecto a
los impactos a corto plazo de las inversiones
efectuadas se ha diferenciado entre los estudios
ex ante y ex post de los efectos en la produccion
y en el empleo.

Los estudios realizados para evaluar ex ante
el impacto econémico sobre la produccion indi-
caban que el gasto total de las actuaciones pre-
paratorias de la Exposicion Internacional ascen-
deria a 1.505 millones de euros, lo que
incrementaria la renta regional media anual entre
2005-2008 en 243 millones de euros.

En cuanto a los estudios ex ante para estu-
diar los efectos en el empleo, hay dos fuentes

que dan unas estimaciones que cifran la creacion
de empleo por la Expo respectivamente en
31.117 y 31.820 empleos equivalentes a tiempo
completo entre 2005 y 2008.

En cuanto a los estudios ex post de los efec-
tos sobre la produccion, se valora que las inver-
siones que finalmente afectaron de forma directa
a la economia aragonesa ascendieron a 1.527,8
millones de euros y tuvieron unos efectos indi-
rectos de 655,8 millones de euros, es decir, se
produjo un incremento de produccion de 0,43
euros adicionales por cada euro gastado. Desde
una perspectiva temporal, las tres cuartas partes
de este gasto y sus efectos se concentraron en
los afos 2007 y 2008 lo que contribuyd a explicar
una parte del diferencial de crecimiento que la
economia aragonesa presentd respecto a la
espafola. El sector mas beneficiado de este
incremento de la produccion regional fue el de la
construccion, que recibid en promedio un 76,9
por ciento del impacto originado por las inversio-
nes realizadas. La industria manufacturera (11,2
por ciento) y los servicios (8,9 por ciento) le
siguieron en orden de importancia aunque a con-
siderable distancia.

En lo que se refiere al estudio ex post de los
efectos de la Expo sobre el empleo en Aragon, el
Unico trabajo existente estima que los 2.183,6
millones de euros de gasto total directo e indi-
recto generaron 19.714 ocupados en Aragon
entre 2005 y 2008. Al igual que con la produccion
regional, la mayor intensidad en la creaciéon de
empleo se dio en los egjercicios 2007 y 2008. La
construccion fue la actividad productiva mas
beneficiada aunque con menos intensidad que
en el caso de la produccién: un 69,6 por ciento
de media en el cuatrienio 2005-2008. Los servi-
cios ocuparon el segundo lugar, con un 20,1 por
ciento de la ocupacion surgida; a continuacion se
situd la industria, con un 7,7 por ciento. A ello hay
que anadir el empleo creado por la demanda de
los turistas durante la celebracion del evento, que
el mismo estudio estima 5.670 puestos de tra-
bajo, concentrados fundamentalmente en el
sector terciario. En total esta fuente estima el



impacto sobre el empleo en 25.384 puestos de
trabajo. La posible divergencia con los estudios
ex ante se debe al uso de diferentes metodologi-
asy a la posible sobreestimacion de los visitantes
en los estudios ex ante.

El impacto derivado del gasto turistico

durante los meses de la celebracion de la Expo-
sicion Internacional Zaragoza 2008 se ha estu-
diado tanto ex ante como ex post. Los dos estu-
dios ex ante cifraban este impacto entre 1.029 y
1.952 millones de euros. Los dos estudios ex post
lo hacen entre 283,6 y 1.429 millones de euros.

En un plazo temporal mayor la Expo también

ejercera efectos en la economia aragonesa.

9. Conclusiones

Segun el Unico estudio que ha analizado el efec-
to alargo plazo, la celebracion de este Evento se
traducira en un incremento adicional medio de
crecimiento del VAB del 1,17 por ciento (respec-
to al que la economia aragonesa presentaria si tal
evento no se hubiese producido). Un 0,88 por
ciento de crecimiento adicional total en VAB se
repartira entre los afos 2008-2011 vy el resto, se
distribuira a mas largo plazo alcanzando, al
menos, hasta el ano 2016.

En el Cuadro 54 se incluye, a modo de

resumen, las principales fortalezas y debilidades
detectadas a partir de la evaluacion de los impac-
tos estudiados.

W CUADRO 54

Fortalezas y debilidades de la Exposicién Zaragoza 2008

Fortalezas

Debilidades

IMPACTO URBANO

El Ebro se convirtié en el eje vertebrador de la
ciudad.

Impulsé el desarrollo de la ciudad y ayudd a
corregir las deficiencias y obstaculos existentes en
infraestructuras y trazados urbanos, contribuyendo
a su renovacion y mejora.

Contribuyd a la finalizacion de infraestructuras que
estaban pendientes de terminar desde hace anos:
rondas de circunvalacion, nuevos puentes y
pasarelas sobre los rios, actuaciones en materia de
transporte publico urbano, ferrocarril de cercanias,
renovacion y ampliacion del aeropuerto,
equipamientos culturales, intervenciones artisticas,
mejora y ampliacion de la oferta hotelera, etc.

Las nuevas infraestructuras de transporte y
comunicacion mejoraron el tréfico en el centro de la
ciudad, al desviar una parte del mismo por las
rondas de circunvalacion

Contribuyd a la renovacion de la imagen de la
ciudad de Zaragoza a causa de las obras
arquitecténicas y monumentales, nuevos trazados
urbanisticos, mejora de las comunicaciones entre
barrios y rupturas de barreras urbanisticas que los
separaban entre si, nuevos espacios publicos de
bienestar y ocio, etc.

Plan de Riberas generd mas de 200 Has de zonas
verdes y de recreo y ocio y contribuyé a la
urbanizacion de los espacios colindantes y
proximos.

Nuevos equipamientos deportivos y de ocio.
Elementos artisticos junto a la ribera de los rios.

IMPACTO SOCIOECONOMICO

Aportacion econdmica de las organizaciones
empresariales, patrocinadoras del Evento.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

No se concluyeron las Obras del Plan de
Transporte Ferroviario de Cercanias.

Espacio Goya, Teatro Fleta, segunda estacion del
AVE no se licitaron para la Muestra.

Proyectos como la nueva Escuela de Artes y
Oficios no se concluyeron en 2008.

IMPACTO SOCIOECONOMICO

No haber dedicado el recinto de Ranillas a un
espacio de empresas innovadoras en tecnologia y
gestion y tratamiento del agua a nivel mundial.
Caracter comercial de algunos pabellones, cuya
tematica no se correspondia con la Exposicion.
Empleo del evento para promocion turistica de
determinados paises.

No se cubrieron las expectativas de negocio del
pequefio comercio y empresas de restauracion.
La navegabilidad del Ebro no tuvo los resultados
esperados (dada las dificultades con las que se
encontrd el proyecto) ni la respuesta ciudadana
prevista.

IMPACTO SOCIAL

Reducido numero de visitantes extranjeros y de
algunas comunidades autbnomas.

Las expectativas de negocio no se cumplieron en
el conjunto de la ciudad, dado que hubo menor
consumo/visitante del previsto inicialmente.
Escasa o muy pequefa incidencia y difusion de la
Muestra a nivel internacional.

Las campanas publicitarias no tuvieron los efectos
previstos entre la poblaciéon espafola.

Falta de prevision sobre la continuidad del legado y
mensaje de la Expo que se recogid en la carta de
Zaragoza.

171 |



172 |

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

B CUADRO 54 (continuacion)

Fortalezas y debilidades de la Exposicién Zaragoza 2008

Fortalezas

Debilidades

— Creacion del Centro Empresarial, referencia en el
sector, y dinamizador de multiples actividades de la
Expo.

— Zaragoza fue una ciudad de referencia y de reunion
de organizaciones empresariales durante la
Muestra.

— Los agentes socioecondmicos y sociales
mostraron disponibilidad y actitudes positivas para
difundir la Expo.

— Generacion de empleo y consecucion de pleno
empleo masculino y casi femenino, durante su
construccion y funcionamiento.

— Crecimiento y modernizacion de la oferta hotelera.

— Crecimiento econdmico superior al del conjunto del
Estado desde que comenzoé a prepararse la
Muestra.

— Celebracion de Congresos y Encuentros Cientificos
y Profesionales en Zaragoza, durante el afio 2008,
aprovechando el tiron de la Expo.

— La nueva imagen de ciudad convirtié a Zaragoza
en lugar de intercambio comerciales y de gestion
financiera.

— Propuesta y desarrollo con éxito de un modelo de
funcionamiento sociolaboral generado por
empresarios y sindicatos.

— Estrategias y acciones para la recolocacion de los
trabajadores Expo.

— Impacto positivo sobre el crecimiento de la renta
regional durante estos tres afos.

— Incremento del beneficio en el sector turistico y en
algunas ramas del sector servicios.

IMPACTO SOCIAL

— La Expo constituyé un claro vehiculo de unidad, de
integracion, de incremento de la conciencia
colectiva. A nivel politico favorecié el consenso
entre los distintos grupos y alternativas politicas
para llevar a buen término este proyecto comun. A
nivel ciudadano se incremento la satisfaccion
personal y se produjo una identificacion con el
nuevo proyecto de ciudad por parte de la mayoria
de los zaragozanos.

— Apuesta colectiva en la que participaron todos los
agentes sociales, movimientos ciudadanos,
instituciones politicas y administrativas en una
accion comun.

— Respuesta y consolidacion del movimiento de
voluntariado.

— Difusion del papel y actividad de las organizaciones
no gubernamentales

— Participacion y respuesta ciudadana. Satisfaccion e
identificacion generalizada con la Muestra.

— La Expo fue un proyecto comun de los
aragoneses, no solo de los zaragozanos.

— Valoracion muy positiva de la ciudadania y de los
visitantes sobre la Muestra, su organizacion y
funcionamiento.

— Capacidad de la ciudad de Zaragoza para
organizar eventos de cardcter internacional.

— Nuevas instalaciones y servicios de atencion al
ciudadano.

— Pérdida de oportunidades para hacer de Zaragoza

una ciudad de referencia mundial, después de la
Expo, en temas de uso racional y aprovechamiento
de los recursos hidricos y su relacién con el
desarrollo sostenible.
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Fortalezas y debilidades de la Exposiciéon Zaragoza 2008

Debilidades

IMPACTO CULTURAL

— Amplia programacioén cultural que fue muy bien
aceptada por los asistentes.

— Representaciones espectaculares e impactantes
(Iceberg, Hombre Vertiente, etc.).

— Actividades culturales relacionadas con la temética
de la Expo.

— La Tribuna del Agua se convirtié en lugar de
encuentro e intercambio de conocimientos,
experiencias y alternativas al uso y tratamiento de
los recursos hidricos vy la posibilidad de modelo de
desarrollo sostenible.

— Nuevos equipamientos culturales en la ciudad

— Zaragoza como ciudad cultural, con nuevos retos e
iniciativas. Apuesta de la ciudadania.

Fuente: Elaboracion propia

La celebracion de este evento brind¢ a Zara-
goza la oportunidad de sobresalir y ser un refe-
rente dentro de las grandes urbes a nivel mundial,
lo que ha permitido a Aragdn una mayor proyec-
cion nacional e internacional y un mejor conoci-
miento de sus propios recursos y potencialida-
des. En definitiva, el contenido del presente

capitulo elaborado por el CESA permite concluir
que la Comunidad Auténoma, gracias a la Expo y
a la estrategia global para transformar e impulsar
todo lo que estaba pendiente desde hace anos,
se ha integrado mas y se encuentra en una
buena posicion de partida para afrontar los retos
que el siglo XXl le ha de deparar.






ASBU
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CAD

CAl
CENER
CEOE
CEPYME
CERMI Aragon
CEZ
CHE
CIRCOM
CREA
ICEX
MICAZ
ONU

OoTl

SEEI
SEGIB
SIA

UER

uiP

SIGLAS

Asian Broadcasting Union

Oficina Internacional de Exposiciones (Bureau International des Expositions)
Centro de Atencidn al Discapacitado

Caja de Ahorros de la Inmaculada

Centro Nacional de Energias Renovables

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales
Confederacion de la Pequena y Mediana Empresa

Comité de Entidades Representantes de Personas con Discapacidad de Aragon.
Confederacion de Empresarios de Zaragoza
Confederacion Hidrografica del Ebro

Televisiones Regionales Publicas Europeas

Confederacion de Empresarios de Aragon

Instituto Espafnol de Comercio Exterior

Museo Ibercaja Camodn Aznar

Organizacion Naciones Unidas

Organizacion de Telecomunicaciones Iberoamericanas
Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales
Secretaria General Iberoamericana

Secretariado Internacional del Agua

La Unién Europea de Radiodifusion

Unidad de Intervencion Policial
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ANEXO I. LISTADO DE EXPOSICIONES
UNIVERSALES E INTERNACIONALES

1798 Paris: Primera Exposicion y Segunda Exposicion.

1802 Paris: Tercera Exposicion.

1829 Nueva York: American Institute Fair.

1844 Paris: Exposicion Industrial Francesa.

1849 Birmingham: Exposicion de la Sociedad Britanica.

1849 Birmingham: Primera Exposicion de Manufactureros Britanicos.
1851 Londres: Gran Exposicion de los Trabajos de la Industria de Todas las Naciones.The Crystal Palace.
1852 Cork: Irish Industrial Exhibition.

1853 Nueva York: Exhibition of the Industry of All Nations.

1853 Dublin: Great Industrial Exhibition.

1854 Munich: Allgemeine deutsche Industrie-Ausstellung.

1854 Melbourne: Melbourne Exhibition (con la Exposition Universelle de 1855).
1855 Paris: Exposicion Universal de Paris.

1855 Dublin: Dublin International Exhibition.

1857 Manchester: Art Treasures Exhibition.

1860 Besancgon: Exposition universelle.

1861 Melbourne: Victorian Exhibition.

1862 Londres: International Exhibition of London. (South Kensington).
1862 Hamburgo: Exhibicidn Agricola Internacional.

1864 Amsterdam: Exposicion Industrial Holandesa.

1865 Filadelfia: Great Central Fair for the US Sanitary Commission.
1865 Oporto: Exposicdo Internacional.

1865 Dublin: International Exhibition of Arts and Manufactures.

1865 Dunedin: New Zealand Exhibition.

1866 Melbourne: Intercolonial Exhibition of Australia.

1867 Paris: Exposicion Universal de Paris.

1868 Le Havre: Exposition Maritime Internationale.

1870 Sydney: Intercolonial Exhibition.

1871 Cordoba (Argentina): Exposicion Nacional.

1871 Londres: First Annual International Exhibition.

1872 Londres: Second Annual International Exhibition.

1872 Lyon: Exposition Universelle et Internationale.

1872 Kioto: Exposicion de Artes y Manufacturas.

1872 Lima: Exposicion Internacional de Lima.
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1873 Londres: Third Annual International Exhibition.

1873 Viena: Exposicion Universal de Viena.

1873 Sydney: Metropolitan Intercolonial Exhibition.

1874 Londres: Fourth Annual International Exhibition.

1874 Dublin: International Exhibition of Arts and Manufactures.

1874 Roma: Esposizione internazionale (no celebrada).

1875 Santiago de Chile: Exposicion Internacional.

1875 Melbourne: Victorian Intercolonial Exhibition.

1875 Nizhni Névgorod (Rusia): Feria de Nizhni Névgorod.

1875 Sydney: Intercolonial Exhibition.

1875 Santiago de Chile: Exposicion Internacional de Chile.

1876 Filadelfia: Centennial Exposition.

1876 Brisbane (Australia): Intercolonial Exhibition.

1877 Ciudad del Cabo: South African International Exhibition.

1877 Tokio: Primera Exposicion Industrial Nacional (Parque Ueno).

1878 Paris: Exposicion Universal de Paris.

1878 Ballarat: Australian Juvenile Industrial Exhibition.

1879 Sydney: Sydney International Exhibition.

1879 Melbourne: Intercolonial Juvenile Industrial Exhibition.

1880 Melbourne: Exposicion Universal de Melbourne.

1881 Atlanta: International Cotton Exposition.

1881 Budapest: Orszdagos Magyar Ndiparkiallitas.

1882 Burdeos: Exposition internationale des vins.

1882 Buenos Aires: Exposicion Continental Sud-Americana.

1883 Boston: The American Exhibition of the Products, Arts and Manufactures of Foreign Nations.

1883 Amsterdam: Internationale Koloniale en Uitvoerhandel Tentoonstelling.

1883 Calcuta: Calcutta International Exhibition.

1883 Parramatta (Australia): Intercolonial Juvenile Industrial Exhibtion.

1883 Louisville (Estados Unidos): Southern Exposition.

1883 Nueva York: World’s Fair (no se celebro).

1884 Nueva Orleans (Estados Unidos): World Cotton Centennial.

1884 Melbourne: Victorian International Exhibition 1884 of Wine, Fruit, Grain & other products of the soil
of Australasia with machinery, plant and tools employed.

1884 Edimburgo: International Forestry Exhibition.

1884 Saint Louis (Estados Unidos): Saint Louis Exposition.

1884 Turin: Esposizione generale italiana.

1885 Melbourne: Victorians’ Jubilee Exhibition.

1885 Amberes: Exposition Universelle d’Anvers.

1885 Wellington: New Zealand Industrial Exhibition.

1885 Nueva Orleans: North, Central and South American Exposition.

1885 Londres: International Exhibition of Inventions.

1886 Londres: Colonial and Indian Exhibition.

1886 Edimburgo: International Exhibition of Industry, Science and Art.

1886 Liverpool: International Exhibition of Navigation, Commerce and Industry.

1887 Adelaida (Australia): Adelaide Jubilee International Exhibition.
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1887 Geelong (Australia): Geelong Jubilee Juvenile and Industrial Exhibition.
1887 Londres: American Exhibition.

1887 Roma: Esposizione mondiale.

1888 Melbourne: Victorian Juvenile Industrial Exhibition, Centennial International Exhibition.
1888 Glasgow: International Exhibition.

1888 Bruselas: Grand Concours International des Sciences et de I'Industrie.
1888 Barcelona: Exposicion Universal de Barcelona.

1888 Lisboa: Exposicdo Industrial Portuguesa.

1889 Paris: Exposicion Universal de Paris. Torre Eiffel.

1889 Dunedin: New Zealand and South Seas Exhibition.

1889 Buffalo: International Industrial Fair.

1890 Bremen: Nord-West-Deutsche Gewerbe und Industrie-Ausstellung.
1891 Moscu: Exposition frangaise.

1891 Kingston (Jamaica): International Exhibition.

1891 Launceston (Australia): Tasmanian International Exhibition.

1892 Génova: Esposizione italo-americana.

1892 Madrid: Exposicion Histdrico-Americana.

1892 Washington: Exposition of the Three Americas (no se celebro).

1893 Chicago: World’s Columbian Exposition.

1893 Kimberly (Sudéfrica): South Africa and International Exhibition.

1893 Nueva York: World’s Fair Prize Winners’ Exposition.

1894 San Francisco: California Mid-Winter Exposition.

1894 Amberes: Exposition Internationale d’Anvers.

1894 Lyon: Exposition internationale et coloniale.

1894 Oporto: Exposicao Insular e Colonial Portuguesa.

1895 Hobart (Australia): Tasmanian International Exhibition.

1895 Ballarat (Australia): Australian Industrial Exhibition.

1895 Atlanta: Cotton States and International Exposition.

1896 Berlin: Gewerbe-Ausstellung.

1896 Ciudad de México: Exposicion Internacional (no se celebro).

1897 Bruselas: Exposicion Universal de Bruselas.

1897 Ciudad de Guatemala: Exposicion Centro-Americana.

1897 Brisbane (Australia): Queensland International Exhibition.

1897 Chicago: Irish Fair.

1897 Nashville (Estados Unidos): Tennessee Centennial and International Exposition.
1897 Estocolmo: Allménna konst-och industriutstaliningen.

1898 Dunedin (Nueva Zelanda): Otago Jubilee Industrial Exhibition.

1898 Omaha (Estados Unidos): Trans-Mississippi Exposition.

1898 Bergen (Noruega): Exposicion Internacional de Pesca.

1898 Munich: Kraft-und Arbeitsmaschinen-Ausstellung.

1898 San Francisco: California’s Golden Jubilee.

1898 Turin: Esposizione generale italiana.

1898 Viena: Jubildums-Ausstellung.

1899 Coolgardie: Western Australian International Mining and Industrial Exhibition.
1899 Omaha: Greater America Exposition.
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1899 Filadelfia: National Export Exposition.

1899 Londres: Greater Britain Exhibition:

1900 Paris: Exposicion Universal de Paris.

1900 Adelaida (Australia): Century Exhibition of Arts and Industries.
1901 Buffalo: Pan-American Exposition.

1901 Glasgow: Glasgow International Exhibition.

1901 Viena: Bosnische Weihnachts-Ausstellung.

1901 Charleston (Estados Unidos): South Carolina and Interstate and West Indian Exposition.
1902 Turin: Esposizione Internazionale d’Arte Decorativa Moderna.
1902 Handi (Vietnam): Indo China Exposition Francgaise et Internationale.
1902 New York: United States, Colonial and International Exposition (no se celebro).
1902 Toledo (Estados Unidos): Ohio Centennial and Northwest Territory Exposition (no se celebro).
1903 Osaka (Japon): Exposicion Industrial Nacional.

1904 San Luis (Estados Unidos): Louisiana Purchase Exposition.
1904 Portland (Estados Unidos): Lewis & Clark Centennial Exposition.
1905 Lieja: Exposicion Universal de Ligja.

1905 Londres: Naval, Shipping and Fisheries Exhibition.

1905 Nueva York: Irish Industrial Exposition.

1906 Milan: Exposicion Universal de Milan.

1906 Londres: Austrian Exhibition.

1906 Marsella: Exposition coloniale.

1906 Christchurch (Nueva Zelanda): International Exhibition.

1907 Dublin: Irish International Exhibition.

1907 Hampton Roads (Estados Unidos): Jamestown Exposition.
1907 Chicago: World’s Pure Food Exposition.

1907 Mannheim (Alemania): Internationale Kunst-Ausstellung.

1908 Londres: Franco-British Exhibition.

1908 Nueva York: International Mining Exposition.

1908 Rio de Janeiro: Exposicdo Nacional.

1908 Zaragoza: Exposicion hispano-francesa.

1909 Seattle (Estados Unidos): Alaska-Yukon-Pacific Exposition.
1909 Nueva York: Hudson-Fulton Celebration.

1909 San Francisco: Portola Festival.

1909 Quito: Exposicion Nacional.

1910 Bogota: Exposicion del Centenario de la Independencia.

1910 Nanking (China): Exposicion de Nanking.

1910 Bruselas: Exposicion Universal de Bruselas.

1910 Buenos Aires: Exposicion Internacional.

1910 Londres: Japan-British Exhibition.

1910 San Francisco: Admission Day Festival.

1910 Viena: Internationale Jagd-Ausstellung.

1911 Dresde (Alemania): Exposicion Internacional de Higiene.

1911 Londres: Coronation Exhibition.

1911 Londres: Festival of Empire.

1911 Roma: Esposizione internazionale d’arte.
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1911 Turin: Esposizione internazionale delle industrie e del lavoro.

1911 Glasgow: Scottish Exhibition, Art and Industry.

1911 Nueva York: International Mercantile Exposition.

1912 Manila: Philippine Exposition.

1912 Londres: Latin-British Exhibition.

1912 Tokio: Gran Exposicion de Japodn (no se celebro).

1913 Gante: Exposicion Universal de Gante.

1913 Amsterdam: Tentoonstelling De Vrouw 1813-1913.

1913 Knoxuville: National Conservation Exposition.

1914 Boulogne-sur-Mer: Exposicion internacional de industrias pesqueras maritimas.
1914 Colonia: Werkbund Exposition.

1914 Nottingham: Universal Exhibition.

1914 Semarang (Indonesia): Koloniale Tentoonstelling.

1915 San Francisco: Panama-Pacific International Exposition.

1915 San Diego (Estados Unidos): Panama-California Exposition.

1915 Ciudad de Panama: Exposicion Nacional de Panama.

1915 Richmond (Estados Unidos): Negro Historical and Industrial Exposition.
1915 Washington: National Star-Spangled Banner Centennial Celebration (no se celebro).
1917 San Francisco: Allied War Exposition.

1918 Nueva York: Bronx International Exposition of Science, Arts and Industries.
1918 Chicago: Allied War Exposition.

1918 Los Angeles: California Liberty Fair.

1920 Shanghai: American-Chinese Exposition.

1922 Marsella: Exposition nationale coloniale.

1922 Tokio: Exposicion de la Paz.

1922 Rio de Janeiro: Exposicdo do Centenario do Brasil.

1923 Los Angeles: American Historical Review and Motion Picture Exposition.
1923 Calcuta: Calcutta Exhibition (antecesora de la British Empire Exhibition).
1924 Londres: British Empire Exhibition.

1924 Nueva York: French Exposition.

1925 San Francisco: California’s Diamond Jubilee.

1925 Dunedin: New Zealand and South Seas International Exhibition.

1925 Paris: Exposition Internationale des Arts Décoratifs et Industriels Modernes.
1926 Filadelfia: Sesquicentennial Exposition.

1926 Berlin: Internationale Polizeiausstellung.

1927 Lyon: Foire internationale.

1928 Colonia: Internationale Presse-Ausstellung.

1928 Long Beach (Estados Unidos): Pacific Southwest Exposition.

1929 Barcelona: Exposicion Universal de Barcelona.

1929 Sevilla: Exposicion Iberoamericana.

1929 Newcastle upon Tyne: North East Coast Exhibition.

1930 Amberes: Exposition internationale coloniale, maritime et d’art flamand.
1930 Lieja: Exposition internationale de la grande industrie, sciences et applications, art wallon ancien.
1930 Estocolmo: Stockholm International.

1930 Trondheim (Noruega): Tréndelag Exhibition.
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19831 Paris: Exposicion Colonial Francesa.

1931 Milan: International Foundry Exhibition and Congress.

1931 Paris: Exposition coloniale internationale.

1931 Yorktown (Estados Unidos): Yorktown Sesquicentennial.

1933 Chicago: Century of Progress International Exposition.

1934 Oporto: Exposicdo Colonial Portuguesa.

1934 Tel Aviv: Levant Fair.

1935 Bruselas: Exposicion General de primera categoria de Bruselas.

1935 San Diego: California Pacific International Exposition.

1935 Porto Alegre (Brasil): Exposicao do Centenario Farroupilha.

1936 Estocolmo: Exposicion Internacional de Estocolmo.

1936 Johannesburgo: Empire Exhibition.

1936 Cleveland (Estados Unidos): Great Lakes Exposition.

1936 Dallas: Texas Centennial Central Exposition.

1937 Berlin: Ausstellung.

1937 Dallas: Greater Texas and Pan American Exposition.

1937 Dusseldorf: Reichsausstellung Schaffendes Volk.

1937 Miami: Pan American Fair.

1987 Paris: Exposition Internationale de Arts et Techniques dans la Vie Moderne.
1937 Nagoya (Japon): Exposicion Pan-Pacifica de la Paz de Nagoya.

1938 Glasgow: British Empire Exhibition.

1939 Nueva York: 1939 New York World’s Fair (The World of Tomorrow, Futurama, Trylon y Perisphere).
19839 San Francisco: Golden Gate Exposition.

1939 Wellington: New Zealand Centennial Exhibition.

1939 Dresde: Deutsche Kolonial Ausstellung.

19839 Lieja: Exposition internationale de I'eau.

1939 Zurich: Schweizerische Landesausstellung.

1940 Lisboa: Exposicdo do Mundo Portugués.

1940 Los Angeles: Pacific Mercado (no se celebro).

1940 Tokio: Gran Exposicion Internacional de Japon (no se celebro).

1942 Los Angeles: Cabrillo Fair (no se celebro).

1942 Roma: Esposizione universale (no se celebro).

1948 Bruselas: Foire coloniale.

1949 Puerto Principe: Exposicion General de segunda categoria de Puerto Principe.
1949 Estocolmo: Exposicion Internacional de Estocolmo.

1949 Lyon: Exposicion Internacional de Lyon.

1951 Londres: Festival of Britain.

1957 Guangzhou (China): Chinese Export Commodities Fair.

1958 Bruselas: Expo ‘58 (Exposition Universelle et Internationale de Bruxelles).Atomium.
1962 Seattle: Century 21 Exposition Space Needle.

1964 Nueva York: 1964/1965 New York World’s Fair (No aprobada por el BIE).
1967 Montreal: Expo ‘67 (Universal and International Exhibition of 1967).

1968 San Antonio (Estados Unidos): HemisFair ‘68.

1970 Osaka: Expo ‘70 (Exposicion Universal de Japon).

1974 Spokane (Washington): Expo ‘74 (International Exposition on the Environment).
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1975 Okinawa (Japoén): Expo ‘75 (Exposicion Internacional del Océano).

1982 Knoxuville (Estados Unidos): 1982 World’s Fair (International Energy Exposition). Sunsphere.
1984 Nueva Orleans (Estados Unidos): 7984 Louisiana World Exposition.

1985 Tsukuba (Japon): Expo ‘85.

1985 Plovdiv (Bulgaria): Exposicion Internacional de Plovdiv.

1986 Vancuver (Canada): Expo ‘86 (Exposicion Mundial de 1986).

1988 Brisbane (Australia): Exposicion Internacional de Brisbane.

1991 Plovdiv (Bulgaria): Exposicion Internacional de Plovdiv.

1992 Sevilla: Expo ‘92. Exposicion Universal de Sevilla 1992.

1992 Génova: Exposicion Internacional de Génova.

1993 Daejeon (Taej_n) (Corea del Sur): Expo ‘93. Exposicion Internacional de Dagjeon.
1998 Lisboa: Expo ‘98. Exposicion Internacional de Lisboa.

2000 Hannover: Expo 2000. Exposicion Universal.

2002 Biel, Murten, Neuchétel e Yverdon-les-Bains (Suiza). Expo 2002. Exposicion Nacional.
2005 Aichi (Japon): Expo 2005. Exposicion Internacional Especializada.

2008 Zaragoza: Expo 2008. Exposicion Internacional Reconocida.

2010 Shanghai: Exposicion universal.

2012 Yeosu (Corea del Sur). Exposicion Internacional de 2012.

2015 Milan: Exposicion Universal de 2015.

Nota: En negrita figuran las Exposiciones Histéricas, segin Monclus Fraga (2007) y Biescas Ferrer (2008).
Fuente: Elaboracion propia a partir de Monclis Fraga (2007) y Biescas Ferrer (2008)
http://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Exposiciones_universales
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ANEXO II. PRESUPUESTO DE INVERSIONES
EFECTUADAS PARA LA EXPO

B CUADRO 1
Presupuesto de las inversiones efectuadas/gestionadas por Expoagua
PROYECTOS

Codigo Descripcion Presupuesto
2101 Plan Logistico y PMC (netos) edificio DGC, Cdv y otros Construccion 14.375.737
2201 Pabellones Participantes y Arquitectura Efimera 170.715.369
2202-01 Edificio Acuario Fluvial 23.033.677
2202-02 Torre del Agua 51.099.569
2202-PM  GCL Acuario y Torre del Agua 2.082.339
2203-01 Palacio de Congresos 2.468.841
2203-03 Edificio SET 45Kv 967.246
2204-01 Edificio de oficinas Expo 11.457.708
2204-02 Edificio DHC 5.059.250
2204-03 Edificio SET 132Kv 1.580.839
2204-PM  GCL Edificios exteriores al recinto 1.346.458
2205 Post Expo Acondicionamiento interiores oficina 2.149.576
2301 Urbanizacion Recinto. Accesos y Zonas Exteriores 140.997.929
2302 Parque Metropolitano. Espacios Publicos 9.574.330
2303 Instalaciones de Energia 41.034.174
2304 Sistemas Débil Tension 15.805.890
2305 Post Expo Infraestructuras 91.928.064
2401 Pabellén Puente 88.951.727
2405 Post Expo. Pabellon Puente 2.191.261
T21101 Instalaciones artisticas 2.896.920
322 Expografia 11.193.633
Resto Varios (mobiliario, patentes, gastos constitucion...) 18.728.722
451 Sistemas informaticos 16.505.681
555 Terrenos 25.983.963
555 Gastos Financieros 2.555.460

TOTAL 749.684.362
2302 Parque Metropolitano. Espacios Publicos 61.645.672
2402 Canal de Aguas Bravas 5.120.897
24083 Azud del Ebro 26.776.806
2404 Ambito U11 16.722.736
2407 Zona nautico + U9 8.105.023
2204-06 Pabellon Digital del Agua 2.647.553
2301-06-B  Urbanizacién zonas anexas recinto Expo margen derecha 3.047.119

TOTAL 124.065.806
2203 Palacio de Congresos 68.350.337
2203 Pabellon de Aragon 28.255.966
2203 PM GCL Palacio de Congresos y Pabellon de Aragon 2.212.692

TOTAL 98.818.995
2204-04 Comisaria de Policia 3.518.519
TOTAL 3.518.519
TOTAL INVERSIONES Y ENCOMIENDAS DE GESTION 976.087.683

Fuente: Serrano Sanz et al. (2009).
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B CUADRO 2

Presupuesto de inversiones efectuadas por SEE/

............................................................................... e
Descripcion Presupuesto
Pabellon de Espaha 30.147.230
TOTAL INVERSIONES 30.147.230

Fuente: Elaboracion propia a partir del BOE.
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W CUADRO 3
Otras inversiones presupuestadas segun el Convenio de 17 diciembre 2005 (Plan de Acompaiamiento)

PROYECTOS
Codigo Descripcion Presupuesto
U1 Puente Autopista-Almozara (margen derecha) 8.370.000
U3 Parque Deportivo Ebro-Pabellon Puente (margen derecha) 1.822.213
U4-Ub-Pasarela  Soto-Tiro de Pichon-Playa de Los Angeles 15.338.360
U6 Fachada SO Actur 4.900.000
U7 Paseo Echegaray-Puente de la Almozara-Puente de Santiago 8.743.000
U8 Sur-U10 Helios Helios (sur)-Parque Macanaz 10.230.000
Paseo de Echegaray entre el puente de Santiago vy el puente del Pilar 7.600.000
u12 Tenerias-Las Fuentes 8.940.000
uU13-ut4 Puente Pilar-Puente La Unién-Puente La Unién-Puente Giménez Abad 8.400.000
Adquisicion de terrenos para el Parque del Agua
U-16 Pefaflor-Autopista AP2 4.990.380
U-17 Autopista-Desembocadura 5.760.425
U-18-U-19 Fuente de la Junquera y Parte Grande 4.169.745
U-20 Z40-Depositos Casablanca. Embarcadero Valdefierro 3.370.000
U-21 Entorno Depdsitos Casablanca 11.986.848
Lago y Embarcadero 3.600.000
U-22 Margen Derecha en Casablanca 3.374.352
U-23 Via Ibérica-Huerva 4.340.000
U-24 Ronda Hispanidad-invernaderos municipales 1.200.000
U-26 Margen Derecha entre los barrios de Torrero y La Paz. Embarcadero 6.199.000
u-27 Interseccion con Ronda Hispanidad 1.505.315
U-28 Parque Calaverde 1.800.000
Puente del Tercer Milenio 33.700.000
Cierre del Tercer Cinturén en La Aimozara 3.552.249
Ronda Este (cierre Z40) 79.249.116
Acceso Norte Z40 46.594.618
Ronda del Rabal (cierre Z30) 9.000.000
Vial Norte del Actur (Ranillas-Carretera Huesca) 15.964.000
Paso inferior “rotonda MAZ” en Carretera Huesca 12.604.363
Pavimentacion Avenida Pirineos 3.000.000
Estacion Central Autobuses 14.700.000
Aeropuerto. Terminal, pista, aparcamiento y entorno... 42.900.000
Ferrocarril cercanias. Fase 1. Puesta en servicio de la linea 40.000.000
Ferrocarril cercanias. Fase 2. Finalizacion obras estaciones 51.000.000
Consorcio Metropolitano de Transportes 4.600.000
Nueva Escuela de Arte 22.842.428
Edificio Paraninfo 15.179.548
Museo Pablo Serrano 18.697.482
Plan de mejora del Parque Grande 3.300.000
Plan de ordenacion de usos de los Pinares de Venecia (Barranco de la Muerte) 2.900.000
Plan de mejora del mobiliario urbano 5.250.000
Viarios municipales 28.163.000
Infraestructuras de abastecimiento de aguas 32.000.000
Infraestructuras de saneamiento 11.400.000
Fase 1. Viario: Via Ibérica, Tenor Fleta, Avenida Goya 2.300.000
Fase 2. Viario: Aimozara
(Avenida Almozara, Puerta Sancho, Autonomia, Pablo Gargallo) 883.357
Monumentos: Paraninfo, Audiencia, Capitania, Montemuzo, Maestranza,
Zuda, Fortea, Murallas, etc. 242.382
Parques: Jardin Botanico 241.971
Puentes 1.500.000
Intervenciones relacionadas con el agua en Aragéon. DPZ 16.222.222
Intervenciones relacionadas con el agua en Aragéon. DPH 6.488.889
Intervenciones relacionadas con el agua en Aragon. DPT 6.488.889
TOTAL OTRAS INVERSIONES PRESUPUESTADAS 823.534.752

Fuente: Serrano Sanz et al. (2009).
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B CUADRO 4
Otras inversiones presupuestadas en Proyectos Asociados

Proyectos Presupuesto
Molino de San Lazaro 1.400.000
Edificio de la Unidad de Montes 2.470.222
Navegacion turistica en el Ebro 2.320.000
Demolicién puente ferrocarril 1.160.000
Reforma del Puente de Santiago 532.526
Quiosco Actur i 500.000
Quiosco Playa de los Angeles 500.000
Quiosco Macanaz 900.000
Quiosco Tenerias 500.000
Quiosco Las Fuentes 500.000
Quiosco San Pablo (reforma) 150.000
Parque PLAZA 17.500.000
Rio Huerva-Paseo de Renovales 2.800.000
Paseo de Renovales-Puente de América 2.000.000
G.R. 99 Ebro 2.000.000
Corredor Oliver-Valdefierro. Fase 1 15.000.000
Corredor Oliver-Valdefierro. Fase 2 24.200.000
Cierre Anillo Verde: Canal-La Cartuja Baja-Ebro 180.000
A-2 Adecuacion Ronda Norte entre PLAZA y Malpica 129.300.000
Mejora paisajistica accesos a Zaragoza 2.183.118
Via Parque del Canal. Fase 1 9.100.000
Ampliacion Carretera de Garrapinillos 6.100.000
Rotonda Espartidero en Santa Isabel 800.000
Enlace PLAZA-A2 8.700.000
Adecuacioén sefalizacion 8.519.407
Refuerzo firme N 126 (acceso aeropuerto) 700.000
Carriles-bus (M?® Zambrano y Gertrudis Gémez de Avellaneda 3,4 M euros,

Paseo Marfa Agustin 0,3 M euros) 3.700.000
Intercambiadores (Emperador Carlos 0,5 M euros, Actur 0,2 M euros) 700.000
Telecabina 11.000.000
Vial Norte 1.200.000
Tunel de cercanias y de vehiculos 29.700.000
Cierre Tercer Cinturdn 14.900.000
Anillo Norte 14.700.000
Barrio Este 12.800.000
Plaza Sur 22.500.000
Zona de llegadas 8.500.000
Paseo del Agua (Almozara) 5.700.000
Pasarela Arenas (pasarela de la Estacion Delicias a la Aimozara) 3.800.000
Entorno Estacion de cercanias del Portillo 3.897.130
Plataforma ferroviaria de carga de PLAZA 114.500.000
Rotondas sur de PLAZA 10.000.000
Museo Ibercaja-Camoén Aznar, y sede Ibercaja (reformas) 5.000.000
Museo Pablo Gargallo (ampliacion) 3.318.365
Museo del Fuego 11.100.000
Caso Historico: Plan Fachadas 300.000
Basilica del Pilar 5.300.000

TOTAL OTRAS INVERSIONES PRESUPUESTADAS SEGUN PROYECTOS ASOCIADOS 522.630.768

Fuente: Serrano Sanz et al. (2009)
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Recinto Expo
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W PLANO 2

La Exposicidén Internacional Zaragoza 2008

Expo y entorno de la ciudad

Fuente: Ayuntamiento de Zaragoza.
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