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NOTAS DE 
LA 

MEMORIA
2015 2014

NOTAS DE 
LA 

MEMORIA
2015 2014

A) ACTIVO NO CORRIENTE 786 1.024 A) PATRIMONIO NETO 1.262 1.940

I. Inmovilizado intangible 5 7 11 A-1) Fondos propios 9 1.262 1.940

III. Inmovilizado material 5 121 142 1. Dotación fundacional 1.940 2.608

VI. Inversiones financieras a largo plazo 7 28 43 IV. Excedente del ejercicio -678 -668

7 630 828 12 0 0

B) PASIVO NO CORRIENTE 348 402
II. Deudas a largo plazo 8 348 402

3. Otras deudas a largo plazo 348 402
B) ACTIVO CORRIENTE 2.191 2.452 C) PASIVO CORRIENTE 1.367 1.134

I. Existencias 1 3 I. Provisiones a corto plazo 166 159

7 15 7 II.Deudas a corto plazo 8 348 308
1. Deudas con entidades de crédito 5 11

7 1.706 1.345 3. Otras deudas a corto plazo 343 297

V. Inversiones financieras a corto plazo 7 350 950 8 435 273

1. Proveedores 0 1
VI. Periodificaciones a corto plazo 16 21 2. Otros acreedores 435 272

103 126 VII. Periodificaciones a corto plazo 418 394

TOTAL ACTIVO (A + B) 2.977 3.476 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 2.977 3.476

III. Deudores comerciales y otras cuentas a 
cobrar

II.Usuarios y otros deudores de la actividad 
propia

VII. Efectivo y otros activos líquidos 
equivalentes

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a 
pagar

A-3) Subvenciones, donaciones y legados 
recibidos

VIII. Deudores no corrientes

BALANCE ABREVIADO CORRESPONDIENTE A LOS  EJERCICIOS ANUALES CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y A 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Importes en miles de euros

 
 

(Debe) Haber (Debe) Haber

2015 2014
A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 1.159 1.337
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 11 242 181
d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 11 y  12 917 1.156
e) Reintegro de ayudas y asignaciones 0 0

2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 11 788 731
3. Gastos por ayudas y otros -69 -81

a) Ayudas monetarias 11 -69 -81
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0 0

6. Aprovisionamientos 0 0
7. Otros ingresos de la actividad 11 20 8
8. Gastos de personal 11 -1.432 -1.516
9. Otros gastos de la actividad 11 -1.095 -1.084
10. Amortización del inmovilizado 5 -51 -72
12. Exceso de provisiones 0 0
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0 0

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+6+7+8+9+10+12+13) -680 -677
14. Ingresos financieros 5 11
15. Gastos financieros -1 -2
17. Diferencias de cambio -2 0

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+17) 2 9
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) -678 -669

19. Impuestos sobre beneficios 10 0 0
-678 -669

B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
1. Subvenciones recibidas 518 736

518 736
C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio.

1. Subvenciones recibidas. -518 -737
C.1) Variación de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio (1) -518 -737

0 0
-669 -602
669 602

-678 -669I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+G+H)
H) Otras variaciones (variación en Excedentes positivos y negativos de ejercicios Anteriores) 

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS  ANUALES CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015  Y A 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Importes en miles de euros

NOTAS DE LA 
MEMORIA

A.4) Variación de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3+19)

B.1) Variación de Patrimonio Neto por ingresos y gastos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto 

D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (B.1 + C.1)
G) Variaciones en la dotación fundacional 
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FUNDACIÓN ZARAGOZA LOGISTICS CENTER 
 

Memoria Anual Abreviada 
 

Ejercicio 2015 
 
 

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACIÓN 
 

La Fundación ZARAGOZA LOGISTICS CENTER (en adelante la Fundación o ZLC), con domicilio social 
en Zaragoza, calle Bari, 55 edificio 5, Plaza 50197 y CIF G-50985993, se constituyó en Zaragoza el 10 
de noviembre de 2003, registrando sus Estatutos en el Registro de Fundaciones de la Comunidad 
Autónoma de Aragón, el 15 de enero de 2004 con el número de Registro 154 (I). 
 
La entidad es una Fundación Privada de Iniciativa Pública que tiene por objeto: 
 
• La investigación científica y el desarrollo tecnológico en el ámbito de la logística. 
 
• La enseñanza con criterios de excelencia en materias relacionadas con la logística. 
 
• Contribuir al desarrollo económico de PLAZA y de su entorno regional mediante la investigación y 
la transferencia de conocimientos. 
 
• Cooperar con la comunidad universitaria para la investigación y la docencia en materias 
relacionadas con la logística. 
 
La Fundación se rige, en lo dispuesto en sus Estatutos, por la Ley 50/2002 de Fundaciones, por la 
Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al 
mecenazgo, por el Real Decreto 1270/2003 por el que se aprueba el Reglamento para la aplicación 
del régimen fiscal y por el Real Decreto 1337/2005 de Reglamento de fundaciones de competencia 
estatal. 
 
 
2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES 

 
a) Imagen fiel 

 
Las cuentas anuales abreviadas se han formulado a partir de los registros contables de la 
Fundación. Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2015 se han preparado de acuerdo con la 
legislación mercantil vigente y con las normas establecidas en las normas de adaptación del Plan 
General de Contabilidad a las Entidades sin fines lucrativos, aprobadas por el Real Decreto 
1491/2011, de 24 de octubre, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera a 31 de diciembre de 2015 y de los resultados de sus operaciones 
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.  
 
La  Presidenta de la Fundación estima que las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2015 serán 
aprobadas por el Patronato sin modificación alguna. 
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b)  Moneda funcional y moneda de presentación 
 
Las cuentas anuales abreviadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de 
presentación de la Fundación, y están expresadas en miles de euros. 
 
c) Aspectos críticos de la valoración y estimación de las incertidumbres y juicios relevantes en la 
aplicación de políticas contables. 
 
La preparación de las cuentas anuales abreviadas requiere la aplicación de estimaciones contables 
relevantes y la realización de juicios, estimaciones e hipótesis en el proceso de aplicación de las 
políticas contables de la Fundación. Los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, 
complejidad o en los que las hipótesis y estimaciones son significativas para la preparación de las 
cuentas anuales abreviadas se refieren a la estimación de ciertas provisiones y periodificaciones. 
 
Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor información disponible al cierre del 
ejercicio. Es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a 
modificarlas (al alza o a la baja) en los próximos ejercicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma 
prospectiva. 
 
d) Comparación de la información 
 
Las cuentas anuales abreviadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del 
balance abreviado, de la  cuenta de resultados abreviada y de la memoria abreviada, además de las 
cifras del ejercicio 2015, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las 
cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2014 aprobadas por el Patronato el 9 de mayo de 2015. 
 
 
3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 
 
El excedente negativo del ejercicio 2015 ha ascendido a 678 miles de euros. La propuesta de 
aplicación de la Presidenta al Patronato será la que figura a continuación: 
 

 
Bases de reparto 

 2015 
 

 Excedente negativo del ejercicio  -678 
 Total base de reparto  -678 

____ 
Aplicación   
 Dotación fundacional  -678 

 
 
La aplicación del excedente negativo del ejercicio 2014 aprobada por el Patronato el 9 de mayo de 
2015 ha sido la siguiente: 
 

 
Bases de reparto 

 2014 
 

 Excedente negativo del ejercicio  -668 
 Total base de reparto  -668 

____ 
Aplicación   
 Dotación fundacional  -668 
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN 
 
a. Inmovilizado intangible 
 
Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisición. 
El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe 
de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas. 
 
(i) Aplicaciones informáticas 
 
Las aplicaciones informáticas, se amortizan linealmente durante el período de 3 años en que está 
prevista su utilización. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informáticas se llevan a 
gastos en el momento en que se incurre en ellos. 
 
(ii) Propiedad Industrial 
 
La Propiedad industrial recoge el coste de registro de las marcas de la Fundación, valorado al 
precio de adquisición. Se amortizan linealmente en 5 años.   
 
La Fundación revisa el valor residual, la vida útil y el método de amortización de los inmovilizados 
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos 
se reconocen como un cambio de estimación. 
 
La Fundación evalúa y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las 
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios 
mencionados en el apartado (c) de esta nota. 
 
b. Inmovilizado material 
 
(i) Reconocimiento inicial 
 
Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisición. 
El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de 
las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas. 
 
La Fundación valora los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportación no dineraria a 
la dotación fundacional o fondo social por su valor razonable en el momento de la aportación. 

 
(ii) Amortizaciones 
 
La amortización de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe 
amortizable de forma sistemática a lo largo de su vida útil. A estos efectos se entiende por importe 
amortizable el coste de adquisición menos su valor residual. La Fundación determina el gasto de 
amortización de forma independiente para cada componente que tenga un coste significativo en 
relación al coste total del elemento y una vida útil distinta del resto del elemento. 
 
La amortización de los elementos del inmovilizado material se efectúa siguiendo un método lineal 
a partir de la puesta en funcionamiento de los bienes, en base a los años de vida útil estimada para 
cada elemento o grupo de elementos según el siguiente detalle: 
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%
Instalaciones técnicas 12
Mobiliario 10
Equipos para procesos de información 25
Otro inmovilizado material 33  

 
  
La Fundación revisa el valor residual, la vida útil y el método de amortización del inmovilizado 
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se 
reconocen como un cambio de estimación. 
 
(iii) Costes posteriores 
 
Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sólo se capitalizan aquellos costes incurridos 
en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la 
vida útil, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los 
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a 
medida que se incurren. 
 
 
(iv) Deterioro del valor de los activos 
 
La Fundación evalúa y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las 
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios mencionados 
en el apartado (c) de esta nota. 
 
c. Deterioro de valor de inmovilizado no generador de flujos de efectivo 
 
La Fundación mantiene en su activo, inmovilizado material e intangible no generadores de flujos de 
efectivo. 
 
La Fundación sólo comprueba el deterioro de valor de estos activos, cuando existen indicadores de 
deterioro de valor propios de este tipo de activos, que no están basados en indicadores de carácter 
comercial, sino en el potencial de servicio que generan. 
 
En cualquier caso, los eventos o circunstancias que puedan implicar un indicio de deterioro de 
valor han de ser significativos y sobre todo, deben tener efectos a largo plazo. 
 
Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el mayor del valor en uso y el 
valor razonable, menos costes de venta. El valor en uso, es el valor actual del activo manteniendo 
su potencial de servicio y se determina por referencia al coste de reposición depreciado.  
 
El deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo, se determina a nivel de 
activos individuales, salvo que la identificación del potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo 
caso el importe recuperable se determina a nivel de la unidad de explotación o servicio a la que 
pertenece. 

 
Las pérdidas y reversiones por deterioro de valor, se reconocen aplicando los criterios de deterioro 
de valor del resto de activos no corrientes. 
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d. Arrendamientos  
 
Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Fundación de forma sustancial los riesgos 
y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos 
financieros. En caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos. 
 
La Fundación tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de 
arrendamiento operativo. Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los 
incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento 
excepto que resulte más representativa otra base sistemática de reparto por reflejar más 
adecuadamente el patrón temporal de los beneficios del arrendamiento. 

 
e. Instrumentos financieros 
 
i) Clasificación y separación de instrumentos financieros  
 
Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un 
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el 
fondo económico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo 
financiero o de instrumento de patrimonio.  
 
La Fundación clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorías atendiendo a las 
características y a las intenciones de la Dirección en el momento de su reconocimiento inicial. 
 
ii) Préstamos y partidas a cobrar 
 
Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos 
por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado 
activo, distintos de aquellos clasificados en otras categorías de activos financieros. Estos activos se 
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transacción incurridos y se 
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. No 
obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se 
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor 
nominal. 
 
La Fundación reconoce las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de 
patrocinadores, afiliados u otros deudores, con vencimiento a corto plazo, por su valor nominal. Si 
el vencimiento supera el citado plazo, se reconocen por su valor actual. La diferencia entre el valor 
actual y el nominal de crédito se registra como un ingreso financiero en la cuenta de resultados de 
acuerdo con el criterio del coste amortizado. 
 
Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo 
del interés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia entre el valor 
razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto en la cuenta 
de resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversión del 
descuento practicado se contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta de resultados.  

 
Al menos al cierre del ejercicio, se efectúan las correcciones valorativas necesarias siempre que 
exista evidencia objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en estos activos, aplicando 
los criterios de deterioro de valor de instrumentos financieros.  
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iii) Intereses 
 
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.  
 
iv) Bajas de activos financieros 
 
Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo 
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Fundación ha traspasado 
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.  

 
La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la 
diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestación recibida, neta de 
gastos de la transacción.  
 
v) Deterioro de valor de activos financieros 
 
Un activo financiero o grupo de activos financieros está deteriorado y se ha producido una pérdida 
por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o más eventos que 
han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la 
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de 
activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad. 
 
La Fundación sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de 
préstamos y partidas a cobrar, cuando se ha producido una reducción o retraso en los flujos de 
efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor. 
 
En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por 
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de 
los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se 
ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.  
 
La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios 
posteriores, si la disminución puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su 
reconocimiento. No obstante la reversión de la pérdida tiene como límite el coste amortizado que 
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.  
 
vi) Pasivos financieros  
 
Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se 
clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con 
cambios en la cuenta de resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en 
su caso, los costes de transacción que son directamente atribuibles a la emisión de los mismos. Con 
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoría se valoran a 
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos 
financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en el 
corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal. 
 
vii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros 
 
La Fundación da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la 
obligación contenida en el pasivo o bien está legalmente dispensada de la responsabilidad 
fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.  
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f.   Moneda extranjera 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando al importe en moneda 
extranjera, el tipo de cambio existente a la fecha en que se realiza la transacción. 
 
A cierre del ejercicio los activos y pasivos financieros se valorarán al tipo de cambio a 31 de 
diciembre. Las diferencias de cambio tanto positivas como negativas que se originan, se reconocen 
en la cuentas de resultados en el ejercicio en el que surjan. 
 
g. Impuesto sobre beneficios 
 
La Ley 49/2002 regula el régimen fiscal de las entidades sin ánimo de lucro, debiendo entenderse 
por tales, entre otras, las Fundaciones inscritas en el registro correspondiente que cumplan los 
requisitos que se indican más adelante en esta misma nota. Las fundaciones que cumplan los 
requisitos de referencia estarán exentas del Impuesto sobre Sociedades por los beneficios o 
incrementos patrimoniales que se obtengan en cumplimiento de su actividad fundacional.  Los 
requisitos principales exigidos para la exención en la Ley 49/2002 de Fundaciones son los 
siguientes: 

• Perseguir fines de interés general, de carácter social, cívico, cultural, deportivo, de 
promoción del voluntariado social, etc. 

• Destinar a fines de carácter fundacional, en el plazo de cuatro años a partir de su 
obtención, el 70 por 100 de las rentas netas y otros ingresos que se obtengan por 
cualquier concepto deducidos, en su caso, los impuestos correspondientes. 

• Que la actividad desarrollada no consista en la realización de explotaciones económicas 
ajenas a su objeto o finalidad estatutaria. 

• Que los cargos de Patronos no estén retribuidos, pudiendo ser reembolsados de los 
gastos debidamente justificados incurridos en el desempeño de su función. 

 
Para el cálculo del Impuesto sobre Sociedades se han tenido en cuenta las exenciones 
contempladas en los artículos 18 y siguientes de la Ley 49/2002 y se ha estimado que la base 
imponible es nula.  
 
h.  Ingresos y gastos  
 
La Fundación valora los ingresos por entregas de bienes o prestación de servicios por el importe 
acordado. 
 
Los ingresos derivados de la prestación de servicios, se reconocen considerando el grado de 
realización a la fecha de cierre cuando el importe de los ingresos, el grado de realización, los costes 
ya incurridos y los pendientes de incurrir, pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se 
reciban los beneficios económicos derivados de la prestación del servicio. 
 
El ejercicio económico de la Fundación coincide con el año natural.  Sin embargo, la temporada 
lectiva se extiende durante aproximadamente el período de nueve meses comprendido entre 
septiembre y mayo, por lo que al cierre de cada ejercicio económico la Fundación efectúa los 
ajustes necesarios para que las cuentas anuales abreviadas reflejen adecuadamente la correlación 
de gastos e ingresos. 
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Los ingresos procedentes de promociones para captación de recursos, de patrocinadores y de 
colaboraciones se reconocen cuando las campañas y actos se producen. 
 

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 

Se recogen en este epígrafe principalmente los siguientes ingresos: 

• procedentes de las matrículas de los estudiantes: puesto que el curso académico transcurre 
desde agosto a mayo del año siguiente en el caso del ZLOG y de septiembre a mayo del año 
siguiente en el MDSC, los ingresos obtenidos por dichos programas se periodifican, registrando 
como tales aquellos devengados efectivamente durante el ejercicio.  

• procedentes de aquellos proyectos de investigación que no han sido recibidos como una 
subvención. El importe imputado a ingreso corresponde con el nivel de ejecución del proyecto a 
fecha de cierre del ejercicio.  

 
i.   Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en 
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesión oficial de las mismas y se han 
cumplido las condiciones para su concesión o no existen dudas razonables sobre la recepción de 
las mismas. 

Las subvenciones, donaciones o legados concedidos por los asociados, fundadores o patronos se 
reconocen como tales, salvo que se otorgasen a título de dotación fundacional o fondo social, en 
cuyo caso se reconocen directamente en los fondos propios de la Entidad. También se reconocen 
directamente en los fondos propios, las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotación 
fundacional. 

En el caso de subvenciones concedidas para financiar gastos de carácter plurianual, se entienden 
cumplidas las condiciones establecidas para su concesión, si las condiciones de otorgamiento 
exigen la finalización del plan de actuación y la justificación de que se han realizado las actividades 
subvencionadas y cuando al cierre del ejercicio se hayan ejecutado, total o parcialmente. En el caso 
de ejecución parcial, la subvención se califica como no reintegrable en proporción al gasto 
ejecutado y siempre que no existan dudas razonables de que se concluirá en los términos fijados 
en las condiciones de otorgamiento. 

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables que se obtengan sin asignación a una 
finalidad específica se contabilizarán directamente en el excedente del ejercicio en que se 
reconozcan. 

Las subvenciones de capital se imputan al excedente del ejercicio en proporción a la amortización 
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la 
enajenación, baja o corrección valorativa por deterioro de los mismos. 

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos específicos se imputan a ingresos en el 
ejercicio que se devengan los gastos financiados.  
 
j.    Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando la Fundación tiene una obligación presente, ya sea legal, 
contractual, implícita o tácita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una 
salida de recursos que incorporen beneficios económicos futuros para cancelar tal obligación; y se 
puede realizar una estimación fiable del importe de la obligación.  
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El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de 
resultados abreviada. 
 
Las provisiones se revierten contra resultados cuando es probable que exista una salida de 
recursos para cancelar tal obligación.  
 
k. Pasivos por retribuciones a los empleados 
 
Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan 
formal detallado y se ha generado una expectativa válida de que se va a producir la rescisión de la 
relación laboral entre el personal afectado, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por 
haber anunciado sus principales características. 
 
l.    Clasificación de activos y pasivos entre corriente y no corriente 
 
La Fundación presenta el balance abreviado clasificando activos y pasivos como corrientes de 
acuerdo con el ciclo normal de explotación de la Fundación, dentro del periodo de 12 meses 
posteriores al cierre del ejercicio y como no corrientes en caso contrario. 
 
m. Partes vinculadas 
 
Las operaciones realizadas con partes vinculadas se reconocen por el valor razonable de la 
contrapartida recibida o a recibir, derivada de los mismos.  
 
 
5. INMOVILIZADO MATERIAL E INTANGIBLE  
 
El movimiento de las cuentas de inmovilizado material e intangible durante los ejercicios 2015 y 
2014 ha sido el siguiente (en miles de euros): 
 

Coste
Saldo  

31.12.2013
Entradas Salidas

Saldo  
31.12.2014

Entradas Salidas
Saldo  

31.12.2015
Inmovilizado material 933 19 -4 948 25 -1 972
Inmovilizado intangible 326 9 -7 328 2 0 330
TOTALES 1.259 28 -11 1.276 27 -1 1.302

Amortización
Saldo  

31.12.2013
Entradas Salidas

Saldo  
31.12.2014

Entradas Salidas
Saldo  

31.12.2015
Inmovilizado material -753 -57 4 -806 -45 0 -851
Inmovilizado intangible -309 -15 7 -317 -6 0 -323
TOTALES -1.062 -72 11 -1.123 -51 0 -1.174  

 
El importe de los activos intangibles y materiales totalmente amortizados a 31 de diciembre de 
2015 asciende a 311 miles de euros y 739 miles de euros respectivamente. A 31 de diciembre de 
2014 los importes ascendían a 276 y 621 miles de euros respectivamente. 
 
La política de la Fundación es formalizar pólizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los 
que están sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. A 31 de diciembre no existe 
déficit de cobertura sobre el valor en libros del inmovilizado. 
 
Los elementos de inmovilizado material se encuentran libres de cargas y gravámenes.  
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6. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS – ARRENDATARIO 
 
La Fundación tiene arrendadas a terceros las oficinas en las que ejerce su actividad en régimen de 
arrendamiento operativo.  
 
En octubre de 2009, la Fundación trasladó sus oficinas a Plaza, su domicilio social actual, y en 
cumplimiento del nuevo contrato de arrendamiento firmado el 15 de junio de 2009 se constituyó 
una fianza de 28 mil euros. El contrato de arrendamiento está en vigor hasta el 31 de julio de 2016, 
prorrogable anualmente. 
 
El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidos como gastos del ejercicio 2015  
y 2014, asciende a 241 y a 244 mil euros respectivamente.  
 
7. ACTIVOS FINANCIEROS  
 
El detalle de los activos financieros que la Fundación tiene a 31 de diciembre de 2015 y 2014, los 
cuales están registrados a su valor nominal, es el siguiente (en miles de euros):  
 

No corriente 2015 2014
Inversiones financieras a largo plazo 28 43
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a largo plazo 630 828
TOTAL 658 871

Corriente 2015 2014
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 15 7
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.697 1.339
Inversiones financieras a corto plazo 350 950
TOTAL 2.062 2.296  

 
El epígrafe de Inversiones financieras a largo plazo a 31 de diciembre de 2015 y 2014, asciende a 29 
y a 43 miles de euros respectivamente, según el siguiente detalle (en miles de euros):  
 
Inversiones financieras L/P

Saldo 
31.12.2013

Aumentos Disminuciones
Saldo 

31.12.2014
Aumentos Disminuciones

Saldo 
31.12.2015

Fianzas constituidas a l/p 28 -             -               28 -             -               28
Depósitos constituidos a l/p 30 -15 15 -15 0
TOTAL 58 -            -15 43 - -15 28  
 
Las fianzas constituidas a largo plazo por la Fundación se deben fundamentalmente al contrato de 
arrendamiento de las oficinas ubicadas en PLAZA que a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 
ascienden a 28 miles de euros.  
 
Es política de la Fundación, avalar los préstamos concedidos a los estudiantes para cubrir los gastos 
de matrícula en el programa internacional ZLOG, permitiéndoles de esta forma acceso a la 
financiación bancaria nacional. 
 
En 2015 los estudiantes firmaron operaciones de préstamos por importes comprendidos entre los 
12 miles de euros y los 17,6 miles de euros por un periodo de 6 años, siendo este periodo reducido 
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de 8 a 6 años para todas las operaciones a partir de 2015.  Son préstamos referenciados a tipos de 
interés fijo (6 primeros meses) y variable.  
 
En 2015 y 2014 se celebraron 8 y 13 operaciones de aval por importe total de 111 y 165 miles de 
euros respectivamente, que no requirieron la constitución de depósito alguno.  
 
En Diciembre de 2015 se canceló el último depósito a largo plazo como aval de los mencionados 
préstamos, que a 31 de diciembre de 2014 ascendía a 15 miles de euros. 
 
Las inversiones financieras a corto plazo se materializan en depósitos fijos en los que se invierte la 
liquidez disponible en las cuentas corrientes que la Fundación mantiene en las entidades 
financieras. 
 
USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA Y DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS 
CUENTAS A COBRAR  
 
El movimiento durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente (en miles de euros): 
 

Saldo 
31.12.2013

Aumentos Disminuciones
Saldo 

31.12.2014
Aumentos Disminuciones

Saldo 
31.12.2015

Deudores no corrientes 755 302 -229 828 271 -469 630
Otros patrocinadores 29 118 -140 7 67 -59 15
Otros usuarios 269 825 -900 194 1.075 -1.040 229
Deudores corrientes 1.019 1.150 -1.018 1.151 1.023 -696 1.478

TOTAL 2.072 2.395 -2.287 2.180 2.436 -2.264 2.352  
 
Dentro del epígrafe de Deudores no corrientes y corrientes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se 
recogen, entre otras, los créditos mantenidos con Administraciones Públicas por las concesiones de 
subvenciones por importe de 2.077 y 1.954 miles de euros, respectivamente. Éstas, a su vez 
incluyen los saldos deudores con el Gobierno de Aragón en concepto de subvenciones por importe 
de 658 y 470 miles de euros en 2015 y 2014 respectivamente y el saldo deudor con el Fondo Social 
Europeo por importe de 640 y 642 miles de euros en 2015 y 2014 respectivamente. 
 
8. PASIVOS FINANCIEROS  

 
La clasificación de los pasivos financieros es la siguiente (en miles de euros):  
 

Instrumentos financieros a largo plazo a 
coste amortizado

2015 2014

Deudas a largo plazo transformables en 
subvenciones

348 402

TOTAL 348 402

Instrumentos financieros a corto plazo a 
coste amortizado

2015 2014

Deudas con entidades de crédito 5 11
Deudas a corto plazo transformables en 
subvenciones

341 294

Proveedores de inmovilizado 0 0
Acreedores varios 324 141
Remuneraciones pendientes de pago 2 19
Otros 2 3

TOTAL 674 468  
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La información sobre el periodo medio de pago a proveedores (Disposición adicional tercera. 
“Deber de información” de la Ley 15/2010, de 5 de julio) se presenta a continuación:  
 

2015
Días

Periodo medio de pago a proveedores 13  
  
 
9. FONDOS PROPIOS 
 
Las variaciones en el patrimonio neto se muestran en la Cuenta de resultados abreviada. 
El detalle de los Patronos de la Fundación es el siguiente: 
 

• Gobierno de Aragón  
• Ibercaja Banco S.A. 
• Universidad de Zaragoza 
• PLA-ZA 
• Massachusetts Institute of Technology  

 
La dotación fundacional inicial por importe de 5.800 mil euros fue aportada íntegramente por el 
Gobierno de Aragón en ejercicios anteriores. 
 
A 31 de diciembre de 2015 la dotación fundacional es de 1.940 miles de euros por la compensación 
de excedentes negativos de ejercicios anteriores por 2.590 miles de euros en el año 2013, 
aprobada en el Patronato celebrado el 22 de julio de 2013, por 602 miles de euros en el año 2014 
aprobada en el Patronato de 23 de junio de 2014 y por 668 miles de euros en el año 2015 
aprobada en el Patronato de 9 de mayo de 2015. 
 

 
10. SITUACIÓN FISCAL 
 
El detalle de los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Públicas es como 
sigue: 
 

Otros créditos y deudas con Administraciones 
Públicas

2015 2014

IVA -10 -6
Seguridad Social 29          23    
Retenciones 80          90    
TOTAL 99          107   

 
 

Según las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse 
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el 
plazo de prescripción de cuatro años.  
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La Fundación tiene abiertos a inspección fiscal los impuestos a los que se encuentra sujeta desde 1 de 
enero de 2011. En caso de inspección no se considera que surgieran pasivos adicionales de 
importancia. 
 
En aplicación a lo dispuesto por Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las 
Entidades sin Fines Lucrativos y de Incentivos fiscales al Mecenazgo, las rentas obtenidas por la 
entidad procedentes de su patrimonio mobiliario o de la realización de actividades desarrolladas 
en cumplimiento de su objeto están exentas del Impuesto de Sociedades.  
 
El detalle de las rentas es el siguiente: 
• Donativos, donaciones y convenios de colaboración empresarial: artº 6.1a 
• Subvenciones: artº 6.1c 
• Procedentes del patrimonio mobiliario: artº 6.2 
• Investigación científica y desarrollo tecnológico: artº 7.3 
• Enseñanza: artº 7.7 
• Organización de conferencias, cursos y seminarios: artº 7.8 
• Venta de libros y material: artº 7.9 
 
El detalle de los ingresos y gastos clasificados según el detalle anterior para los ejercicios 2015 y 
2014 es el siguiente: 
 

Venta de 
libros y 
material

Educación
Total 

formación

Ingresos 5 956 961 0 55 34 917 5 1.972

Gastos de personal 0 -458 -458 0 -23 0 -504 0 -985
Otros gastos explotación -2 -998 -1.000 0 -33 -13 -603 -2 -1.651
Amortizaciones y provisiones 0 0 0 0 -1 0 -13 0 -14
Total gastos -2 -1.456 -1.458 0 -57 -13 -1.120 -2 -2.650
Resultado neto 3 -500 -497 0 -2 20 -202 3 -678

Total

2015

Actividades

FORMACIÓN Organización 
de 

conferencias, 
cursos y 
seminarios

Investigación 
científ ica y 
desarrollo 
tecnológico

Donativos, 
donaciones 

y 
Convenios 

de 
colaboració

Subvenciones

Procedentes 
 del 

partrimonio 
mobiliario y 

otros

 
 

Venta de 
libros y 
material

Educación Total formación

Ingresos 0 849 849 0 69 0 1.157 13 2.088
Compra de material 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de personal 0 -586 -586 0 -33 0 -549 0 -1.168
Otros gastos explotación 0 -892 -892 0 -42 0 -632 -4 -1.570
Amortizaciones y provisiones 0 -3 -3 0 -1 0 -14 0 -18
Total gastos 0 -1.481 -1.481 0 -76 0 -1.195 -4 -2.756
Resultado neto 0 -632 -632 0 -7 0 -38 9 -668

Total

2014

Actividades

FORMACIÓN Organización 
de 

conferencias, 
cursos y 

seminarios

Investigación 
científ ica y 
desarrollo 

tecnológico

Donativos, 
donaciones y 
Convenios de 
colaboración 
empresarial

Subvenciones

Procedentes 
del 

partrimonio 
mobiliario y 

otros

 
 

 
Para la elaboración de este cuadro, los gastos directos de cada actividad se imputan íntegramente 
a la actividad que lo generó, pero aquellos gastos comunes a más de una actividad han sido 
distribuidos e incorporados en la línea de otros gastos de la explotación, con arreglo a los 
siguientes criterios: 
 
• los gastos derivados del uso y mantenimiento de las instalaciones, como alquileres, suministros, 
servicios de limpieza, mantenimientos y reparaciones, etcétera, se imputan en base a los metros 
cuadrados utilizados por cada una de las actividades. 
 

1576



• los gastos derivados del consumo de determinados servicios o fungibles como material de 
oficina, seguros, gastos de formación, prevención de riesgos, el consumo de teléfono, etc. se 
reparten en función de los recursos humanos destinados a cada actividad. 
 
• los gastos derivados de la actividad que no van ligados ni a instalaciones ni a personas, como los 
servicios bancarios, servicios legales, auditoría financiera, etc., se han repartido en proporción al 
volumen de ingresos. 
 
Durante los ejercicios 2015 y 2014, las actividades de la Fundación han sido con carácter general 
las ligadas a su objeto social, exceptuando dos contratos de consultoría en el año 2015, cuyo 
importe total asciende a 12.250 euros. Según la Ley 49/2002 y su artículo 7 apartado 12º, se 
consideran exentas las explotaciones económicas de escasa relevancia, es decir, aquellas cuyo 
importe neto de la cifra de negocios del ejercicio no supere en conjunto 20.000 euros. El excedente 
del ejercicio por lo tanto se ajustará a efectos de la presentación del Impuesto de Sociedades del 
ejercicio, resultando una base imponible igual a cero.  
 
 
11. INGRESOS Y GASTOS 
 
1) GASTOS 
 
• Ayudas Monetarias 
 
Dentro de este epígrafe se incluyen fundamentalmente, las becas de estudios del programa de 
doctorado de la Fundación. El detalle del gasto por tipo de beca es el siguiente (en miles de euros):  
 

2015 2014
Becas programa de doctorado 58 50
Becas programas Master 8 25
Becas de ayuda a la investigación 0 0
Otras becas 4 6
TOTAL 69 81  

 
 

• Gastos de personal 
 
Los gastos de personal durante los años 2015 y 2014 tienen el siguiente detalle (en miles de euros):  
 

2015 2014
Sueldos y salarios 1.136 1.220
S.S. a cargo de la empresa 276 283
Otras cargas sociales 20 13
TOTAL 1.432 1.516  

 
• Otros gastos de explotación  
  
El detalle de Otros gastos de explotación es el siguiente (en miles de euros):  
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2015 2014
Arrendamientos y cánones 448 346
Reparaciones y conservaciones 43 48
Servicios profesionales 
independientes y convenios 205 276
Publicidad, propaganda y 
relaciones públicas 91 77
Suministros 62 66
Otros gastos de explotación 233 226
Variación provisiones 
insolvencias 13 45
TOTAL 1.095 1.084  

 
 
2) INGRESOS 
 
• Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 
 
Estas aportaciones son consecuencia de los acuerdos suscritos con los correspondientes 
patrocinadores. El detalle de los ingresos devengados en el ejercicio es el siguiente (miles de 
euros): 
 

2015 2014
Zaragoza Academic Program 188 171
Corporate Strategic Partner 34 0
Otros 20 10
TOTAL 242 181  

 
• Ingresos por subvenciones, donaciones y legados imputados al resultado del ejercicio 
 
La Fundación recibió del Gobierno de Aragón una aportación de 400 miles de euros para el año 
2015 y de 420 miles de euros para el año 2014 en concepto de subvención de la explotación.  
 
El resto del importe recogido en este epígrafe incluye las cantidades traspasadas a resultados de 
Subvenciones, donaciones y legados de carácter plurianual, así como las subvenciones cuyo 
periodo es inferior a una anualidad y que se imputan directamente en la cuenta de resultados. 
 
El detalle de las cantidades traspasadas a la cuenta de resultados se expone en la nota 12. 
“Subvenciones, donaciones y legados”. 
 
 
• Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 
 
Se trata de los ingresos procedentes de la actividad de Formación, fundamentalmente de la 
matrícula de los estudiantes de los dos programas, así como de aquellos proyectos de investigación 
que no se han obtenido a través de subvenciones.  
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• Ingresos accesorios y otros de gestión corriente  
 
Se incluyen en este epígrafe los ingresos derivados de la venta de material académico a los 
estudiantes, y que sólo constituye una actividad accesoria poco relevante. 
 
 
12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS 
 
El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos registrado en el patrimonio neto  
durante los ejercicios 2015 y 2014 y el detalle de las partidas que componen este capítulo es el 
siguiente (miles de euros): 
 

Saldo 
31.12.2013

Entradas 
Salidas 

(devoluciones) 

Imputado 
a 

resultados

Saldo 
31.12.2014

Entradas 
Salidas 

(devoluciones) 

Imputado 
a 

resultados

Saldo 
31.12.2015

Subvenciones 1 -          -                       1 - -          -                      - -

Donaciones -             -          -                       -             - -          -                      -             -

Legados -             -          -                       -             -            -          -                      -             -              

Otras subvenciones -             736 -                       -736 -            518 -                      -518 -              

TOTALES 1 736 - -735 - 518 - -518 -  
 
Otras subvenciones y donaciones recogen los importes concedidos y traspasados a resultados de 
proyectos de investigación. 
 
El detalle de las subvenciones, donaciones y legados recibidos durante los ejercicios 2015  y 2014, y el 
detalle de las recibidas en años anteriores que no fueron totalmente imputadas a resultados es el 
siguiente (en miles de euros):  
 

Año de 
concesión 

Órgano / Entidad concedente Finalidad
Importe 

total 
concedido

Imputado a 
resultados 
anteriores

Imputado a 
resultados 

del 
ejercicio 

2014

Imputado a 
resultados 

del 
ejercicio 

2015

Pendiente 
de imputar

2009 Gobierno de Aragón Y UE FSE 1.490 1.240 252 -2 0
2011 European Commission CASSANDRA 304 255 34 16 0
2011 European Commission CO3 72 66 3 3 0
2012 European Commission SAFEPOST 270 139 66 50 15
2012 European Commission SO COOL 190 154 35 0 0
2012 European Commission FUTUREMED 403 190 149 65 0
2012 European Commission WINN 173 101 61 11 0
2013 European Commission SOLUTIONS 34 9 16 5 4
2013 M. de Ciencia e Innovación LOGISTOP 94 49 45 0 0
2014 Gobierno de Aragón DGA 2014 420 0 420 0 0

2014 Gobierno de Aragón GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 
2014

8 0 8 0 0

2014 European Commission CORE 620 0 67 223 330
2015 Gobierno de Aragón DGA 2015 400 0 0 400 0

2015 Gobierno de Aragón GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 
2015

6 0 0 6 0

2015 European Commission SETRIS 39 0 0 12 28
2015 European Commission Smart-Rail 443 0 0 129 314

1.156 917 689TOTAL  
 
Hasta la fecha los proyectos se están cumpliendo por la Fundación en los términos contemplados en 
la convocatoria original o en los términos aprobados por el organismo que adjudicó la misma si 
fueron solicitados cambios. No se esperan revocaciones significativas por parte de los organismos 
concedentes de las mencionadas subvenciones. 
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Los traspasos a resultados se encuentran clasificados en el epígrafe Subvenciones, donaciones y 
legados de la cuenta de resultados al tratarse de subvenciones a la actividad propia. 
 
 
13. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD. APLICACIÓN DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A 

FINES PROPIOS. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
 
13.1 ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN 2015 
 
I. ACTIVIDADES REALIZADAS  

 
ACTIVIDAD 1   

 
A) Identificación. 

 
Denominación de la actividad  Educación 
Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  Educación 
Lugar desarrollo  
de la actividad Zaragoza 

 
La actividad de educación del ZLC, como centro perteneciente a la red MIT Global SCALE Network, 
se centra en los programas máster y de ejecutivos que están diseñados para formar a los líderes 
del futuro en el área de logística y gestión de cadena de suministro. El marcado carácter 
internacional del alumnado y el reducido tamaño de la clase, son sus dos señas de identidad, que 
no solo facilitan la interacción con el profesorado, sino que también favorecen un fuerte 
sentimiento de comunidad entre los estudiantes, que perdura tras la graduación y aumenta 
durante el desempeño de sus carreras profesionales. Esta red internacional de expertos -
graduados y profesores -, supone un gran apoyo profesional y una fuente única de contactos. 
Otro ingrediente fundamental es la fuerte interacción de los estudiantes con la industria tanto 
local como internacional. El  desarrollo de los proyectos fin de máster con empresas permite a los 
estudiantes, por un lado poner en práctica los conceptos aprendidos en la clase y aplicarlos a 
problemas reales de las empresas, y por otro, ayudar a las empresas a encontrar soluciones 
prácticas más eficientes. Más de 800 estudiantes han pasado por las aulas del Zaragoza Logistics 
Center, en Zaragoza, provenientes de distintos países de África, Asia, Europa, Latinoamérica y 
Norteamérica, lo que ha permitido llevar el nombre de Zaragoza por más de 50 países en el 
mundo. 

 
B) Recursos humanos empleados en la actividad. 

 

Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 17 16 27.520 26.262
Personal con contrato de servicios -- -- -- --
Personal voluntario -- -- -- --

TIPO
Número Nº horas /año
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 

 

Previsto Realizado
Personas físicas 140 116
Personas jurídicas 60 133

TIPO
Número

 
 
D) Recursos económicos empleados en la actividad (en miles de euros) 
 

Previsto Realizado
Gastos por ayudas monetarias 67             69             
Aprovisionamientos -             -             
Gastos de personal 695           638           
Otros gastos de la actividad 770           667           
Amortización del Inmovilizado y provisiones 33             32             
Subtotal de gastos 1.564        1.406        
Adquisiciones de Inmovilizado 30             13             
Subtotal Inversiones 30             13             
Total Recursos Empleados 1.594        1.419        

GASTOS / INVERSIONES  Educación

 
 
E) Objetivos: El plan de actuación para 2015 contaba con tener casi 200 alumnos en los diferentes 
programas, y se ha logrado un 50% más  por la formación especializada a ejecutivos, con un consumo de 
recursos menor de lo previsto. El grado de empleabilidad de los master, una de las señas de identidad, 
sigue siendo excelente alcanzando las previsiones objetivo. En 2015, han finalizado su tesis doctoral tres 
de los alumnos del programa de doctorado y no se ha incorporado ningún estudiante nuevo. 

 

Previsto Realizado
Formación en programa internacional nº alumnos 59 42
Formación en programa nacional nº alumnos 62 47
Formación especializada a ejecutivos nº alumnos 50 133
Formación a estudiantes del programa doctorado nº alumnos 6 3
Formación a estudiantes de la academia de verano  nº alumnos 25 19
Empleabilidad de estudiantes de programas master % 90% 90%

Objetivo
Indicador

Cuantificación

 
 

ACTIVIDAD 2   
 

A) Identificación. 
 

Denominación de la actividad  Investigación 
Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  Investigación 
Lugar desarrollo  
de la actividad Zaragoza 

 
El programa de investigación del ZLC está alineado con su compromiso por contribuir al crecimiento 
económico y fomentar la competitividad empresarial a través de la generación de conocimiento, su 
transferencia y el desarrollo de innovación. 
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ZLC está orientado a mejorar la gestión de la cadena de suministro y su integración con el negocio de 
la empresa. La investigación se centra en líneas de investigación como la sostenibilidad de las 
cadenas de suministro, el transporte y la movilidad urbana, la gestión de inventario y diseño de redes 
de cadenas de suministro avanzadas, el aprendizaje organizacional en el ámbito de las cadenas de 
suministro, la logística humanitaria o las cadenas globales de suministro sanitario e interacción entre 
la cadena de suministro y finanzas, entre otras. 

 
B) Recursos humanos empleados en la actividad. 
 

Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 17 16 27.761 25.756
Personal con contrato de servicios -- -- -- --
Personal voluntario -- -- -- --

TIPO
Número Nº horas /año

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 

 

Previsto Realizado
Personas físicas -- --
Personas jurídicas -- --

TIPO
Número

 
 
La transferencia de los resultados de investigación se materializa a través de las publicaciones que 
tienen impacto a nivel mundial. 
 
D) Recursos económicos empleados en la actividad 
 

Previsto Realizado
Gastos de personal 880           794           
Otros gastos de la actividad 530           418           
Amortización del Inmovilizado y provisiones 33             32             
Subtotal de gastos 1.443        1.244        
Adquisiciones de Inmovilizado 30             13             
Subtotal Inversiones 30             13             
Total Recursos Empleados 1.473        1.258        

GASTOS / INVERSIONES Investigación

 
 
E) Objetivos: para 2015 se estimó un nivel de actividad en proyectos de investigación similar al del 
ejercicio anterior, sin embargo, los proyectos de investigación han tenido un mayor grado de 
ejecución al previsto y además se ha firmado el primer convenio de colaboración corporativo con la 
industria privada. En ambos casos, no ha sido necesario incrementar los gastos para tener este mayor 
nivel de ingresos. 
 

Previsto Realizado
 Impacto en publicaciones de referencias   Número de publicaciones 3              5              
 Desarrollo de lineas de investigación   Número de proyectos 10            11            
 Difusión de los avances en investigación   Eventos de difusión 7              6              
 Difusión de los avances en investigación   Presentaciones en congresos 14            17            

Objetivo Indicador
Cuantificación
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II. RECURSOS ECONÓMICOS TOTALES EMPLEADOS POR LA ENTIDAD 
 

Educación Investigación Total
Gastos por ayudas monetarias 69             69            
Aprovisionamientos -             -            
Gastos de personal 638           794           1.432       
Otros gastos de la actividad 667           418           1.085       
Amortización del inmovilizado y provisiones 32             32             64            
Subtotal de gastos 1.406        1.244        2.650       
Adquisiciones de inmovilizado 13             13             27            
Subtotal inversiones 13             13             27            
Total Recursos Empleados 1.419        1.258        2.677       

Gastos e inversiones

 
 

 
III. RECURSOS ECONÓMICOS TOTALES OBTENIDOS POR LA ENTIDAD 

 
A) Ingresos obtenidos por la entidad (en miles de euros) 
INGRESOS Previsto Realizado
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 3               5              
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 882            1.016        
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles -              -             
Subvenciones del sector público 1.325         917           
Aportaciones privadas 30              34             
Otros tipos de ingresos -              -             
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.240         1.972         

 
 

B) Otros recursos económicos obtenidos por la entidad 
 

OTROS RECURSOS Previsto Realizado
Deudas contraidas -- --
Otras obligaciones financieras asumidas -- --
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS -- --  
 
 

 
IV. DESVIACIÓN ENTRE PLAN DE ACTUACIÓN Y DATOS REALIZADOS 

 
El plan de actuación para 2015 contemplaba un resultado negativo de 767 miles de euros y el 
resultado negativo final ha sido de 678 mil. Este menor déficit de 89 mil euros respecto al plan de 
actuación se debe a una mejora importante en los resultados de la actividad propia que ha 
compensado de una parte las aportaciones de patronos que han sido menores en 200 mil euros a 
lo estimado, y de otra parte la imposibilidad de certificar gastos al programa operativo de FSE, 
estimados en 140 mil euros. La razón por la que no se ha podido certificar es que el programa 
operativo nuevo todavía no está abierto oficialmente por parte de los organismos competentes, y 
la senda del anterior programa estaba consumida en su totalidad.   
 
Esta mejora de los resultados propios de las actividades de la fundación respecto del plan de 
actuación, ha sido de 377 mil euros. El origen es doble al producirse tanto una mejora de los 
ingresos en un 11%, como a un menor gasto operativo en un 8%. El aumento de los ingresos se ha 
debido sobre todo al aumento de la educación ejecutiva y a la financiación privada de proyectos de 
investigación. La reducción de los gastos se debe sobre todo a un menor gasto de personal en un 
8% cuyas causas residen en una pequeña reestructuración de personal realizada a principios de 
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año, se debe también a que no se ha incorporado ningún estudiante nuevo de PhD, y a que las 
altas nuevas se produjeron algo más tarde de lo previsto. La reducción de los otros gastos 
operativos ha sido de un 4%.   
 
La información relativa al ejercicio 2014 se adjunta como Anexo II. 
 
 
13.2 APLICACIÓN DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS  
 
A) La dotación fundacional se realizó en el ejercicio 2003 por aportación en efectivo de 1,8 

millones de euros. En los ejercicios 2004 y 2005 se recibieron aportaciones adicionales por 
importe de 2 millones de euros, cada una, satisfechas por uno de los patronos. Todos los 
elementos integrantes del activo del balance se entienden directamente vinculados al 
cumplimiento de los fines propios. 

 
B)  El detalle de las rentas e ingresos del artículo 3.2º de Ley 49/2002 ha sido elaborado según las 

indicaciones del protectorado de la Fundación y se recoge en el Anexo I. 
 
La Fundación tiene como fines fundacionales la investigación científica y el desarrollo tecnológico 
en el ámbito de la logística, la enseñanza con criterios de excelencia, contribuir al desarrollo 
económico de Plaza mediante la investigación y la transferencia de conocimientos en el ámbito de 
la logística y cooperar con la Universidad de Zaragoza para la investigación y la docencia en 
materias relacionadas con la logística. 
 
No se han realizado actividades diferentes a las contempladas en los fines fundacionales, por lo 
que todos los gastos, a excepción de los gastos financieros, tributos y gastos de desplazamientos 
de patronos, son gastos de la actividad propia.  
 
 
 
13.3 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN   

 
Los gastos de administración recogen, entre otros, los gastos por el servicio de traducción de las 
reuniones de patronato y los gastos de notaría por la elevación a público de los acuerdos 
adoptados, pero no se incluye ningún gasto reembolsable a patronos por la asistencia a los 
Patronatos.  

 

5% fondos 
propios

20% 
resultado 
contable 
corregido

2014 97                 415             -                      - -                     415           

2015 63                 395             -                      - -                     395           

Ejercicio

Límite Gastos 
directamente 
ocasionados 

por la 
administración 
del patrimonio

Gastos 
resarcibles 

a los 
patronos

Total gastos de 
administración

No supera
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14. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS 
 
El personal de alta dirección de la Fundación ha recibido de ésta durante los ejercicios 2015 y 2014, 
las siguientes retribuciones (en miles de euros):  
 

2015 2014
Sueldos y salarios 106 118
Dietas por desplazamiento 1 2
Total 107 120  

 
Las partes vinculadas con las que la Fundación ha realizado transacciones durante los ejercicios 
2015 y 2014, así como la naturaleza de dicha vinculación, son las siguientes: 
 
 Naturaleza de la 

vinculación 
 
Gobierno de Aragón 

 
Patrono 

Universidad de Zaragoza Patrono 
PLAZA Patrono 
Ibercaja 
MIT 

Patrono 
Patrono 

Alta dirección Directivo 
  
 
Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son: 
 

2015 2014
Inversiones financieras a largo plazo 29 43

2015 2014
Inversiones financieras a corto plazo 350 950
Otros deudores 1.298 1.112

Fondo Social Europeo 640 642
Subvenciones 658 470

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 101 122
Deudas a corto plazo -2 6

Deudas con entidades de crédito -2 6
Otras deudas a corto plazo 0 0

Otros acreedores 112 4  
 
 
Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes: 
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2015 2014
Ingresos de la entidad por actividad propia 405 428
Subvenciones, donaciones y legados 
imputados a resultados del ejercicio 405 428
Otros gastos de la actividad 201 115
Ingresos financieros 5 11
Servicios y comisiones bancarias 2 3  

 
Con fecha 29 de marzo de 2010, la Fundación firmó con el Massachusetts Institute of Technology 
(MIT) una primera adenda al Memorando de Acuerdo de 23 de julio de 2003, por el que se 
establecía la colaboración con el MIT en el ámbito de la logística y la gestión de la cadena de 
suministro. Esta primera adenda ampliaba el periodo de colaboración con ZLC de diez a veinte 
años, esto es,  desde el 30 de septiembre de 2013 (fecha de finalización del Memorando) hasta el 
30 de septiembre de 2023, con un coste anual para ZLC de setecientos mil euros anuales, 
actualizados con el IPC publicado por el INE, y pagaderos el 1 de octubre de cada año, siendo el 
primer pago el 1 de octubre de 2013. Sin embargo, y como consecuencia de las restricciones 
presupuestarias del Gobierno de Aragón y por tanto de la Fundación, se firmó una segunda  
adenda el 7 de marzo de 2013, por la cual 1) se amplía en dos años adicionales el plazo de 
colaboración extendiéndose por veintidós años hasta el 30 de septiembre de 2025 y 2) se retrasa el 
primer pago de 700 miles de euros al 1 de octubre de 2015. Desde el 30 de septiembre de 2013 
hasta el 30 de septiembre de 2015 MIT seguirá prestando apoyo y colaboración al ZLC en idénticos 
términos, quedando su coste  incluido en los pagos ya efectuados por la Fundación en periodos 
anteriores.  
 
En septiembre de 2015, MIT concedió un segundo aplazamiento de pago de la primera anualidad, 
retrasándolo al 1 de abril de 2016. En una tercera adenda se han renegociado ya las condiciones de 
colaboración entre ambas instituciones y se espera que se firme en breve. Estas nuevas 
condiciones, contemplan una reducción del 36% de las aportaciones al MIT en cómputo global y un 
nuevo aplazamiento de la primera anualidad a diciembre de 2016. Habida cuenta que el 
Memorandum de Acuerdo está en vigor hasta septiembre de 2025, y aun no existiendo ninguna 
obligación de pago en el ejercicio 2015, la Fundación  ha registrado un gasto en el epígrafe de 
“Otros gastos de la actividad” por importe de 112 mil euros correspondientes al último trimestre 
de 2015, cuyo pago se hará efectivo en diciembre de 2016. 

 
 
15. OTRA INFORMACIÓN 
 
a) Información relacionada con los patronos 
 
Durante los ejercicios 2015 y 2014, la Fundación no ha satisfecho importe alguno en concepto de 
retribuciones devengadas por los miembros de su Patronato, tal y como se dispone en el artículo 
20 de sus Estatutos y en el artículo 15 de la Ley 50/2002 de Fundaciones. 
 
Por otra parte, los miembros del Patronato tampoco han percibido de la Fundación retribuciones 
por prestación de servicios distintos de los que implica el desempeño de sus funciones como 
miembros del órgano de gobierno. 
 
Durante el año 2014 no se produjeron cambios en la composición del Patronato, pero sí durante el 
año 2015.  
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A fecha 31 de diciembre de 2015, los patronos de la Fundación, a excepción de los vocales de 
PLAZA pendientes de nombramiento a la fecha de formulación de las cuentas, son: 
  
PRESIDENTE 
 
Excmo. Sra. Dña. Pilar Alegría Continente 
Consejera de Innovación, Investigación y Universidad. GOBIERNO DE ARAGÓN 

VOCALES 
 
Sr. D. Yossi Sheffi  
MASSACHUSSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
 
Excmo. Sr. D. Fernando A. Beltrán Blázquez 
Secretario General Técnico de Innovación, Investigación y Universidad. GOBIERNO DE ARAGÓN 

Ilmo. Sr. D. Julio C. Tejedor Bielsa 
Secretario General Técnico de la Presidencia. GOBIERNO DE ARAGÓN 
 

Ilmo. Sr. D. Andrés Leal Marcos 
Secretario General Técnico de Economía, Industria y Empleo. GOBIERNO DE ARAGÓN  
 

Ilmo. Sr. D. Juan Martín Expósito 
Secretario General Técnico de Vertebración del Territorio, Movilidad y Vivienda. GOBIERNO DE 
ARAGÓN  
 
Sr. D. Juan Carlos Sánchez Bielsa 
Director de la Obra Social de Ibercaja 
 
Ilmo. Sra. Dña. Eva María Pardos Martínez 
Vicerrectora de Política Académica 
 
Vacante 
PLA-ZA 
 
Vacante 
PLA-ZA 
 
Vacante 
PLA-ZA 
 
 

        SECRETARIA NO PATRONA 
Sra. Dª  María Teresa Verde Arribas 
 
b) Número medio de empleados 
 
El número medio de personas empleadas en el ejercicio 2015 y 2014 ha sido de 30,51 y 31,20 
respectivamente siendo su clasificación la siguiente: 
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Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta dirección 0,00 1,00 1,00 0,75 0,25 1,00

Profesorado 4,11 1,00 5,11 3,18 1,63 4,81

Investigación 1,31 5,37 6,68 4,78 3,23 8,01

Estructura 5,24 12,47 17,71 3,24 14,14 17,38

Total 10,66 19,84 30,51 11,95 19,25 31,20

2015 2014

 
 
 

  
c) Grado de cumplimiento del código de conducta 

 
Las actividades de la Fundación no están expuestas a significativos riesgos financieros. El programa 
de gestión del riesgo global de la Fundación se centra en la incertidumbre de los mercados 
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de 
la Fundación.  
 
La gestión del riesgo está controlada con arreglo a políticas aprobadas por el Patronato que 
identifica, evalúa y cubre los riesgos financieros y proporciona políticas para la gestión del riesgo 
global, así como para materias concretas tales como riesgo de liquidez e inversión del excedente 
de liquidez. 
 
 
d) Remuneración de los auditores 
 
Los honorarios correspondientes a la auditoría de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2015 
y 2014  han ascendido 5.910 y a 5.860 euros respectivamente. 
  
 
16. INVENTARIO 

 
Se adjunta en el Anexo III y IV el inventario de la Fundación a 31 de diciembre de 2015 y 2014, 
respectivamente. 
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ANEXO I. CUADRO DE RENTAS 
 

Ajustes 
negativos

Dotaciones
Gastos 

actividad 
propia

Gastos no 
deducibles

Ingresos no 
computables

A fines A dotación A reservas

2011 -819 254 3.950 4.204 0 3.385 4.204 0 0
2012 -946 185 3.491 3.675 0 2.729 3.675 0 0
2013 -602 144 2.891 3.035 0 2.434 3.035 0 0
2014 -668 118 2.624 2.742 0 2.074 2.742 0 0
2015 -678 64 2.589 2.653 0 1.975 2.653 0 0

Concepto

Fecha Valor Recursos 
propios

Subvención Préstamo Hasta (n) En (n) Pendiente

2011 96 95 1 96
2012 21 16 5 21
2013 40 40 0 40
2014 28 27 1 28
2015 27 26 1 27

Gastos 
actividad 

propia

Inversiones 
realizadas

Total 
recursos 

destinados

% sobre rtdo. 
Contable 
corregido

2013 2014 2015

2011 3.385 3.950 96 4.046 120% 0 0 0 0 0
2012 2.729 3.491 21 3.512 129% 0 0 0 0 0
2013 2.434 2.891 40 2.931 120% 0 0 0 0 0
2014 2.074 2.624 28 2.652 128% 0 0 0 0 0
2015 1.975 2.589 27 2.616 132% 0 0 0 0 0

Dotación 
fundacional

Reservas Total % 2013 2014 2015

2011 0 0 0 0 0% 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0% 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0% 0 0 0 0
2014 0 0 0 0 0% 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0% 0 0 0 0

Seguimiento de los recursos destinados a dotación o reservas

Ejercicio
Resultado 
contable 
corregido

Recursos a destinar, según acuerdo de Patronato
Recursos a destinar a dotación 

fundacional y reservas hechos efectivos 
en el ejercicio

Total 
recursos 
hechos 

efectivos

Adquisición Financiación Imputadas a fines

Seguimiento de los recursos destinados a cumplimiento de fines

Ejercicio
Resultado 
contable 
corregido

Recursos destinados en el ejercicio a cumplimiento de 
fines

Recursos 
pendientes 
de destinar 

a fines

Recursos destinados a cumplimiento de 
fines hechos efectivos en el ejercicio

Total 
recursos 
hechos 

efectivos

Inversiones realizadas en cumplimiento de fines

Ejercicio
Resultado 
contable 

Ajustes positivos
Resultado 
contable 
corregido

Acuerdo Patronato distribución
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ANEXO II. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN 2014 

 
 

I.  ACTIVIDADES REALIZADAS  
 

ACTIVIDAD 1   
 

A) Identificación. 
 

Denominación de la actividad  Educación 
Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  Educación 
Lugar desarrollo  
de la actividad Zaragoza 

 
La actividad de educación del ZLC, como centro perteneciente a la red MIT Global SCALE Network, 
se centra en los programas máster y de ejecutivos que están diseñados para formar a los líderes 
del futuro en el área de logística y gestión de cadena de suministro. El marcado carácter 
internacional del alumnado y el reducido tamaño de la clase, son sus dos señas de identidad, que 
no solo facilitan la interacción con el profesorado, sino que también favorecen un fuerte 
sentimiento de comunidad entre los estudiantes, que perdura tras la graduación y aumenta 
durante el desempeño de sus carreras profesionales. Esta red internacional de expertos -
graduados y profesores-, supone un gran apoyo profesional y una fuente única de contactos. Otro 
ingrediente fundamental es la fuerte interacción de los estudiantes con la industria tanto local 
como internacional. El  desarrollo de los proyectos fin de máster con empresas permite a los 
estudiantes, por un lado poner en práctica los conceptos aprendidos en la clase y aplicarlos a 
problemas reales de las empresas, y por otro, ayudar a las empresas a encontrar soluciones 
prácticas a un menor coste. Más de 800 estudiantes han pasado por las aulas del Zaragoza 
Logistics Center, en Zaragoza, provenientes de distintos países de África, Asia, Europa, 
Latinoamérica y Norteamérica, lo que ha permitido llevar el nombre de Zaragoza por más de 50 
países. 

 
B) Recursos humanos empleados en la actividad. 
 

Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 20 19 31.351 29.946
Personal con contrato de servicios -- -- -- --
Personal voluntario -- -- -- --

TIPO
Número Nº horas /año

 
 
 

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 
 

Previsto Realizado
Personas físicas 140 114
Personas jurídicas 160 49

TIPO
Número
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D) Recursos económicos empleados en la actividad (en miles de euros) 
 

Previsto Realizado
Gastos por ayudas monetarias 75            81               
Aprovisionamientos 2              0                 
Gastos de personal 754          742             
Otros gastos de la actividad 741          636             
Amortización del Inmovilizado y provisiones 48            52               
Subtotal de gastos 1.619       1.511          
Adquisiciones de Inmovilizado 30            14               
Subtotal Inversiones 30            14               
Total Recursos Empleados 1.649       1.525          

GASTOS / INVERSIONES  Educación

 
 
E) Objetivos: El plan de actuación para 2014 contaba con tener casi 280 alumnos en los diferentes 
programas, y se ha logrado un 50% por la caída de la formación especializada a ejecutivos. No obstante 
los ingresos recaudados por la actividad de educación han sido similares a los previstos, gracias a un 
aumento en las matrículas de los programas master, que permanecían inalterados desde el inicio 
Además el grado de empleabilidad sigue siendo excelente superando las previsiones objetivo. En 2014, 
se han incorporado dos nuevos estudiantes al programa de doctorado, después de dos años sin 
incorporaciones. 

 

Previsto Realizado
Formación en programa internacional nº alumnos 55 43
Formación en programa nacional nº alumnos 65 59
Formación especializada a ejecutivos nº alumnos 150 36
Formación a estudiantes del programa doctorado nº alumnos 8 6
Empleabilidad de estudiantes de programas master % 85% 97%

Objetivo
Indicador

Cuantificación

 
 
 
 

ACTIVIDAD 2   
 

A) Identificación. 
 

Denominación de la actividad  Investigación 
Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  Investigación 
Lugar desarrollo  
de la actividad Zaragoza 

 
El programa de investigación del ZLC está alineado con su compromiso por contribuir al crecimiento 
económico y fomentar la competitividad empresarial a través de la generación de conocimiento, su 
transferencia y el desarrollo de innovación. 
 
ZLC está orientado a mejorar la gestión de la cadena de suministro y su integración con el negocio de 
la empresa. La investigación se centra en líneas de investigación como la sostenibilidad de las 
cadenas de suministro, el transporte y la movilidad urbana, la gestión de inventario y diseño de redes 
de cadenas de suministro avanzadas, el aprendizaje organizacional en el ámbito de las cadenas de 
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suministro, la logística humanitaria o las cadenas globales de suministro sanitario e interacción entre 
la cadena de suministro y finanzas, entre otras. 

 
B) Recursos humanos empleados en la actividad. 
 

Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 19 16 30.926 25.254
Personal con contrato de servicios -- -- -- --
Personal voluntario -- -- -- --

TIPO
Número Nº horas /año

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 

 

Previsto Realizado
Personas físicas -- --
Personas jurídicas -- --

TIPO
Número

 
 
La transferencia de los resultados de investigación se materializa a través de las publicaciones que 
tienen impacto a nivel mundial. 
 
D) Recursos económicos empleados en la actividad 
 

Previsto Realizado
Gastos de personal 985          762             
Otros gastos de la actividad 388          416             
Amortización del Inmovilizado y provisiones 48            66               
Subtotal de gastos 1.421       1.244          
Adquisiciones de Inmovilizado 30            14               
Subtotal Inversiones 30            14               
Total Recursos Empleados 1.451       1.258          

GASTOS / INVERSIONES Investigación

 
 
E) Objetivos: para 2014 se estimó un nivel de actividad en proyectos de investigación similar al del 
ejercicio anterior, sin embargo, el descenso en la cifra de proyectos de i+d+i es fruto de la reducción 
en los importes de los programas de inversión nacionales y europeos. Consecuencia directa  de este 
descenso en la cifra de ingresos, es la reducción de los gastos de personal vinculados a esta actividad. 
 

Previsto Realizado
 Impacto en publicaciones de referencias   Número de publicaciones 6          3          
 Desarrollo de lineas de investigación   Número de proyectos 21        10        
 Difusión de los avances en investigación   Eventos de difusión 6          2          
 Difusión de los avances en investigación   Presentaciones en congresos 14        10        

Objetivo Indicador
Cuantificación

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1592



II. RECURSOS ECONÓMICOS TOTALES EMPLEADOS POR LA ENTIDAD 
 

Educación Investigación Total
Gastos por ayudas monetarias 81            81            
Aprovisionamientos 0              0             
Gastos de personal 742          762             1.504       
Otros gastos de la actividad 636          416             1.052       
Amortización del inmovilizado y provisiones 52            66               118          
Subtotal de gastos 1.512       1.244          2.756       
Adquisiciones de inmovilizado 14            14               28            
Subtotal inversiones 14            14               28            
Total Recursos Empleados 1.526       1.258          2.784       

Gastos e inversiones

 
 

 
III. RECURSOS ECONÓMICOS TOTALES OBTENIDOS POR LA ENTIDAD 

 
A)  Ingresos obtenidos por la entidad (en miles de euros) 

 
INGRESOS Previsto Realizado
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 18              12             
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 989            920           
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles -              -             
Subvenciones del sector público 1.248         1.156        
Aportaciones privadas 330            -             
Otros tipos de ingresos -              -             
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.585         2.088         

 
B)  Otros recursos económicos obtenidos por la entidad 

 
OTROS RECURSOS Previsto Realizado
Deudas contraidas -- --
Otras obligaciones financieras asumidas -- --
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS -- --  
 
 

 
IV. DESVIACIÓN ENTRE PLAN DE ACTUACIÓN Y DATOS REALIZADOS 

 
El plan de actuación para 2014 contemplaba un resultado negativo de 455 miles de euros y el 
resultado negativo final ha sido de 668 mil. Este mayor déficit de 213 mil euros respecto al plan de 
actuación se debe a que se había estimado una aportación mayor por parte de los patronos en 330 
mil euros. Esto deja al descubierto una mejora de los resultados propios de las actividades de la 
fundación en 117 mil euros como consecuencia de una reducción de los gastos, que aunque han 
experimentado el mismo porcentaje de descenso que los ingresos, el 14%, en términos absolutos 
ha significado una contribución neta de 117 mil euros al resultado del ejercicio. La reducción de los 
ingresos procede, un año más, del área de investigación, (el área de educación ha generado 
prácticamente el mismo nivel de ingresos) y las razones han sido el descenso de financiación en 
convocatorias públicas, tanto nacionales como europeas, el retraso en el arranque de proyectos 
europeos y una menor actividad en proyectos privados, todo ello consecuencia a su vez, de la 
actual situación de la economía global. 
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