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Ferrovial de un vistazo

Multinacional española

Cotizada
IBEX 35

Ventas>70% fuera de España

100.000 empleados …
… 60% fuera de España

1 bn de usuarios/año

Huella de carbono
>1.900.000 toneq/año (2010)

21% reducción en 2020 vs 2009

Estrategia de cambio climático
CDLI (Carbon Disclosure Leadership Index)
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01.
“Cambio climático” …
o “clima de cambio”



Fuente: Jacoby, 2007 (MIT)



Fuente: “Global Warming Special Report”. The Guardian (2006)Fuente: “Global Warming Special Report”. The Guardian (2006)



Contribution to Global GHG Emissions by 
Sector and Activity (WRI 2005 baseline)
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Low Carbon Economy 
Index 2011

• Most G20 countries saw an increase in 
carbon intensity

A dirty recovery from the 2009 
recession

• Carbon intensity will have to reduce at 
4.8% each year until 2050 to achieve 
the 2 degrees Celsius goal

• From 1980-2010, no country has 
sustained decarbonisation rates close 
to 4.8% per year

• Innovative financing is key to 
achieving a low carbon economy





“Business as usual” no es una opción

* Elaboración propia a partir de estimaciones de UNEP, BNEF, CS, IEA e Informe Stern

Inversiones necesariasInversiones necesariasInversiones necesariasInversiones necesarias
Additional Investment RequiredAdditional Investment RequiredAdditional Investment RequiredAdditional Investment Required* * * * 

(por a(por a(por a(por añññño, en 2020)o, en 2020)o, en 2020)o, en 2020)

US$ 0

US$ 200-300 billion

US$ 300-500 billion

US$ 500-1,000 billion

Fuente: Climate Interactive (Policy Simulation initiative of MIT, Sustainability Institute and Ventana Systems)

“Green stimulus” $ 465bn
15% of $ 3.1 trillion global stimulus funds

Corporate investment: $ 530bn
1.6% of revenues from MSCI ACWI

Clean energy: 2008 $155bn
vs. $110bn in “traditional” fossil fuels



No sólo renovables…

 



02.
Estrategia climática 
de la empresa



Estrategia climática

• Medida y seguimiento de la HC
Scope: 100% ventas

• Objetivos fiables
Plan de inversiones

Objetivos construidos “bottom-up”

Reconocimiento de los analistas

• Plan de acción
Eficiencia energética y edificación “low carbon”

Planes de movilidad

R&D en tecnologías de bajas emisiones

“Waste to energy”

Riesgos climáticos en el FRM

• Estrategia de negocio
“Ferrovial 2015-20”



Ferrovial 2015-20

Más de 20 expertos de negocios y 
staff
Línea, Medio Ambiente, Finanzas, Riesgos

Claves:
Tendencias regulatorias a escala global

… y país por país

Flujos de inversión

Oportunidades de negocio

Evaluación de riesgos

“Input” para la estrategia de negocio
Waste to energy

Smart cities

Rehabilitación de barrios (PPP)

Eficiencia energética

Infraestructuras de bajas emisiones…



03.
Huella de Carbono



La HC no es un fin en sí misma

• Creciente interés de los inversores y analistas

• Clientes institucionales

• Clave para la reputación
Ferrovial: “Carta de presentación”

• Un “mapa de consumos”
Oportunidades en materia de eficiencia energética

• Dificultades
Costes mantenimiento / verificación

Establecimiento de objetivos
(bottom-up)

Planes de acción / inversión

Avances en el Scope 3



http://infraestructurasinteligentes.com/

Infraestructuras Int
@infraintel

http://www.ferrovial.com/es/


