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1. Objetivos del Plan de Equipamiento Comercial

Local de Calamocha

La redaccion del “Plan Local de Equipamiento Comercial de Calamocha” pretende llegar a
ser un documento que, potenciado e impulsado por el Gobierno de Aragon y la Camara de
Comercio de Teruel, asi como por el interés manifestado en su elaboracion por parte del
Ayuntamiento de Calamocha y otros agentes implicados en el sector, establezca un programa
de medidas y actuaciones encaminadas a ordenar espacial y sectorialmente el comercio del
municipio de Calamocha.

Como documento basico de informacidn y andlisis, su contenido se centra en el desarrollo de
los elementos informativos que permiten enmarcar un diagnostico tanto a través del andlisis de
la oferta comercial como de los habitos de compra de los residentes en el municipio y su area
de influencia. Asimismo, el documento establece una serie de propuestas y medidas tanto
desde el punto de vista urbanistico como comercial, para conseguir revitalizar y mejorar la
posicion de Calamocha dentro y fuera de su comarca, lo que conllevaria que el municipio se
configure como un importante centro de atraccion para la zona de caracter supracomarcal.

Algunas lineas de actuacién mas concretas para llevar a cabo este objetivo, son las siguientes

Conseguir un equipamiento comercial adecuado tanto por su tipologia como
distribucion a lo largo del municipio, tratando asi de evitar las grandes concentraciones
en relacion a oferta comercial en algunas zonas de Calamocha.

- Analisis especifico de la ordenacion de los establecimientos comerciales que puedan
tener un impacto resefable sobre los comercios ya existentes.

- Fomentar la innovacion y mejora de la oferta comercial en las zonas menos
desarrolladas, a partir de la identificacion de sus puntos fuertes y débiles, promoviendo
actividades comerciales novedosas.

Conocer y establecer las actuaciones prioritarias de caracter espacial en el municipio.

La puesta en marcha de estas medidas debe servir para configurar un Proyecto de
Revitalizacion Integral del Comercio en Calamocha, actuando en especial sobre determinadas
zonas que deban servir de elemento de atraccion en la ciudad.

Para ello las diferentes partes del estudio deberdn servir de base de discusién mediante un
proceso participado asociado con el mantenimiento de encuentros y reuniones abiertas con los
comerciantes y las diferentes asociaciones de consumidores del municipio y de su ambito de
influencia.

1. Objetivos del Plan I/_Z| I 1
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2. Memoria justificativa de la conveniencia de
elaborar el Plan de Equipamiento Comercial Local

de Calamocha dentro del Plan de Equipamiento
Comercial de Aragon

El Plan General de Equipamiento Comercial de Aragdn, es el instrumento de partida para la
elaboracion de los diferentes planes tanto Sectoriales como Locales de equipamiento de
Aragon.

De este modo, en el articulo 29 del Plan General para el Equipamiento Comercial de Aragon
indica que “para aquellos municipios o &reas supramunicipales en los que las especiales
caracteristicas lo requieran (debido a la trama urbana, a la densidad comercial...), el P.E.C.A.
podra concretar y profundizar sus determinaciones mediante el desarrollo de estos Planes
locales o Comerciales”.

Por ello el Plan Local es aquel que afecta a una parte del territorio de la Comunidad Auténoma
de Aragbn, como un area comarcal, supracomarcal, un municipio, de un grupo de ellos o de
una parte de este, refiriéndose a la totalidad de sectores del comercio y distribucion.

Su finalidad es adaptar el equipamiento comercial a las necesidades de consumo y compra
local, cumpliéndose a la vez los objetivos del Plan General de Equipamiento Comercial de
Aragon.

Esta adecuacion debe llevarse a cabo teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion, la
estructura territorial de los asentamientos y la estructura de la distribucibn comercial. En
concreto, dicho Plan persigue el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

o El dimensionado y la localizaciéon del equipamiento comercial, tanto de las nuevas
formas comerciales como del comercio tradicional.

0 Programar las actuaciones directas de las administraciones publicas en materia de
equipamientos comerciales.

o Crear el marco para las ayudas e incentivos en la distribucién comercial que puedan
otorgarse desde el Gobierno de Aragon.

Las actuaciones deben de incluir medidas de tipo espacial y urbanistico que posibiliten la
dotacion de las infraestructuras necesarias para mantener y atraer el comercio en las ciudades.
Es por ello, que los programas deberdn de incluir propuestas para alcanzar la plena
participacién de todos los agentes econdmicos y sociales involucrados en ellos.

La elaboracién y aprobacién de estos planes locales es competencia de los ayuntamientos si
bien también podran promover este tipo de planes las Camaras de Comercio en los territorios

2. Memoria Justificativa I/_Z| I 2
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de su competencia y las organizaciones empresariales con representacion en el sector
comercial.

Los contenidos previstos para un Plan Local y que se detallan en el elaborado para Calamocha
son los siguientes.

1) Memoria justificativa de la conveniencia de elaborar el Plan, con referencia al Plan
General de Equipamiento Comercial de Aragén. En este apartado se ha incluido un andlisis
exhaustivo del contexto en el que se encuentra el sector comercial en Calamocha y su érea de
influencia al objeto de justificar la necesidad de elaborar este Plan.

2) Estudio de la oferta comercial, que comprende el nimero de establecimientos,
clasificados segun las definiciones incluidas en el Plan y por sectores de actividad, su
superficie de venta y localizacion en el municipio. Dentro de este apartado se realiza un analisis
pormenorizado de los pardmetros basicos e indicadores de la oferta comercial tanto del
municipio de Calamocha como de la comarca del Jiloca.

3) Estudio de la demanda con los habitos actuales y previsibles de consumo y compra, su
distribucion por zonas, el gasto comercializable, atracciones y evasion de gasto, y el grado de
satisfaccion de la poblacion con el equipamiento comercial existente.

4) Déficit y superavit global y sectorial, clasificado por zonas. Este apartado incluira un
andlisis DAFO del equipamiento comercial, definiendo los puntos fuertes y débiles e
identificando las amenazas y oportunidades y los desequilibrios existentes.

5) Analizar la situacion urbanistica y espacial de la zona objeto de estudio.
Enumeracion de los instrumentos de planeamiento urbanistico locales, con indicacién de las
modificaciones que sean precisas.

6) Programas de actuaciéon definiendo el modelo comercial, los usos comerciales que se
hayan establecido para su ambito de aplicacion, y las actuaciones propuestas para su
desarrollo incluyendo la financiacidon prevista. En cuanto a las propuestas de actuacion, se
incluiran tanto acciones de caracter comercial como urbanistico encaminadas a la
consolidacion de la ordenacion territorial del comercio.

7) Realizaciéon de planos a escala y diagramas que ayuden a explicar lo expuesto en los
puntos anteriores.

Asimismo, el Plan General para el Equipamiento Comercial de Aragon en su Anexo 1 explicita
las polaridadesl de las distintas comarcas de la Comunidad Autébnoma, clasificando las

! Se entiende por polaridad comercial el punto o puntos geograficos de una comarca donde

preferentemente pueden ubicarse los equipamientos comerciales.
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polaridades en funcién de su rango. En este sentido, la polaridad de la comarca del Jiloca
abarca el municipio de Calamocha, habiendo sido clasificado como municipio de polaridad de
rango 3.

En este sentido la elaboracion del estudio para la elaboracién del Plan de Equipamiento
Comercial servird para describir la estructura comercial de la zona ademas de incidir en los
puntos fuertes y débiles que sirvan para consolidar a Calamocha como cabecera mercantil de
la comarca del Jiloca.

Por todo lo descrito anteriormente, el presente documento constituye un desarrollo del marco
normativo establecido en el Plan de Equipamiento Comercial de Aragon buscando un equilibrio
entre oferta y demanda comercial en el municipio asi como propuestas de tipo urbanistico que
puedan incidir en el impulso comercial de Calamocha como centro de atraccion de la zona.

2. Memoria Justificativa I/—Z| I 4
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3. Metodologia de trabajo

El progresivo crecimiento de las ciudades y los cambios en los habitos del consumidor, unido a
la aparicion de nuevas formas de distribucion comercial, han obligado al pequefio comerciante
a buscar nuevas formas de adaptarse a las necesidades de la demanda y a la basqueda de un
posicionamiento comercial que le permita obtener ventajas competitivas. Un punto de partida
es la profesionalizacion de los comerciantes y la busqueda tanto de alianzas estratégicas como
de nuevas formas de comercializacion.

El Plan de Equipamiento Comercial Local incluye por ello un andlisis detallado del municipio de
Calamocha, un diagndstico de la situacién actual, debilidades y oportunidades, indagando en la
definicion de medidas concretas, a corto y medio plazo, combinando actuaciones urbanisticas,
comerciales, empresariales, administrativas, etc..., que contribuyan a mantener una estructura
comercial equilibrada y a potenciar, por tanto, la atracciébn comercial de la zona geografica
sujeta a revitalizacion.

El contenido de este estudio, se detallard en las siguientes fases que constituyen la siguiente
metodologia de trabajo.

Fase 1. Parametros identificativos del municipio

En esta primera fase se ha procedido a la recopilacion de informacién de interés para el
desarrollo del estudio sobre el municipio. Ademas de la revision sobre el analisis de estudios e
informes que pudieran existir sobre el sector comercial, las principales variables identificativas
que se han recopilado han sido las siguientes:

e Estructura de la poblacion, piramides de edades, distribucién de la poblacion por sexo y
edad, etc.

e Estructura econdmica, datos sobre actividad industrial, distribucion de la actividad
econOmica, tasas de paro, poblacion activa y ocupada por profesiones, nivel de instruccion,

viviendas familiares, etc.

¢ Latendencia a un crecimiento sostenido desde un punto de vista comercial: evolucién de la
actividad comercial, puntos o centros de interés comercial, etc..

e Desarrollo urbanistico, analizando el desarrollo urbano del municipio, la situacién singular
de cada uno de los barrios y los nuevos planes futuros.

¢ Revision de planes estratégicos futuros del municipio.

. Metodologia de trabajo I/_Z| I 5
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Para la ejecucion de esta fase se han realizado diversos contactos con los responsables del
Ayuntamiento, asociaciones de comerciantes y consumidores y otros agentes sociales o
economicos al objeto de obtener datos de interés para la realizacion del estudio. Al mismo
tiempo, se ha utilizado la informacién disponible en el Instituto Aragonés de Estadistica,
Informacion Municipal.

Fase 2. Analisis de la oferta comercial

Para la ejecucion de esta fase, se ha tomado como base de partida la informacién relativa al
namero y caracteristicas de los establecimientos localizados en el municipio de Calamocha
segun informacion facilitada por el Gobierno de Aragoén a través del Censo de Establecimientos
Comerciales, y que se cifra en 261 establecimientos.

Las caracteristicas analizadas respecto al tipo de establecimientos en Calamocha se han
basado en una estimacién de su numero asi como el tipo de actividad y localizacion. Entre
otras caracteristicas se han analizado las siguientes:

e Estructura general de los establecimientos comerciales minoristas
» Estimacion general de los establecimientos comerciales minoristas

= Numero de establecimientos

= Tipo de actividad

= Clasificacién segun las definiciones incluidas en el Plan
= Superficie comercial

= Localizacién

Basandose en estas variables y en la informacion aportada por el Censo de
Establecimientos Comerciales se ha realizado una estimacion de la superficie
comercial por grupos de actividad.

» Establecimientos comerciales por nimero de empleados

= No asalariados: autbnomos, etc.
= Asalariados: jornada completa, jornada parcial
= Temporales

» Establecimientos comerciales segun la titularidad del comercio y la propiedad del
local
= Persona fisica
= Sociedad Anonima
= Sociedad Limitada
= Otro tipo

3. Metodologia de trabajo I/—Z| I 6
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» Establecimientos comerciales segun la antigliedad del negocio.

Este punto servird para analizar la existencia 0 no de un ritmo sostenido de
incorporacién de comerciantes.

» Establecimientos comerciales segun el régimen de tenencia de los locales

= Propiedad
= Alquiler
= Arrendamiento financiero (leasing)

» Establecimientos segln equipamientos y servicios (cajas registradoras, ordenador,
lector de barras, equipamiento de frio, servicio de venta, vehiculos, datafono, etc.)

» Caracteristicas del comerciante; edad, formacion; experiencia, etc.
» Incidencia en la venta no sedentaria.

Al analizar la oferta comercial también se ha tenido en cuenta el tipo de comercio, asi como el
impacto de las grandes superficies tanto en el consumo de la poblacibn como en las
rentabilidades del pequefio y mediano comercio. No obstante, el efecto producido por estas
tipologias comerciales se ha realizado también al realizar el cruce entre oferta y demanda.

Para la ejecucién de esta fase se han realizado una serie de encuestas y entrevistas en
profundidad entre los comerciantes, atendiendo a criterios de representatividad y a las areas
comerciales identificadas. (Incluidas en el anexo)

Por dltimo y a modo de recordatorio, las fuentes utilizadas para obtener la informacion
anteriormente comentada han sido los siguientes: estudios censales realizados por el Instituto
Aragonés de Estadistica, informacién de la Camara de Comercio, entrevistas a la Asociacion
de Comerciantes y la Asociacion Intersectorial de Calamocha y estadisticas del Ayuntamiento
(Impuesto de actividades econdmicas).

Fase 3. Analisis de la demanda comercial: los habitos de compra

En esta fase se ha estudiado ademas del comportamiento de los consumidores en el municipio
de Calamocha, diferenciando dentro de este dos zonas, la méas antigua y la mas nueva, y otros
municipios proximos a Calamocha que son potenciales consumidores de este. En este ultimo
caso estos pertenecen a su comarca administrativa.

3. Metodologia de trabajo I/—Z| I 7
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La relacion de municipios es la siguiente:

Calamocha
Zona Casco
Zona Nueva
Comarca del Jiloca

Monreal del Campo

Zona Noroeste: Castejon de Tornos, Burbaguena, Baguena, San Martin del Rio, Ferreruela,
Villahermosa del Campo, Lanzuela, Cucalén y Lagueruela

Zona Oeste: Bello, Caminreal, Fuentes Claras, Odén, Tornos, Torralba de los Sisones, Torrijo del Campo
Zona Sur: Blancas, Buefia, Ojos Negros, Peracense, Pozuel del Campo, Rubielos de la Cérida, Singra,
Villar del Salz, Villafranca del Campo

Zona Este: Allueva, Badenas, Barion, Barrachina, Bea, Cosa, Fonfria, Loscos, Monforte de Moyuela,
Nogueras, Torre los Negros, Torrecilla del Rebollar, Santa Cruz de Nogueras
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En esta fase se han identificado los siguientes aspectos:
e Caracteristicas demograficas y socioeconémicas de la poblacion

Antes de realizar el analisis de los hébitos de compra, se ha procedido a caracterizar la
poblacién. Para ello se han tenido en cuenta las siguientes variables:

Evolucién de la poblacion

Piramide de edad

Composicién del hogar, nucleos familiares
Renta per capita

Nivel de estudios

YV VYV VY

e Habitos de compra
Se han determinado los hébitos de compra para los siguientes grupos de productos:

Alimentacién perecedera
Alimentacién no perecedera
Farmacia, drogueria y perfumeria
Vestido y calzado

Equipamiento del hogar

Otro equipamiento

YVV VYV YY

Para cada uno de los grupos de productos enumerados anteriormente se han analizado las
siguientes cuestiones:

Tipo de establecimiento donde se efectian las compras

Frecuencia de compra

Compra diaria y compra fuerte

Horarios, dias

Consumo por zonas

Flujos comerciales origen (lugar de residencia) — destino (lugar de compra)
Desplazamientos: motivos, medios de transporte utilizados, tiempo empleado...

VVVVYVYVYVYY

e Gasto comercial generado

Para cada grupo de productos mencionados se procederd a estimar el gasto comercial,
atendiendo a las siguientes unidades:

» Gasto per capita anual
» Gasto medio anual por familia

3. Metodologia de trabajo I/—Z| I 9
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> Gasto total de cada zona
> Gasto total de la zona

e Gasto comercial evadido

En este punto se cuantificaran los flujos comerciales que se dan entre unas y otras zonas
del municipio, asi como los que se producen entre el municipio de Calamocha y otros
municipios. Estos flujos se cuantificaran para llegar a obtener los siguientes indicadores:

Gasto comercial evadido total

Gasto comercial evadido por zonas
Gasto comercial evadido por productos
Destino del gasto evadido

YV V V V

El estudio del gasto comercial evadido ha incluido aquellos municipios proximos a Calamocha y
que pueden ejercer un efecto significativo de evasion del gasto sobre el comercio en este
municipio. En este apartado se ha tenido en cuenta especialmente el efecto que las
comunicaciones pueden tener sobre la capacidad de atraccién del municipio.

La metodologia empleada para el estudio de habitos de compra se ha llevado a cabo mediante
un exhaustivo proceso de encuestacion (modelo de cuestionario en anexo)

Fase 4. Analisis urbanistico y espacial
En esta fase se ha analizado la situacién urbanistica del municipio y su efecto en las
actividades de consumo de la poblacion. En concreto, se han tenido en cuenta los siguientes
aspectos:

o Estudio de los Planes de Ordenacibn Urbana y demas instrumentos de
planeamiento urbanistico locales: Dispersion Urbana actual, necesidades de
Integracion Urbana. Ademas de la situacién actual se han tenido en cuenta los
planes futuros de desarrollo urbano y la estrategia de crecimiento del Ayuntamiento.

e Dispersion espacial de los establecimientos comerciales.

e Areas de concentracion espacial / areas desabastecidas.

e Enclaves de construccion comercial sobre los que se articulan las caracteristicas
morfoldgicas y funcionales:

» Problemas de congestion urbana.
» Accesibilidad:
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- Lineas de transporte publico: horario y frecuencia
- Transporte privado. Vias de comunicaciéon y acceso. Grado de congestion.
- Aparcamientos publicos: de superficie (regulado/no regulado) y subterraneos
- Accesibilidad peatonal
» Problematica de carga y descarga.
» Estructura funcional de la trama urbana:
- Centros focales
- Flujos de actividad
» Estructura morfoldgica de la trama urbana:
- Discontinuidades en la trama

Fase 5. Elaboracion de un diagnostico y de propuestas de
actuacion

A partir de la informacion obtenida en las fases previas, se ha realizado un diagndstico de la
estructura comercial que abarca los siguientes puntos:

1) Pardmetros cuantitativos:

- Nivel de abastecimiento comercial
- Nivel de dotacion comercial
- Nivel de especializacion comercial

2) Parametros cualitativos

- Grado de satisfaccién y adecuacion del equipamiento comercial a las necesidades del
ciudadano.
- Grado de modernidad de la oferta comercial.

3) Impacto de las grandes superficies

Se trata de un aspecto de especial interés, a la vista de las consecuencias negativas que la
proliferacion de éstos puede tener sobre el pequefio comercio minorista. El objetivo de este
andlisis es la valoracion del impacto de las Grandes Superficies sobre el comercio minorista
de su entorno, a través de los siguientes objetivos parciales:

¢ Valoracién del nivel de impacto y de su variacion
e Andlisis de los efectos producidos en el comercio del entorno
e Determinacion de las posibles medidas correctoras

3. Metodologia de trabajo I/—Z| I 11
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4) Dindmica de crecimiento y problemética espacial

Se ha realizado una prevision de los habitos de compra y de crecimiento de la oferta
comercial. De cualquier modo la exposicion de esta dinamica se referira a dos conceptos
claramente diferenciados, aunque relacionados entre si:

e Tendencias de crecimiento espacial
e Limitaciones fisicas y ambientales de la trama urbana

La problemética espacial se analizara de acuerdo a los siguientes indicadores:

e Grado de integracién del comercio en la trama urbana

e Amueblamiento urbano y adecuacion ambiental

e Atractivo estético

o Facilidad peatonal

e Accesibilidad (accesos, aparcamientos, transporte urbano, etc.)

Por Gltimo, los resultados obtenidos se han sintetizado en un analisis DAFO donde se recojan,
por un lado, los puntos fuertes y débiles del municipio, obtenidos mediante el andlisis y
contraste de la oferta y demanda, asi como las amenazas y oportunidades del entorno
socioecondmico, obtenidos a través de entrevistas con los principales agentes sociales.

NEGATIVO POSITIVO
INTERNAS | DEBILIDADES (-) FORTALEZAS (+)
EXTERNAS |AMENAZAS(-) OPORTUNIDADES (+)

Una vez el diagnéstico se ha encontrado en fase de consolidacién, se han definido una serie de
propuestas que lleven al fortalecimiento del comercio en Calamocha, asi como otras
complementarias en las que se abordaran aspectos sectoriales del pequefio y mediano
comercio. Por ultimo, se han desarrollado propuestas de caracter urbanistico para su aplicacion
en los nucleos comerciales.

A grandes rasgos, las propuestas se han establecido en base a dos criterios claramente
diferenciados, los cuales se exponen a continuacién, y se trata de propuestas de actuacion
globales para todas las areas identificadas.

o Criterios sectoriales de ordenaciéon comercial

Estos criterios tienen como objetivo general ordenar las implantaciones comerciales y
satisfacer las necesidades de compra de los consumidores, asi como defender el desarrollo de
las ciudades, en especial de sus centros urbanos e historicos y de sus equipamientos
comerciales, como contribucién al sostenimiento de la calidad de vida de los ciudadanos.
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o Criterios espaciales de ordenacién comercial

Las propuestas a realizar deben tener como objetivos la correccion de los desequilibrios
espaciales del comercio determinando actuaciones que permitan integrar la actividad comercial
en la estructura morfolégica y funcional de la trama urbana.

Para ello las acciones urbanisticas se han identificado en planos para facilitar su visualizacion.
De manera tentativa se propone la realizacion de los siguientes planos:

e Plano de situacién del municipio.

e Localizacién de la actividad comercial (comercio cotidiano, no cotidiano, mercados,
grandes superficies, etc.).

e Prevision de los Planes de Ordenacién Urbana.

e Estructura funcional.

e Estructura morfoldgica.

e Movilidad.

Asimismo, la creacion de un Comité de Seguimiento del Plan de Equipamiento Comercial Local
ha permitido establecer un marco adecuado en la creacién de un foro de encuentro y debate
en el que puedan exponerse los intereses comunes tanto de los comerciantes como de los
consumidores y la administracion y la iniciativa privada. En definitiva, se trata de que las
distintas propuestas de actuacion recogidas en el Plan de Equipamiento Comercial Local sean
alcanzados con un alto grado de consenso entre los distintos agentes sociales, econémicos y
publicos con intereses en este sector y puedan ser llevados a la practica.

En relaciéon a las propuestas de actuacion, se han tenido en cuenta los siguientes aspectos:

e La propuestas planteadas se ha buscado que sen realistas y viables, para lo que se debera
de contar con el apoyo de las instituciones y agentes sociales que puedan estar
involucrados.

e En estas propuestas se ha tratado de unir las iniciativas privadas y publicas para la
busqueda de soluciones al sector comercio.

e Para cada propuesta, se ha establecido el plan de accidn previsible.

De este modo las propuestas establecidas pueden agruparse en cuatro tipos de acciones /
propuestas:

= Acciones de formacion

= Acciones de promocion

= Acciones de gestion

= Propuestas de caracter urbanistico.

w
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La comarca del Jiloca

La zona se encuentra localizada al oeste de Aragon, al lado del Sistema Ibérico. El rio Jiloca
recorre a toda esta comarca, y a sus lados se sitlan la zona de los campos siendo los mas
importantes el de Romanos y el de Bello. En este ultimo se encuentra la laguna de Gallocanta
que es el paraje natural mas importante de esta comarca.

Limita al norte con la Comarca de Daroca y de Belchite y al Este con Cuencas Mineras, mas al
Sur, con Teruel y Albarracin y Al Oeste con la provincia de Guadalajara.

La mitad de sus nucleos de poblacion son inferiores de los 100 habitantes, perdiendo poblacion
de forma constante desde principios del siglo pasado.

Consecuencia de que la comarca ha sido dilapidada por el cierre de la linea de ferrocarril
Caminreal-Calatayud, la azucarera de Santa Eulalia y el cese de las minas de Ojos Negros.

A ello se une una pequefia porcién de terreno destinada a la agricultura, aunque si existe un
importante sector dedicado a la ganaderia, de donde se extrae el conocido "Jamén de Teruel".

También es importante sefalar que el valle del Jiloca ofrece una gran variedad de recursos
naturales y se encuentra repleto de asentamientos de la Edad de Bronce y del Hierro.

La zona estuvo poblada por los Titos y los Lobetanos principalmente, marcada por una
importante red de comunicaciones que enlazaban Cesaraugusta con Sagunto y con la antigua
Bilbilis.

Invadida por los musulmanes y recuperada para la cristiandad por Alfonso el Batallador, mas
tarde, tras la muerte del citado monarca, sus gentes fueron acechadas por las tropas
castellanas, sin embargo, durante esta época florecieron las construciones defensivas, una de
las mejores conservadas es el castillo situado en las estribaciones de Sierra Menera, en la
localidad de Peracense, y los monumentales campanarios fabricados en piedra de sillar. En el
transcurso de los siglos XV, XVI y XVII surgieron las torres mudéjares de Olalla, Navarrete,
Baguena, etc.

Los arabes fueron los responsables de traer a estas tierras el cultivo del azafran, en
consecuencia la zona es conocida como el "Pais del Azafran".
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Duros fueron los afios de crisis en esta comarca cuando el mercado del azafran dejé de ser lo
que era y cuando las minas de hierro de sierra Menera dejaron de ser rentables. Los cultivos
de azafran supusieron unos ingresos complementarios a las economias familiares de la zona.
Actualmente la economia de la comarca se centra en la industria carnica, el metal y la
construccion.

Sin ninguna duda, uno de los mas bellos hébitats del pais se encuentra localizado en la laguna
de Gallocanta y los humerales que rodean a los Ojos del Jiloca; se trata de importantes lugares
gue atraen la atencion de los turistas y espacios naturales protegidos. La Laguna ha sido
declarada Refugio de la Fauna Silvestre, en Decreto 69/1995 de 4 de Abril. Es Zona de
Especial Proteccion para las Aves (ZEPA).

Las Comunicaciones

El municipio de Calamocha se encuentra situado en la provincia de Teruel, dentro de la
comarca del Jiloca, en el extremo suroccidental de Aragon.

Su situacion cercana a Guadalajara (a escasa distancia de Madrid), asi como a la capital
provincial, hacen que Calamocha se encuentre en una situacion estratégica, que hace que esta
ciudad sea un enclave importante de comunicaciones entre los ejes Madrid-Teruel y Zaragoza-
Valencia, aunque en este momento todavia no se encuentra suficientemente explotado.

Actualmente, las principales carreteras que unen Calamocha con el exterior son:
- N-330: Zaragoza-Valencia
- N-211: Cuencas Mineras, Alcafiiz y Guadalajara

- A-1507: Campo de Bello

Ademads, es inminente la construccion de nuevas infraestructuras a su paso por el municipio,
como:

- El eje Somport- Sagunto: permitira acortar distancias entre Calamocha con ciudades como
Zaragoza, Teruel o Valencia.

En cuanto a las comunicaciones por autobus, estas son diarias, tanto con Teruel, como con
Zaragoza y Valencia.

También existen conexiones con ferrocarril diarias en Calamocha, realizando el trayecto
Valencia-Zaragoza.
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5. Descripcion socioeconomica de Calamocha

5.1.1.La poblaciodn y su distribucion

5.1. La poblacion de Calamocha

El potencial poblacional de un municipio es un factor clave en su desarrollo. En el caso de
Calamocha, dicho potencial no tiene un peso lo suficientemente importante. A pesar de ser el
municipio de la comarca con mayor numero de habitantes, su poblacion va decreciendo afio

tras ano.

De acuerdo con el padrén de 2003, Calamocha cuenta actualmente con 4.198 habitantes. Es el
municipio de la comarca del Jiloca con mayor nimero de habitantes, seguido de Monreal del

Campo con 2.408 habitantes.

La tabla que se presenta a continuacion muestra los habitantes con los que cuenta cada uno

de los municipios de la comarca del Jiloca.

MUNICIPIO HABIZ'B%QITES
Calamocha 4,198
Monreal del Campo 2.408
Caminreal 761
Fuentes Claras 589
Torrijo del Campo 568
Ojos negros 535
Baguena 441
Villafranca del Campo 371
Bello 355
Burbaguena 297
San Martin del Rio 264
Odoén 261
Tornos 241
Torralba de los Sisones 231
Loscos 191
Torrecilla del Rebollar 186
Blancas 178
Bafion 167
Barrachina 156
Pozuel del Campo 108

COMARCADELJILOCA |

Fuente: IAE. Censo de poblacion 2.003

MUNICIPIO HABIZ-B%QITES
Villar del Salz 108
Peracense 107
Cosa 96
Castejon de Tornos 91
Singra 90
Torre los Negros 20
Villahermosa del Campo 87
Buefia 87
Cucalén 86
Ferreruela de Huerva 78
Monforte de Moyuela 73
Lagueruela 58
Rubielos de la Cérida 57
Bea 36
Santa Cruz de Nogueras 36
Lanzuela 35
Fonfria 29
Nogueras 19
Badenas 17
Allueva 14

13.800
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En el grafico que sigue se observa mas claramente el porcentaje de participacion de cada
municipio en la distribucién de la poblacién total de la comarca. Mas de la mitad de la poblacion
de la comarca se concentra en tres municipios: Calamocha (30%), Monreal del Campo (17%) y
Caminreal (6%) El resto de la poblacion se distribuye en los 38 municipios restantes.

PORCENTAJE DE POBLACION POR MUNICIPIO EN LA
COMARCA DEL JILOCA

Calamocha

Municipios 30%

restantes
47%

Monreal del
Campo
17%

Caminreal
6%

@ Calamocha m Monreal del Campo 0O Caminreal 0O Municipios restantes

Fuente: IAE. Censo de poblacién 2.003

Asimismo, es interesante el andlisis de la poblacién de Calamocha en el conjunto de la
provincia de Teruel y en Aragén. Sobre el total de 236 municipios con los que cuenta la
provincia de Teruel, Calamocha con 4.198 habitantes es el cuarto municipio en cuanto a
poblacién por detras de Teruel (32.304), Alcafiz (14.383) y Andorra (7.869). Estos municipios
junto con Calanda (3.565) representan cerca del 45% de la poblacion total de la provincia de
Teruel.

NUMERO % SOBRE

PRINCIPALES MUNICIPIOS HABITANTES  PROVINCIA
Teruel 32.304 23,29%
Alcafiz 14.383 10,37%
Andorra 7.869 5,67%
Calamocha 4.198 3,03%
Calanda 3.565 2,57%
SUMA MUNICIPIOS 62.319 44,94%%
TOTAL TERUEL 138.686 100%
TOTAL ARAGON 1.230.090

Fuente: IAE. Censo de poblacién 2.003
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El peso de Calamocha y su comarca en el total de la poblacion de Aragén es bastante escaso.
Representan Unicamente el 0,34% y el 1,12% respectivamente del total de los residentes en la
comunidad aragonesa. Estos resultados guardan paralelismo con la relevancia de la poblacion
de la provincia de Teruel en el conjunto de Aragén que tampoco es muy significativa (un
11,27% del total de la poblacion aragonesa).

%

BLIRIERESS Poblacion sobre Aragon
Calamocha 4.198 0,34 %
Comarca del Jiloca 13.800 1,12 %
Teruel 138.686 11,27 %
Aragon 1.230.090 100 %

Fuente: IAE. Censo de poblacién 2.003

Analizando ahora la poblacion de las distintas comarcas de la provincia, la comarca del Jiloca
con 13.800 habitantes es la tercera en lo que a nimero de habitantes se refiere, por detras de
la Comunidad de Teruel (43.854) y Bajo Aragén (27.705)

Comarca Poblacién

Comunidad de Teruel 43.854
Bajo Aragén 27.705
Jiloca 13.800
Andorra-Sierra de Arcos 11.138
Cuencas Mineras 9.477
Bajo Martin 7.290
Matarrafia 8.739
Gudar-Javalambre 8.053
Sierra de Albarracin 4.939
Maestrazgo 3.691

Fuente: IAE. Censo de poblacién 2.003

El reparto de poblacion se refleja a través del ratio de densidad de poblaciéon (hab/km?). En
la tabla adjunta se compara la densidad de poblacion de cada una de las comarcas, asi como
la correspondiente a Calamocha y a la provincia de Teruel.

Densidad de poblacién (hab/km?) por comarcas

Densidad de poblacion (hab/km?)

Bajo Aragén 21,2
Andorra-Sierra de Arcos 16,5
Comunidad de Teruel 15,7
Matarrafia 9,4
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Densidad de poblacién (hab/kmz)

Bajo Martin 9,2
Cuencas Mineras 6,7
Sierra de Albarracin 3,5
Gudar-Javalambre 3,4
Maestrazgo 3,1
Jiloca 7,1
Calamocha 13,3
TERUEL 9.4
ARAGON 25,7

Fuente: IAE. Censo de poblacién 2.003

La densidad de poblacién de la provincia de Teruel (9,4 hab/km?) es muy baja en comparacion
con el ratio que obtiene la comunidad de Aragén (25,7 hab/km?) La comarca del Jiloca cuenta
con una densidad de poblacién inferior a la media de la provincia, alrededor de 7 hab/km?. El
ratio obtenida para el municipio de Calamocha es igualmente poco relevante, a pesar de ser
superior a la de su comarca.

El conjunto de municipios de la provincia de Teruel se caracteriza por contar con una densidad
de poblacién poco relevante. La mayor parte de la poblacion de la provincia se concentra en
ciertos municipios en los que se encuentran los ratios mas altos. Es el caso de las comarcas
del Bajo Aragén (21,2 hab/km?), Andorra-Sierra de Arcos (16,5 hab/km?®) y la Comunidad de
Teruel (15,7 hab/km?)

5.1.2.Evolucion de la poblacion de Calamocha

La evolucion de la poblacion de Calamocha se caracteriza por un decrecimiento continuo a lo
largo de los afos, evolucion comparable a la sufrida tanto por su comarca como por la
provincia de Teruel.

En primer lugar estudiamos la trayectoria experimentada por la poblacion de Calamocha, la
comarca del Jiloca y la provincia de Teruel en las Ultimas seis décadas.

De este modo, el total de la provincia ha sufrido una disminucion préxima al 45% con respecto
a la que contaba en 1940, pasando de 245.960 a 135.858 habitantes en 2001. Esta evolucion
es similar a la experimentada por la comarca del Jiloca y el municipio de Calamocha, que
disminuyen su poblacién un 67% y 50% respectivamente con respecto a la registrada en 1940.

Sin embargo, la poblacion total de Aragdn sigue una evolucion creciente en estas Ultimas
décadas. Este incremento de la poblacion aragonesa se produce de manera continua desde
1940. En 2001, se registra un incremento del 12,79% con respecto a la poblacion de 1940.

5. Descripcién socioeconémica I/—Z| I 20



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

Evolucién de la poblacién de Calamocha en comparacion con la comarca del Jiloca, provincia de

Teruel y comunidad autbnoma de Aragon en las Ultimas seis décadas

1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2001/1940
CALAMOCHA 8.128 7.881 6.746 5.041 4,764 4.276 4.040 -50,3%
JILOCA 40.089 38.857 33.548 23.700 18.470 15.640 13.653 -65,94%
TERUEL 245.960 243.269 223.758 173.861 153.457 143.680 135.858 -44,73%
ARAGON 1.067.661| 1.090.343( 1.098.887| 1.153.055| 1.196.952| 1.188.817| 1.204.215 12,79%
Fuente: IAE. Censo 2003.
EVOLUCION DE LA POBLACION EN PORCENTAJES
(1940-2001)
120%
100% O e A
80%
60% v\;\‘
40% -
20%
0%
1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001
—— CALAMOCHA —m— JILOCA TERUEL ARAGON

Fuente: IAE. Censo 2003.

Analizando la evolucion de la poblacion del municipio de Calamocha, su comarca, provincia y el
total de Aragén en los ultimos diez afios, comprobamos que sigue la misma linea que la
anteriormente estudiada en el periodo de las ultimas décadas.

Evolucién de la poblacién de Calamocha en comparaciéon con la comarca del Jiloca, provincia de
Teruel y comunidad auténoma de Aragon en los Ultimos diez afios

‘ 1993 ‘ 1994 1995 1996 1998 1999 ‘ 2000 2001 | 2002 2003/1993
CALAMOCHA 4.233 4.202 4.185 4.019 4.016 4.055 4.063 4.074 4.155 -0,83%
JILOCA 15.339 | 15.150 | 15.048 | 14.353 14.128 | 14.079 | 13.964 13.877 13.829 13.800 -10,03%
TERUEL 143.607 | 143.198 | 143.055 | 138.211 | 136.840 | 136.849 | 136.473 | 136.233 137.342 138.686 -3,43%
ARAGON 1.198.743|1.204.185(|1.205.663(1.187.546|1.183.234|1.186.849|1.189.909( 1.199.753 | 1.217.514 | 1.230.090 2,61%

Fuente: IAE. Censo 2003.

Actualmente Aragén cuenta con una poblacién un 2,61% superior a la que registraba en 1993 y
ha incrementado el nimero de habitantes de 1.198.746 a 1.230.090 en 2003.
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Por el contrario, la provincia de Teruel y asimismo la comarca del Jiloca y el municipio de
Calamocha, han experimentado un descenso de la poblacion del 3,43%, 10% y 0,83%
respectivamente.

El gréfico que se muestra a continuacion refleja mas claramente la evolucién de la poblacion en
los Ultimos afios. De esta manera, a pesar de que en términos absolutos el municipio de
Calamocha ha experimentado una disminucién de la poblacion, en los ultimos cuatro afios el
namero de habitantes se ha ido recuperando. Desde 1998, la poblacion de Calamocha ha
incrementado un 4,5% pasando de 4.016 a los 4.198 habitantes con los que cuenta en la
actualidad.

Asimismo, la provincia de Teruel parece que estd experimentando una ligera recuperacion en
los dltimos 3 afios, no asi la comarca del Jiloca donde la disminucién de la poblacién es
continua.

EVOLUCION DE LA POBLACION EN PORCENTAJES
(1993-2003)

105%
1000 L1t

95% -\\ ¢ t*j,{‘i
90% M F——

85%

80% T T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—e— CALAMOCHA —m— JILOCA TERUEL ARAGON

Fuente: IAE. Censo 2003.

Movimiento natural de la poblacidén v el efecto de la migracién

El movimiento natural de la poblacién de las cuatro zonas comparadas se ha caracterizado en
los ultimos afios, por una tendencia decreciente y continuas oscilaciones.

En el gréfico adjunto se estudia la tasa bruta de crecimiento natural de Calamocha, la comarca
del Jiloca, la provincia de Teruel y la comunidad autébnoma de Aragoén. Es factor comun de
estas areas geograficas una tendencia decreciente, especialmente acusada en el municipio de
Calamocha durante los afios 1995-1996. Sin embargo, estos continuos decrecimientos se van
alternando con picos puntuales al alza que situaran la tasa en 2001 alrededor de los niveles
iniciales para cada zona.
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De los distintos comportamientos analizados es el de Calamocha el que sigue una linea mas
inestable con sucesivos picos de crecimiento y decrecimiento, encontrando una diferencia de 6
puntos en el periodo 1996-2000. Al final del periodo considerado (2001), Calamocha alcanza la
tasa bruta de crecimiento natural de Aragon.

La comarca del Jiloca es la que cuenta con las tasas mas bajas, no obstante en los ultimos
afos va recuperandose hasta situarse en los niveles de la provincia.

TASA BRUTA DE CRECIMIENTO NATURAL
(1991-2001)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por el IAE

Tasa Bruta de Crecimiento Natural:
Nacimientos- defunciones / pob. Total *1000
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foaes 07.5% . tienen edades
55a59 comprendidas entre los 20 y

50 a 54 .
45a49 los 45 afos.

40 a 44 .
35 2 39 Destaca el nimero de varones

ggagg de edades entre 25 y 29 afios
a o

20a24 (51 inmigrantes que suponen
15219 0

10a14 cercadel 30% de los hombres)
5a9

Oa4

80 60 40 20 0 20 40 60 80

Fuente: IAE. Censo 2003.
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Atendiendo a las nacionalidades, un porcentaje importante de los extranjeros que habitan en la
comarca del Jiloca proceden de Marruecos (22,47%) También es relevante la poblacion
originaria de paises como Polonia, que supone alrededor del 20% de la poblacién extranjera.
Los inmigrantes ecuatorianos representan el 15,82% de la poblacién extranjera.

Distribucion de la poblacion extranjera de la comarca
del Jiloca segun nacionalidades

15,50% 22,47%

3,16%
6,01%

7,91%

20,25%
8,86%
15,82%
O Marruecos O Polonia 0O Ecuador
@ Rumania O Republica Dominicana @ Argentina
O Colombia m Resto nacionalidades

Fuente: IAE. Censo de 2001.

5.1.3.Estructura demografica: clasificacion por grupos de edad y
sexo

Este epigrafe plantea el estudio de la estructura demogréfica de Calamocha basandose en
diferentes indicadores demograficos. Dichos indicadores se calculan tanto para el municipio
como para la comarca del Jiloca, provincia de Teruel y comunidad auténoma de Aragon, con el
propésito de llevar a cabo una comparativa.

Como inicio de este analisis se presentan a continuacion las piramides de poblacién de
Calamocha y su provincia. Ambas pirdmides presentan una estructura de la poblacién similar.
Los mayores porcentajes de poblacién se encuentran entre los de 30 y 50 afios de edad, y
entre los 70 y 80, lo que lleva a caracterizarlas como poblaciones envejecidas y con tendencia
al envejecimiento.
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CALAMOCHA PROVINCIA DE TERUEL

& Hombre W Mujer
. ; ; ; B Hombre W Mujer
L] L] L] . . .
' s '

90a94

80as84

70a74

60a64

50a54

40a44

30a34

20a24

10a14

v Oa4 6 1 1 1 o 1

5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAE del Censo del afio 2003

En la tabla siguiente se analiza de manera mas detallada la poblacion del municipio de
Calamocha segun grupos de edad. Obtenemos los siguientes resultados:

e Un elevado porcentaje del 43,88% de la poblacion total tiene entre 30 y 64 afios.

¢ Alrededor de un cuarto de la poblaciéon cuenta con mas de 65 afios.

¢ Alrededor del 30% tiene menos de 30 afios, siendo el 13% de la poblacion total los que
cuentan con menos de 14 afios.

Segun estos datos puede considerarse a la poblacién de Calamocha como relativamente vieja
y es preocupante el pequefio porcentaje de la poblacién mas joven.

Estructura de la poblacién Varones Mujeres
Poblacion de 0 a 14 afios / poblacién total 13 13,96 13,48
Poblacion de 15 a 29 afios / poblacién total 19,1 17,07 18,1
Poblacion de 30 a 64 afos / poblacién total 44,85 42,75 43,81
Poblacion de 65 y mas afios / poblacion total 23,02 26,21 24,61

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAE del Censo del afio 2003

Con motivo de profundizar en el analisis de la poblacion del municipio, se plantea ahora una
comparativa con su comarca, provincia y comunidad basada en los mismos grupos de edad
antes definidos.

Comparando la estructura de la poblacién de Calamocha con la de Jiloca y Teruel, resaltar que
la posicion del municipio es mas optimista. Los casi 10 puntos que diferencian Calamocha de
su provincia en la poblacion mayor de 65 afios, la sitian como el centro de actividad de su
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comarca. En cuanto al resto de indicadores tienen una estructura similar en cada una de las
zonas consideradas. Destacar que para el conjunto de Aragoén el indice de poblacion mayor de
65 afios disminuye considerablemente (21,34%)

Estructura de la poblacién CALAMOCHA JILOCA TERUEL ARAGON
Poblacion de 0 a 14 afos / poblacién total 13,48 10,07 12,43 12,54
Poblacion de 15 a 29 afios / poblacién total 18,1 15,38 17,80 19,66
Poblacion de 30 a 64 afios / poblacién total 43,81 40,77 43,01 46,46
Poblacion de 65 y méas afios / poblacion total 24,61 33,78 26,76 21,34

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAE del Censo del afio 2003

A continuacién se muestran los principales indicadores de estructura de poblacion obtenidos
para Calamocha, comarca, provincia y comunidad autbnoma.

Indicadores de estructura y composicion por edad

El indice de juventud relaciona los grupos mas dindmicos de la poblacion y que mas influyen
en la estructura y evolucion de una poblacion. Dicho indice es considerablemente superior en
Calamocha que en su comarca (54,79 frente a 29,82), lo que indica el papel principal de este
municipio en el desarrollo de la comarca del Jiloca. El indice de juventud de Calamocha se
aproxima al registrado en Aragon (58,77)

El indice de sobreenvejecimiento representa la proporcién de los més ancianos, mayores de
85, sobre la poblacién de mayores de 65 afios. Es un indicador especifico del envejecimiento y
permite medir la composicion del grupo de los mas mayores. Teruel es el que recoge el indice
mas elevado de las zonas consideradas (12,29), siendo Calamocha el menor (9,1)

Por dltimo, la tasa de dependencia tiene un caracter econdmico. Relaciona la poblacion
inactiva o econdmicamente independiente frente a la poblacion potencialmente activa. De
acuerdo con este indicador, en Aragon es donde se recoge mayor actividad econémica (51,73)
y en la comarca del Jiloca la mayor inactividad (78,61)

CALAMOCHA‘ JILOCA

TERUEL | ARAGON

Indicadores de estructura

indice de juventud 54,79 29,82 46,45 58,77
indice de vejez 182,5 335,32 215,59 170,14
indice de sobreenvejecimiento 9,1 11,08 12,29 11,08
Tasa de dependencia 60,89 78,61 66,15 51,73

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAE del Censo del afio 2003
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Indicadores de estructura y composicidn por sexo

La tasa de masculinidad (cociente entre nimero de hombres y mujeres, expresado en
porcentaje) no muestra diferencias muy significativas entre las distintas zonas consideradas. La
comarca del Jiloca y la provincia de Teruel recogen mayor nimero de hombres que de
mujeres, siendo lo contrario lo que ocurre en Calamocha y Aragon, pero sin ser muy acusadas
estas diferencias.

El indice de maternidad (relaciona los nifios menores de 4 afios con las mujeres en edad
fértil) tampoco registra conclusiones diversas en las distintas zonas estudiadas.

En cuanto al indice de potencialidad, que relaciona las mitades de poblacién potencialmente
mas fecundas (de 20 a 34 afios y de 35 a 49 afios), es especialmente elevado para el caso de
la comarca (106,3), diferenciandose mucho del obtenido para Calamocha (93,69) El indicador
del municipio se aleja considerablemente del de Aragén (101,83).

Indicadores de estructura CALAMOCHA JILOCA | TERUEL ARAGON
Tasa de masculinidad 99,8 102,60 102,50 97,70
Proporcién de masculinidad 50,2 51,03 50,94 49,61
indice de maternidad 17 16,26 17,80 17,06
indice de potencialidad 93,69 106,30 94,85 101,83

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAE del Censo del afio 2003

Edad Media

Otro interesante indicador para caracterizar la poblacién de una zona es el estudio de la media
de edad.

Asi, la edad media del municipio de Calamocha (44,12) es inferior en 5 afios a la edad media
de su comarca (49,03) y proxima a la edad media registrada en la provincia de Teruel (45,15)
Sin embargo es superior si se compara con la correspondiente a Aragon (42,88)

Calamocha 44,12
Jiloca 49,03
Teruel 4515
Aragon 42,88

Fuente: IAE. Censo del afio 2003
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5.2. Estructura econdmica y poblacion

5.2.1. Caracterizacion economica de Calamocha y su comarca

La agricultura es la actividad econémica mas importante, tanto por la poblacion activa ocupada
como por la riqueza que genera. La mayor parte de los agricultores se dedican a esta actividad
de forma exclusiva, siendo muy pocos los que los hacen como ocupacion secundaria o de
forma parcial.

Por otro lado, la industria y los servicios estdn menos representados. No obstante, es en el
valle del Jiloca donde se localizan estas actividades, ya que se trata del area mas dinamica de
la zona.

Es necesario analizar en este punto las distintas actividades ligadas al sector primario, sector

secundario y sector terciario.

|. Actividades del sector primario

e Subsector agricola

El subsector agricola es el dominante, siendo cultivable aproximadamente la mitad del
territorio. Dominan los campos de cereales de secano; sélo una minima parte se explota en
regadio, de forma eventual.

El valle del Jiloca, por ser el sector mas dinamico de la zona, cuenta con numerosos campos
regados. Es una zona muy diversificada por la presencia de ganaderia intensiva,
especialmente porcina.

Los cultivos herbaceos son los mas abundantes, y entre ellos los cereales, preferentemente la
cebada. Las bajas temperaturas de la zona han favorecido el cultivo de extensas superficies
cerealistas. Es también importante en varias zonas de la comarca del Jiloca el cultivo de la vid.
Este es el caso de municipios préximos a Calamocha como Baguena y San Martin del Rio,
donde la vid llega a ocupar el 55,1% y 74% de los campos de cultivo respectivamente.

Destacar asimismo, el cultivo del azafran en la parte alta del Jiloca. Este cultivo represent6 una
fuente complementaria de ingresos para la economia familiar, sobre la que se desarrollé una
tradicion comercial y cultural dignas de tener en cuenta.
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e Subsector ganadero

Porcino y ovino son los sectores mas representados en la comarca. Estas explotaciones
ganaderas, en régimen intensivo, estan integradas por rebafios de tamafio mediano o pequefio.

Respecto al ganado vacuno, éste es de menor importancia. La mayoria pertenece a
explotaciones de carne aunque existe un reducido nimero de explotaciones de vacuno para
leche.

Las caracteristicas mas sobresalientes de las explotaciones ganaderas son su caracter de
tenencia en propiedad y el constituir, en la mayor parte de los casos, un complemento y
diversificacion de la actividad de las explotaciones agricolas a las que suelen estar ligadas
territorialmente.

Dadas las grandes extensiones no labradas en la zona de Calamocha se dan casos de
explotaciones ovinas en dehesa y ligadas al derecho de rastrojeras. También se da esta
caracteristica en alguna explotacion porcina donde la gran especialidad alcanzada en ciclo
cerrado, e incluso en cebo, ha convertido esta ocupacion agraria en secundaria.

Il. Actividades del sector secundario, Industria

La industria de la comarca se caracteriza por tener su base en las materias primas locales, a
excepcion una importante empresa de la zona, PYRSA. Esta empresa situada en el municipio
de Monreal del Campo, y dedicada a transformados metalicos ha supuesto un revulsivo en la
economia de la zona, sobre todo absorbiendo muchos trabajadores de las antiguas minas de
Sierra Menera, ademas de un factor de desarrollo de Monreal del Campo, y un motor para la
implantacion de futuras empresas ligadas al subsector del metal.

Con respecto a la integracion de actividades del sector primario con el industrial, conformando
una agroindustria, es la zona de la cuenca del Jiloca la que estd actuando de motor y
catalizador en la localizacion de nuevas industrias y en donde la mano de obra es muy superior
a la agricola (en torno al 70% de la mano de obra industrial de la comarca)

Las industrias agroalimentarias de la zona del Valle del Jiloca abarcan una presencia
mayoritaria de 4 sectores: cereales, vinos, piensos y carne.

El sector de cereales es la base fundamental de la agricultura de esta zona. El almacenamiento
de este producto se realiza fundamentalmente en las cooperativas de primer grado. La
comercializacién se reparte entre las cooperativas de segundo grado y la iniciativa privada.

El sector carnico se localiza preferentemente en la zona del Valle del Jiloca y sobre todo en los
municipios de mayor peso, como Calamocha, Caminreal y Monreal del Campo. Asimismo es
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importante considerar los secaderos de jamones, sobre todo en la provincia de Teruel,
acogidos a la Denominacion de Origen "Jamoén de Teruel”.

La construccién es el tercer subsector en importancia de la comarca, que se encuentra muy
atomizado con pequefias empresas de autbnomos y con unos cuantos empleos indirectos o
inducidos. La excepcién la tenemos en Calamocha con tres grandes empresas de fabricaciéon
de material de construccién y que puede suponer el tercer gran pilar para la organizacién de un
tejido industrial con una base enddgena.

Por dltimo, es importante destacar la actividad artesana. Esta ha sido muy importante en la
zona como lo demuestra los innumerables restos artisticos que existen en la misma. No
obstante, la falta de continuidad en décadas anteriores ha puesto en vias de desaparicion
actividades y oficios cada vez mas demandados en artesanias como la madera, la albafiileria,
la canteria, la forja, la cesteria, los tejidos de cafiamo, la ceramica, las abarcas, productos
artesanales como el vino, azafran, miel, etc.

lll. Actividades del sector terciario, Servicios

La mayor parte de los servicios se concentran en el Valle del Jiloca y se dedican
fundamentalmente a servicios de reparaciones, hospedaje, venta de productos
agroalimentarios y hosteleria.

En el sector terciario domina el comercio minorista, de caracter familiar. El resto de actividades
esta también concentrado en Valle del Jiloca (transporte y comunicaciones, hosteleria), por ser
el area mas dinamica de todo el territorio.

Los establecimientos comerciales mas importantes y los de mayor valor afiadido de la comarca
estan concentrados en el Valle del Jiloca. Entre ellos, son abundantes y de calidad los
comercios agroalimentarios que ofrecen jamones, embutidos y productos tipicos de calidad.
Calamocha es el nucleo urbano mas comercial, concentrando alrededor del 20% de los
establecimientos.

El sector turistico estd poco desarrollado. Los servicios de alojamiento estan mas vinculados
con la carretera que con el turismo. No obstante, en estos momentos se esta poniendo en
marcha una pequefia red de casas de turismo rural por la comarca del Jiloca.

También se estd haciendo un esfuerzo considerable en el desarrollo de una infraestructura
cultural que pueda satisfacer los intereses de la poblacion y del creciente nimero de turistas
gue recibe el Valle del Jiloca y su entorno.
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5.2.2. Caracterizacion de la poblacion por actividad econdmica

1. Poblaciéon activa

El andlisis de la poblacién activa del municipio de Calamocha, se muestra junto con el de su
comarca, provincia y Aragon en la siguiente tabla:

CALAMOCHA  JILOCA ‘ TERUEL ARAGON

Poblacion activa 34,66% 33,12% 36,49% 39,41%
Ocupados 93,99% 92,05% 90,45% 87,39%
Parados 6,01% 7,95% 9,55% 12,61%
Poblacién inactiva 64,87% 66,41% 63,03% 60,06%

Fuente: Censo de poblacion 1991. IAE

El porcentaje de poblacién activa de Calamocha (34,66%) es ligeramente superior al recogido
para su comarca (33,12%) e inferior al correspondiente a la provincia de Teruel y a Aragon
(36,49% y 39,41% respectivamente)

Centrandonos en el analisis de la poblacién activa, estudiaremos los porcentajes de ocupados
y parados en cada una de las zonas consideradas. Comparando estos indicadores, Calamocha
se sitda en una posicion aventajada con respecto a las otras zonas. La diferencia del municipio
con respecto a su comunidad es considerable. El 94% de la poblacion activa de Calamocha se
encuentra ocupada frente al 87% de la poblacién activa de Aragén. También se aprecian
diferencias si comparamos con la comarca del Jiloca (92%) y la provincia de Teruel (90%)

Con respecto a la poblacion inactiva destacar que la mayor parte son estudiantes, jubilados y
amas de casa.

En el gréfico adjunto se observa como se distribuye la poblacién activa en Calamocha: un 94%
de poblacién ocupada frente al 6% de poblacidon que se encuentra parada.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ACTIVA EN
CALAMOCHA

6%

@ Ocupados

m Parados

94%

Fuente: Censo de poblacion 1991. IAE
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2. NUmero de actividades econdmicas segun tipo de actividad (2002)

Es interesante estudiar la estructura econémica de un municipio ya que ésta condiciona su
desarrollo comercial. Con este objetivo, en la tabla que se presenta a continuacion muestra el
total de actividades registradas en Calamocha, diferenciadas por grupo de actividad.

La base de la actividad econdmica del municipio esta centrada en el sector Servicios. Estas
actividades alcanzan un porcentaje del 70% del total de las actividades econémicas registradas
en Calamocha. De estas actividades, practicamente la mitad estan orientadas al comercio y
reparacion de vehiculos.

ACTIVIDAD N° total

AGRICULTURA Y PESCA 33
INDUSTRIA 64
Extraccion de productos energéticos 0
Extraccion de otros productos excepto productos energéticos 0
Industria de alimentacion, bebida y tabaco. 21
Industria textil, confeccion, cuero y calzado 4

Industria de la maderay el corcho.
Industria del papel; edicién, artes graficas y reproduccién de soportes

grabados

Refino de petréleo y tratamiento de combustibles nucleares 0
Industria quimica y otros productos minerales no energéticos 11
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, construccién de maquinaria 14
Industria de material y equipo eléctrico, electrénico y optico 0
Fabricacion de material transporte 1
Industria de la transformacion del caucho y materias plasticas. Industrias 5
diversas

ENERGIA 0
Produccidn y distribucion de energia eléctrica, gas y agua 0
CONSTRUCCION 100
SERVICIOS 444
Comercio y reparacion de vehiculos 212
Hosteleria 59
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 38
Intermediacion financiera 13
Actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales 61
Educacion 8
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 14
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 0
Personal doméstico 0
Otras actividades sociales y de servicios prestados a la comunidad; servicios 39

personales. Organismos extraterritoriales

Fuente: IAE. Actividades econémicas 2002
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Basandonos en la informacion proporcionada por el Censo de Poblacion, obtenemos la
distribucion de la poblacién activa diferenciando en sectores de actividad. Destacar el elevado
porcentaje de la poblacion activa de Calamocha dedicada al sector servicios (43%),
correspondiéndose este resultado con lo analizado en la tabla anterior.

Un cuarto de la poblacién activa se dedica al sector servicios, el 19% a la construccion y
Unicamente el 13% a la industria.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ACTIVA POR
SECTORES DE ACTIVIDAD EN CALAMOCHA

25%

43%

13%

@ Sector primario m Industria O Construccion 0O Senvicios

Fuente: Censo de poblacion 1991. IAE

Con el objetivo de estudiar mas detalladamente la situacion de la poblacion activa del municipio
de Calamocha, es interesante comparar los porcentajes anteriores con los que se obtienen en
la comarca del Jiloca, la provincia de Teruel y Aragon. Esta comparativa queda presentada en
adjunta:

CALAMOCHA  JILOCA ‘ TERUEL ARAGON

Sector Primario 24, 77% 40,35% 24,41% 11,66%
Industria 19,45% 15,5% 23,18% 28,72%
Construccion 12,85% 10,89% 11% 9,49%
Servicios 42,93% 33,26% 41,4% 50,12%

Fuente: Censo de poblacion 1991. IAE

Una conclusion interesante es la diferencia que existe entre la poblacion que en la comarca del
Jiloca se dedica a actividades del sector primario (40,35%) y el escaso 25% de la poblacion
activa de Calamocha que trabaja en estas actividades. Esta diferencia se refleja en su mayor
parte en el alto porcentaje en el sector servicios en Calamocha (43%) con respecto al de su
comarca (33%) Por ello, puede concluirse como el municipio va desarrollando su actividad
economica dirigida a este sector.

Los datos reflejan que la situacién de Calamocha con respecto de la provincia de Teruel es
bastante similar. No asi si se compara con Aragbén, ya que ésta recoge una mayor
especializacién en el sector servicios (50%) e industria (29%) y menor en el sector primario
(11%)
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La tabla siguiente muestra la evolucién en el nimero de matriculas en actividades del sector
servicios en los ultimos afios:

Servicios N° de matriculas
| 2000 @ 2001 2002

Comercio y reparacion de vehiculos 211 209 211 212
Hosteleria 58 55 63 59
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 33 31 34 38
Intermediacion financiera 14 14 13 13
Actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales 60 57 58 61
Educacion 8 10 11 8
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 12 14 13 14
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 0 0 0 0
Personal doméstico 0 0 0 0
Otras actividades sociales y de servicios prestados a la

o > . _ 35 35 40 39
comunidad; servicios personales. Organismos extraterritoriales
TOTALES 431 | 425 443 444

Fuente: IAE. Actividades econémicas 2002

Centrandonos en el sector servicios por ser el que constituye el centro de la actividad
econdémica del municipio, en la tabla siguiente se analiza la evoluciéon en el niumero de
matriculas en las actividades de este sector en los Ultimos afios. Durante este periodo han
incrementado el nimero de matriculas en un 3%, registrandose la variacion mas importante en
las actividades dedicadas a Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones (incremento del
15%)

La importancia de cada actividad en el conjunto del sector servicios sigue practicamente la
misma relacion en el transcurso de los afios considerados. EI mayor nUmero de matriculas
corresponde, como se ha sefialado anteriormente, a las actividades dedicadas al comercio y a
la reparacion de vehiculos (alrededor del 50%) A estas actividades le siguen con un 14% de las
matriculas en el sector, las actividades inmobiliarias y de alquiler, y con un 13% las de
Hosteleria.
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NUMERO DE MATRICULAS DEL SECTOR
SERVICIOS EN CALAMOCHA (2002)

306—0% 0% 9%
2%

14%
47%

3%

9%

13%

o Comercio y reparacion de vehiculos

| Hosteleria

O Transporte, almacenamiento y comunicaciones

O Intermediacién financiera

m Actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios empresariales
O Educacion

B Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales

O Administracién publica, defensay seguridad social obligatoria
m Personal doméstico

m Otras actividades sociales y de servicios prestados a la comunidad; servicios
personales.Organismos extraterritoriales

Fuente: IAE. Actividades econdémicas 2002

3. Tasas de actividad vy paro.

En este apartado analizamos los principales indicadores del mercado de trabajo de Calamocha,
en relacion con los correspondientes a la comarca, la provincia y el total de la comunidad.

En cuanto a la tasa de actividad registrada en el municipio (46,9) es muy superior a la que
corresponde al total comarcal (41,6), lo que reafirma que Calamocha constituye el principal
nacleo de actividad de la zona. Asimismo, destacar que esta tasa es practicamente la misma
que la que recoge la provincia de Teruel. Por el contrario, la tasa de actividad de Calamocha
dista mucho de la correspondiente a la comunidad de Aragén (53,2), ya que en ésta se registra
la fuerte actividad de la provincia de Zaragoza.

Por ultimo, la tasa de paro del municipio es baja (5,0), mas aln si la contrastamos con su
comarca (5,4), su provincia (7,0) y su comunidad (10,0)
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Tasa de actividad Tasa de paro ‘
Calamocha 46,9 50
Jiloca 41,6 54
Teruel 47,0 7,0
Aragoén 53,2 10,0

Fuente: Censo de poblacion 2001. IAE. Datos provisionales Marzo 2003

5.3. Conclusiones

e Calamocha, como capital de la Comarca del Jiloca, actia como verdadero motor de
desarrollo de los municipios colindantes. En términos de poblacién, Calamocha con
4198 habitantes es el cuarto municipio de la provincia de Teruel aunque su participacién
en el total de la poblacién de la provincia es escasamente del 3%. En cuanto a la
comarca, se encuentra en tercera posicion en términos poblacionales por detras de
Teruel y el Bajo Aragon.

e La comarca del Jiloca se encuentra bastante polarizada en torno a su capital
Calamocha, donde reside el 30% de la poblacion (4198 habitantes) También es
importante dentro de la comarca el municipio de Monreal del Campo donde se localiza
un 17% de la poblacion (2408 habitantes)

e La densidad de la poblacién en Calamocha (13,3 hab/km?) es relativamente alta si se
compara con la que corresponde a su comarca (7,1 hab/km?) y a la provincia de Teruel
(9,4 hab/km?) Sin embargo, dista bastante de la obtenida para el total de la comunidad
de Aragén (25,7 hab/km?)

e La poblaciéon de Calamocha ha sufrido un continuo decrecimiento en los Gltimos afios,
aungue no tan relevante como en afios anteriores. Sin embargo, este descenso de la
poblacién no es tan acusado como el protagonizado por su comarca y la provincia de
Teruel. En los ultimos 10 afios el municipio turolense ha disminuido su poblacién un
0,83% frente al 10% de la comarca y el 3,5% de Teruel. Por el contrario, considerando el
mismo intervalo de tiempo, la poblacion de la comunidad de Aragdn se incrementa un
2,61%.

¢ Analizando la pirdmide demogréfica de Calamocha, se percibe un envejecimiento de la
poblacion. El porcentaje del nimero de jovenes en el municipio es muy bajo (el 13% del
total de habitantes tiene menos de 14 afios), y por el contrario es considerable el
porcentaje de los mayores de 50 afios. Sin embargo, dicho porcentaje es menor que el
gue registra la provincia de Teruel (42%)
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¢ La edad media del municipio se sitla en torno a los 44 afios, inferior a la de la comarca
(49) y Teruel (45), pero algo superior a la de la Comunidad de Aragdn (42)

o Alrededor del 94% de la poblacién activa de Calamocha esta ocupada. Porcentaje
elevado si comparamos con el 90% de la provincia de Teruel y el 87% de la comunidad
de Aragon. La mayor parte de la ocupacion se centra en el sector servicios.

e El sector primario cuenta con un porcentaje considerable en la actividad econémica
del municipio de Calamocha (25%) Representa el segundo sector en importancia entre
las diversas actividades econdmicas con las que cuenta Calamocha.

e La industria ocupa a un 19% de las actividades econdmicas de la poblacion. Son
empresas individuales preferentemente dedicadas a alimentacion, bebida y tabaco, asi
como al sector del metal. En cuanto a las actividades orientadas a la construccion no
resultan muy significativas con respecto al global de la actividad del municipio,
escasamente el 13%.

e El sector servicios es el que caracteriza la mayor parte de la actividad de Calamocha.
El 43% de las actividades del municipio estan orientadas a los servicios. De entre estas
actividades aproximadamente la mitad se dedican al comercio y reparaciébn de
vehiculos, seguidas en un 13% de las actividades inmobiliarias y de alquiler.

e Las tasas de actividad y desempleo presentan niveles aceptables. La actividad de
Calamocha se encuentra mas baja que la del resto de Aragdn, sin embargo la de paro
también es la mitad que la de su Comunidad.
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6. Analisis de la oferta comercial

6.1. Objetivos y metodologia

El objetivo del presente capitulo es el analisis de los establecimientos comerciales
minoristas registrados en el municipio de Calamocha. Dicho andlisis se realiza basandose
en una clasificacién segun los distintos grupos de actividad, superficie de ventas asi como
segun el régimen de tenencia o propiedad juridica.

La informacion necesaria para realizar este andlisis de la oferta comercial se obtiene
principalmente, de dos importantes fuentes:

- El Censo de Establecimientos Comerciales Minoristas de Aragdn, actualizado a
fecha de septiembre de 2003. Este censo constituye la fuente principal para realizar
el andlisis cuantitativo del estudio, y se completa con la informacién obtenida en el
registro de las Grandes Superficies Comerciales del Gobierno de Aragén, asi
como con el Censo de Establecimientos de la Cadmara de Comercio de Teruel.

- Encuestas personales a comerciantes del municipio, asi como a diversas
asociaciones de amas de casa y comerciantes. En los resultados obtenidos en
dichas encuestas se basa el analisis cualitativo de la oferta comercial de
Calamocha. El modelo de encuesta utilizado se adjunta en el anexo del presente
documento.

El uso de estas encuestas como fuente de informacion se debe a que permite obtener una
caracterizacion de los establecimientos comerciales del municipio diferente a la recogida por
el Censo de Establecimientos Comerciales Minoristas de Aragdon. Con los resultados
obtenidos en estas encuestas se conocen aspectos que no vienen recogidos en el censo,
por ser caracteristicas detalladas de los establecimientos, la tipologia del comerciante o
relativa a la problematica del sector.

Toda esta informacién resulta relevante para llevar a cabo un analisis detallado del comercio
gue posee el municipio de Calamocha. Asimismo, ademas de lo expuesto anteriormente se
considera importante valorar los posibles cambios llevados a cabo en los establecimientos
comerciales con el objetivo de adaptarse a las nuevas necesidades.

Esta evolucion hacia las nuevas necesidades se centra tanto en los cambios en los habitos
del consumidor, como en la aparicién de nuevas formulas comerciales, que el comerciante
deberé tener en cuenta si pretende alcanzar una posicion competitiva.
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En las propuestas que se presentan se tienen en cuenta medidas de caracter espacial y
urbanistico con el objetivo de contribuir a la creacion de las infraestructuras necesarias para

fomentar la atraccion del comercio en el municipio.

Para el andlisis de la tipologia de los comercios de Calamocha, se considera una
clasificacién de los establecimientos en grandes categorias de productos, agrupados segun

la clasificacién por grupos del IAE. Esta agrupacién es la siguiente:

CLAVE IAE Descripcion

101 641 Frutas, verduras y hortalizas

102 642 Carnes, charcuteria y casqueria

103 643 Pescados y mariscos

104 644 Pan, pasteleria, confiteria y productos lacteos

105 645 Vinos y bebidas

106 646 Tabaco

107 6471 |Otro comercio al por menor de prod. alimenticios
100 64 ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO

201 6511 |Productos textiles, confeccién para el hogar, alfombras y tapiceria
202 6512  |Prendas exteriores de vestir

203 6513 |Lenceriay corseteria

204 6514  [Merceria y paqueteria

206 6516 Calzado, marroquineria

200 651 TEXTIL, CONFECCION, CALZADO, PIELES Y ARTICULOS DE CUERO
301 6521 |Farmacia

302 6522 |Drogueria, perfumeria, decoracién y prod. quimicos
303 6523 |Higiene y aseo personal

304 6524  |Plantas y hierbas

300 652 |DROGUERIA, PERFUMERIA Y FARMACIA

401 6531 [Mobiliario (excepto oficina)

402 6532  |Aparatos eléctricos y electrodomésticos

403 6533 |Menaje, ferreteria y vidrio

404 6534  |Construccion y articulos de mobiliario y saneamiento
405 6535 |Puertas, persianas, molduras y marcos

407 6539 |Otros

400 653 HOGAR Y CONSTRUCCION

500 654/655 |Accesorios para vehiculos y motocicletas

700 659 OTRO COMERCIO AL POR MENOR

810 6472  |Autoservicio (40a 120 m2 de sup. de venta)

820 6473  |Superservicios (121 a 400 m2 de sup. de venta)

830 6474 |Supermercado (mayor de 400 m2 de superficie)

840 6612 |Comercio en Hipermercados

860 6613 |Comercio en Almacenes Populares

870 6621 |Comercio en Economatos y Cooperativas de Consumo
880 6622  |Otro comercio mixto

800 COMERCIO MIXTO O INTEGRADO
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6.2. Establecimientos comerciales

6.2.1. NuUmero de establecimientos

De acuerdo a lo recogido por el censo de establecimientos actualizado facilitado por el
Censo de Establecimientos Comerciales, son 102 los establecimientos comerciales
minoristas registrados en el municipio de Calamocha. Una clasificacion més detallada de
estos comercios se muestra en la tabla siguiente:

% Estab. (%

N° Total Estab.
CLAVE |Descripcion Estab. | comercio |Grupo
101  |Frutas, verduras y hortalizas 1 0,98%| 3,13%
102 |Carnes, charcuteria y casqueria 6 5,88%| 18,75%
103 |Pescados y mariscos 2 1,96%| 6,25%
104 |Pan, pasteleria, confiteria y productos lacteos 9 8,82%| 28,13%
105 |Vinos y bebidas 0 0,00%| 0,00%
106 |Tabaco 3 2,94%| 9,38%
107 |Otro comercio al por menor de prod. alimenticios 11 10,78%| 34,38%
100 |ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO 32 31,37%]| 100,00%
201 |Productos textiles, confeccion para el hogar, alfombras y tapiceria 4 3,92%| 23,53%
202 |Prendas exteriores de vestir 8 7,84%| 47,06%
203 |Lenceriay corseteria 0 0,00%| 0,00%
204 |Merceria y paqueteria 1 0,98%| 5,88%
206 |Calzado, marroguineria 4 3,92%| 23,53%
TEXTIL, CONFECCION, CALZADO, PIELES Y ARTICULOS DE
200 |CUERO 17 16,67%| 100,00%
301 |Farmacia 1 0,98%| 12,50%
302 |Drogueria, perfumeria, decoracién y prod. guimicos 6 5,88%| 75,00%
303 |Higiene y aseo personal 1 0,98%| 12,50%
304 |Plantas y hierbas 0 0,00%| 0,00%
300 |DROGUERIA, PERFUMERIA Y FARMACIA 8 7,84%| 100,00%
401 |Mobiliario (excepto oficina) 5 4,90%| 22,73%
402 |Aparatos eléctricos y electrodomésticos 4 3,92%| 18,18%
403 |Menaje, ferreteria y vidrio 5 4,90%| 22,73%
404 |Construccion y articulos de mobiliario y saneamiento 6 5,88%| 27,27%
405 |Puertas, persianas, molduras y marcos 0 0,00%| 0,00%
407 |Otros 2 1,96%| 9,09%
400 |HOGAR Y CONSTRUCCION 22 21,57%| 100,00%
500 |Accesorios para vehiculos y motocicletas 0 0 %| 100,00%
700 |OTRO COMERCIO AL POR MENOR 13 12,75%| 100,00%
810 |Autoservicio (40a 120 m2 de sup. de venta) 4 3,92% 40%
820 |[Superservicios (121 a 400 m2 de sup. de venta) 3 2,94% 30%
830 |Supermercado (mayor de 400 m2 de superficie) 0 0,00%| 0,00%
840 |Comercio en Hipermercados 0 0,00%| 0,00%
860 |Comercio en Almacenes Populares 0 0,00%| 0,00%
870 |Comercio en Economatos y Cooperativas de Consumo 0 0,00%| 0,00%
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% Estab. %

Total Estab.

CLAVE |Descripcion comercio Grupo
880 |Otro comercio mixto 3 2,94% 30%
800 |COMERCIO MIXTO O INTEGRADO 10 9,80%| 100,00%

TOTAL COMERCIOS DE CALAMOCHA 102 100%| 100%

A continuacion, el grafico muestra el reparto de los distintos establecimientos comerciales de
Calamocha, segun los grandes grupos de actividad:

DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS POR GRUPO DE
ACTIVIDAD EN CALAMOCHA

10%
13% 31%
0%

21%

8%

OAlimentos, bebida y tabaco O Textil, confeccién y calzado
O Drogueria, perfumeria y farmacia OHogar y construccion

B Accesorios para vehiculos y motocicletas O Otro comercio al por menor
B Comercio mixto o integrado

Fuente: Censo de Establecimientos Comerciales, 2003.

Basandose en esta clasificacién de los establecimientos por grandes grupos de actividad, el
grupo que recoge mayor nimero de comercios en el municipio es el de Alimentacion,
Bebida y Tabaco (31,37%), seguido por el grupo de Hogar y construccion (21,57%) La
distribucion segun el nimero de comercios es la siguiente:

v' Alimentacién, bebidas y tabaco:

Es el grupo de actividad que cuenta con el mayor nimero de comercios en el
municipio. Son 32 los establecimientos recogidos en este grupo que representan el
27% del total.

Hogar y construccion:
Calamocha cuenta con 22 establecimientos dedicados a articulos de Hogar y
construccion, que representan el 21,57% del total de comercios del municipio.

v' Textil, confeccién, calzado, pieles y articulos de cuero:

Unicamente el 16,67% de los comercios de Calamocha estan dedicados a esta
actividad. Aun cuando el numero de establecimientos no es muy relevante (17), este
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grupo de actividad es el tercero en lo que a presencia de comercios en el municipio
se refiere.

v/ Otro comercio al por menor:
Este grupo engloba principalmente comercios minoristas relacionados con la venta
de periodicos, libros, flores, articulos de joyeria... Estos comercios suponen el
12,75% de los establecimientos del municipio, con un total de 13 comercios.

v' Comercio mixto o integrado:
Este grupo supone casi un 10% de los establecimientos comerciales de Calamocha.
Este porcentaje esta representado por autoservicios, superservicios, con una
superficie maxima de 400 m? de superficie, y otro comercio mixto.

v' Drogueria, perfumeria y farmacia:
Unicamente cerca del 8% de los comercios de Calamocha pertenecen a este grupo.
Son 8 los establecimientos recogidos en este grupo, de los que 6 estan orientados a
drogueria y perfumeria, simplemente uno a farmacia y otro comercio dedicado a
higiene y aseo personal.

v' Accesorios para vehiculos y motocicletas:
El municipio de Calamocha no recoge participacion de algun tipo de comercio en
este grupo de actividad.

En un andlisis mas detallado de los distintos grupos de actividad, el mayor peso del
comercio en Calamocha recae en los productos alimenticios, articulos de compra diaria.
Dentro de este grupo, destacan los establecimientos dedicados a Otro comercio al por
menor de productos alimenticios y a Pan, pasteleria, confiteria y productos lacteos, con una
representatividad de 34,38% y 28,13% respectivamente. A estos porcentajes les sigue el
18,75% de los establecimientos orientados a Carnes, charcuteria y casqueria.

El segundo grupo que cuenta con mayor representatividad de comercios en el municipio es
el dedicado a Hogar y construccion. Son 22 los establecimientos orientados a la venta de
este tipo de articulos.

Estos dos grupos de actividad representan la mitad de los comercios existentes en
Calamocha. El resto de establecimientos se distribuyen sin mucha relevancia entre el resto
de las actividades.

Son 17 los establecimientos registrados en el grupo Textil, confeccién, calzado, pieles y
articulos de cuero, representaNdo un 16% del total de comercios del municipio. La mitad
de estos establecimientos estan orientados a la venta de prendas exteriores de vestir, y el
resto se distribuyen entre los dedicados a Productos textiles, confeccion para el hogar,
alfombras y tapiceria y a Calzado y marroquineria.
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Los comercios pertenecientes al grupo Comercio mixto o integrado constituyen el 10% de
los establecimientos de Calamocha. Estan equitativamente repartidos entre los dedicados a
Autoservicios, Superservicios y Otro comercio mixto.

Unicamente son 8 los comercios dedicados a Drogueria, perfumeria y farmacia, de los
que 6 estan especializados en la venta de articulos de Drogueria y perfumeria.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el comercio de Calamocha se centra
principalmente en los articulos de compra diaria. Importante es también el porcentaje de
establecimientos especializados en productos de equipamiento de hogar y construccion, un
22% del total.

6.2.2. Superficie comercial

La superficie total de los establecimientos del municipio de Calamocha asciende a 6.977 m?.
Esto representa el 57% de la superficie comercial existente en su comarca, alrededor del 4%
de la provincia de Teruel, y Unicamente un 0,5% con respecto a la totalidad de la superficie
comercial de Aragoén.

La tabla y grafico siguientes presentan una comparativa de las superficies de las actividades
comerciales minoristas de Calamocha, la comarca del Jiloca, la provincia de Teruel y

Aragon.

Superficie en m? de actividades comerciales minoristas

No Alimentacién

i ) _, ) Drogueria, Accesorios Otro Comercio
Area Total Alimentacién Vestido y ) )
) perfumeriay Hogar para comercio al mixto o
geogréfica Calzado ) . .
farmacia vehiculos por menor integrado
Calamocha 6.977 996 990 344 2.591 0 483 1573
Comarca
14.577 3.759 1.351 677 5.393 0 767 2.630
del Jiloca
Teruel 210.310 35.783 21.691 26.453 56.066 5.711 18.343 46.554
Aragén 1.640.141 236.693 213.290 101.862 389.915 30.192 177.661 490.528

Fuente: Censo de Establecimientos Comerciales, DGA, 2003.
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COMPARATIVA SUPERFICIE COMERCIAL POR GRUPOS DE ACTIVIDAD
Calamocha Prov. Teruel Aragén

Comercio mixto o integrado _'

Otro comercio al por menor

Accesorios paravehiculos y
motocicletas

Hogar y construccion

Drogueria, perfumeriay farmacia

Textil, confecciény calzado

Alimentos, bebiday tabaco

=
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O Aragon @ Prov. Teruel O Calamocha

Segun estos datos, es importante destacar el alto porcentaje que representan los
establecimientos de Hogar y construccién con respecto al total de superficie comercial de
Calamocha (alrededor del 37%) Asimismo, comparando con la superficie que la provincia y
Aragon dedican a estos establecimientos, la de Calamocha es claramente superior.

Con la excepcion de los establecimientos de este grupo, el porcentaje de la superficie del
resto de establecimientos esta por debajo de la correspondiente a Teruel y Aragon.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra la superficie de venta de cada grupo de
actividad en el municipio de Calamocha, y el porcentaje que representa con respecto al total
de la superficie comercial.

%Sup.

Venta total

CLAVE |Descripcion Sup. Venta, comercio
101 |Frutas, verduras y hortalizas 6 0,09%
102 |Carnes, charcuteria y casqueria 129 1,85%
103 |Pescados y mariscos 65 0,93%
104 |Pan, pasteleria, confiteria y productos lacteos 297 4,26%
105 |Vinos y bebidas 0 0,00%
106 |Tabaco 68 0,97%
107 |Otro comercio al por menor de prod. alimenticios 431 6,18%
100 |ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO 996 14,28%
201 |Productos textiles, confeccidn para el hogar, alfombras y tapiceria 244 3,5%
202 |Prendas exteriores de vestir 473 6,78%

6. Oferta comercial l/_Z| |dom 44



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

%Sup.
Venta total
CLAVE |Descripcion Sup. Venta| comercio
203 |Lenceriay corseteria 0 0,00%
204 |Merceria y paqueteria 15 0,21%
206 |Calzado, marroquiner'ia _ 258 3,70%
TEXTIL, CONFECCION, CALZADO, PIELES Y ARTICULOS DE

200 |CUERO 990 14,19%
301 |Farmacia 43 0,62%
302 |Drogueria, perfumeria, decoracién y prod. guimicos 263 3,77%
303 |Higiene y aseo personal 38 0,54%
304 |Plantas y hierbas 0 0,00%
300 |DROGUERIA, PERFUMERIA Y FARMACIA 344 4,93%
401 |Mobiliario (excepto oficina) 784 11,24%
402 |Aparatos eléctricos y electrodomésticos 257 3,68%
403 |Menaje, ferreteria y vidrio 647 9,27%
404 |Construccion y articulos de mobiliario y saneamiento 773 11,08%
405 |Puertas, persianas, molduras y marcos 0 0,00%
407 |Otros 130 1,86%
400 |HOGAR Y CONSTRUCCION 2.591 37,14%
500 |Accesorios para vehiculos y motocicletas 0 0,00%
700 |OTRO COMERCIO AL POR MENOR 483 6,92%
810 |Autoservicio (40a 120 m2 de sup. de venta) 338 4,84%
820 |[Superservicios (121 a 400 m2 de sup. de venta) 960 13,76%
830 |Supermercado (mayor de 400 m2 de superficie) 0 0,00%
840 |Comercio en Hipermercados 0 0,00%
860 |Comercio en Almacenes Populares 0 0,00%
870 |Comercio en Economatos y Cooperativas de Consumo 0 0,00%
880 |Otro comercio mixto 275 3,94%
800 |COMERCIO MIXTO O INTEGRADO 1.573 22,55%

TOTAL SUPERFICIE DE COMERCIOS DE CALAMOCHA 6.977 100,00%

En cuanto al estudio de la superficie comercial del municipio puede hacerse una distincion
entre 2 grupos:

e De una parte, el grupo de actividad Hogar y construccién representa el 37% del
total de la superficie. La causa de este elevado ratio es debida principalmente a que
se trata de establecimientos que por sus caracteristicas son de tamafio mayor y
disparan la superficie media. Algunos de los comercios con mayores tamafos son
Ferreteria B. Pamplona que cuenta con 500 m? o Cristaleria Pedro José con casi 300
m? de establecimiento comercial.

e De otra parte, los otros grupos de actividad se reparten la superficie comercial
restante. Entre ellos, es el Comercio mixto o integrado el que cuenta con el
porcentaje de participaciébn mas alto, el 22,55%, siendo la superficie media de los
establecimientos 157 m?,
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Alrededor del 14% de la superficie comercial total de Calamocha esta ocupada por
los establecimientos dedicados a la alimentacion. A pesar de ser el grupo de
actividad que registra un mayor nimero de comercios (32), la participacién en la
superficie total no es tan elevada, debido a que estos establecimientos se
caracterizan por ser familiares y de pequefia dimensién. La superficie media de este
tipo de comercios es de 31 m?.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE VENTAS POR GRUPO
DE ACTIVIDAD EN CALAMOCHA

19% 12%

12%
6%

0% 4%

47%

O Alimentos, bebida y tabaco DO Textil, confeccién y calzado
O Drogueria, perfumeria y farmacia OHogar y construccion

B Accesorios para vehiculos y motocicletas O Otro comercio al por menor
B Comercio mixto o integrado

Fuente: Censo de Establecimientos Comerciales, 2003.

6.2.3. Comparativa de la estructura comercial de Calamocha
con respecto a 1998

Este epigrafe estd dedicado al analisis de la evolucién de la estructura comercial de
Calamocha en el periodo 1998-2004.

Numero de establecimientos

Durante el periodo considerado (1998-2004) la estructura comercial del municipio de
Calamocha no ha sufrido grandes modificaciones, ya que el nimero de comercios en que
se ha incrementado la oferta comercial es de algo mas del 5%.

En el gréfico que se presenta a continuaciébn muestra una comparativa entre ambos afos,
registrando el porcentaje que representa cada grupo de actividad con respecto al total de
comercios del municipio.
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EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL.
CALAMOCHA (1998-2003)

2003

1998

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OAlimentos, Bebidas y Tabaco O Textil, Confeccion, Calzado, Pieles y Articulos de Cuero
@ Drogueria, Perfumeria, Farmacia O Hogar y Construccion
O Accesorios paravehiculos y motocicletas @Otro Comercio al por Menor
m Comercio Mixto al por Menor por Secciones

Los grupos dedicados a Alimentacién, bebida y tabaco y Hogar y construccién son los
gue incrementan el numero de sus comercios en el periodo estudiado.

Son 5 los comercios en los que ha aumentado el grupo orientado a Alimentacion desde
1998, que representan un 15% de incremento dentro de este grupo de actividad.

El incremento mas importante en el nimero de establecimientos en estos 6 afios lo ha
experimentado el conjunto de comercios dedicados a la venta de articulos de Hogar y
construccién. Con un incremento del 31%, son 7 los comercios abiertos desde 1998.

Los establecimientos dedicados a Textil, confeccion y calzado y a Drogueria, perfumeria
y farmacia, experimentan una disminucién en cuanto al nimero de comercios que
disponian en 1998.

Los establecimientos que se dedican a la venta de Textil, confeccién y calzado son un 30%
menos de los existentes en este mismo grupo en 1998. En 2004 Calamocha cuenta con 5
comercios menos en este grupo.

El grupo de actividad orientado a Drogueria, perfumeria y farmacia disminuye el nimero
de sus comercios de 11 que tenia en 1998 a 8 en 2004, lo que supone una disminucion del
37%. Destacar que los 3 comercios cerrados estaban registrados en el grupo Drogueria,
perfumeria, decoracion y productos quimicos.

En cuanto a la oferta que el municipio de Calamocha ofrece en los grupos de actividad Otro
comercio al por menor, y Otro comercio mixto o integrado permanece practicamente sin
cambios desde 1998.
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Superficie comercial

La superficie comercial de Calamocha ha disminuido un 4,04% con respecto a la registrada
en 1998, pasando de 7271 m? a 6.977 m?.

En el grafico que se muestra a continuacion compara la evolucién en la superficie de los
comercios de Calamocha en el periodo 1998-2004.

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE COMERCIAL.
CALAMOCHA (1998-2003)

2003

1998

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OAlimentos, Bebidas y Tabaco O Textil, Confeccién, Calzado, Pieles y Articulos de Cuero
O Drogueria, Perfumeria, Farmacia OHogar y Construccion
O Accesorios paravehiculos y motocicletas @ Otro Comercio al por Menor
B Comercio Mixto al por Menor por Secciones

Hogar y construccion, experimenta un descenso del 10% con respecto a la superficie
registrada en estos establecimientos en 1998.

Las disminuciones de superficie mas relevantes se registran en los comercios dedicados a
Textil, confeccion y calzado, que cuentan con un 15% menos de superficie comercial que
la que disponian en 1998.

Asimismo, la superficie de los establecimientos dedicados a la venta de articulos de
Drogueria, perfumeria y farmacia disminuye alrededor de un 10%.

Estas disminuciones en superficie estdn en conexién con la disminucion en el nimero de
establecimientos de cada grupo, analizada en el epigrafe anterior.

Con respecto a los establecimientos pertenecientes al resto de actividades comerciales no
experimentan cambios significativos en cuanto a la oferta de su superficie comercial.
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6.2.4. Principales superficies comerciales de Calamocha

Segun la clasificacion por establecimientos del Plan de Equipamiento Comercial de Aragon,
que ha sido la seguida en este estudio para caracterizar los comercios, podemos diferenciar
en el municipio de Calamocha la siguiente tipologia:

e Tienda tradicional;

Establecimiento comercial de gama relativamente reducida de producto de venta
tradicional. Pueden pertenecer a cualquier sector. Su tamafio es habitualmente reducido
y cuentan con una atencion personalizada. Este tipo de establecimiento es mayoritario en
el municipio.

e Supermercado;

Establecimientos de venta de productos de consumo cotidiano en régimen de
autoservicio con secciones de venta tradicional: en los establecimientos de mayor
superficie aparecen caracteristicas de polivalencia con venta de productos del hogar.
Estos cuentan con una superficie de venta maxima en el caso de Calamocha hasta los
600 m?.

En Calamocha el mas
representativo es
CAPRABO con una _
superficie de venta de casi
600 m? situandose en el
limite de lo establecido
para gran superficie en
Polaridad 3, por lo que no
aparece como  Gran
Superficie.

e Hard discount;
Establecimiento comercial, destinado preferentemente a la alimentacion y productos del
hogar, se caracteriza por el
autoservicio, sin practicamente servicio
al cliente.

Venden un porcentaje normalmente
mayor del 40%, de marcas del
fabricante del establecimiento
denominadas “blancas”, propias o de
distribuidor, integradas en el surtido
global.

I TRV FAERAR
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Este tipo de comercio es muy frecuente en Calamocha asi podemos encontrar en el
municipio seis establecimientos con estas caracteristicas:

- DIA AUTOSERVICIO
- SCHLECKER

Oferta polivalente

e Autoservicios, superservicios y supermercados de oferta polivalente:
Establecimientos de venta de productos de consumo variados en régimen de
autoservicio, pueden tener secciones de venta tradicional. Este tipo de comercio esta
muy generalizado en Calamocha, puesto que existen diez establecimientos de esta
categoria, destacando entre todos ellos: SPAR, ARO ROJO. Estos se encuentran en su
mayoria entre los 300 y los 400 m?de superpie comercial.

¢ Grandes superficies

En el municipio no se encuentra ningun tipo de gran superficie.
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6.2.5. Principales ratios de equipamiento

Los ratios empleados para profundizar en el andlisis de la oferta comercial son: el indice de
dotacion comercial y el indice de superficie comercial.

indice de dotacién comercial

) ., ) n° establecimientos )
Indice de dotacion comercial = *1.000habi tan tes

poblacién

Este indice pone en relacion el numero de establecimientos comerciales con la variable
demogréfica. Este ratio toma un elevado valor en Calamocha; son 24,3 los establecimientos
comerciales que se registran en el municipio por cada mil habitantes. Esta cifra es mas alta
que la que se registra en su comarca, en su provincia y muy superior a la obtenida en el
caso de Arag6n (16,33)

Analizando la evolucion en el periodo 1998-2004, el indice de dotacién comercial
experimenta un incremento generalizado tanto en Calamocha como en su comarca, como
en la provincia de Teruel y en Aragbén. Sin embargo, el incremento del nimero de
establecimientos por habitante es poco relevante en el caso del municipio y de Aragén
(Unicamente del 1,23% y 1,4% respectivamente). La evolucion de este indice en la comarca
del Jiloca y en la provincia de Teruel es mas significativo (8,54% y 11,5% respectivamente)

Indice de dotacién Indice de dotacién
comercial 1998 comercial 2004

Calamocha 24,15 24,3
Jiloca 16,90 18,48
Teruel 17,40 19,66
Aragon 16,10 16,33
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indice superficie comercial

2
M superficie de venta
poblacion

Indice de superficie comercial = *1.000habi tan tes

Este indice relaciona la superficie de venta de los establecimientos con la variable
demografica.

En Calamocha, dicho indice sefiala 1.666 metros cuadrados de superficie comercial de
venta. indice muy superior al que se obtiene para su comarca (1.056), y también superior al
registrado en la provincia de Teruel y Aragon (1.516,45 y 1.333,35 respectivamente)

Estudiando la evolucién de estos indices con respecto a los obtenidos en 1998, el municipio
de Calamocha es el que experimenta un menor decrecimiento de un 7,9%. La comarca del
Jiloca y la provincia de Teruel incrementan en un 18% y 20% respectivamente su superficie
comercial por habitante. Aragén lo hace en un 11%.

indice de superficie  indice de superficie
comercial 1998 comercial 2004
Calamocha 1.810,5 1.666,74
Jiloca 894.,4 1.056,30
Teruel 1.256 1.516,45
Aragoén 1.196 1.333,35

Superficie media de venta

La superficie media de venta de los establecimientos de Calamocha es muy superior a la de
su comarca, con una diferencia de 23 metros. Es similar a la obtenida en la provincia de
Teruel (77,12) y Arag6n (81,67), aunque muy inferior a la superficie media de venta de

Espafa (99,51)

Sup. media de venta

Sup. media de venta

1998 2003
Calamocha 74,9 68,4
Jiloca 52.8 57,16
Teruel 72.3 77,12
Aragoén 74.5 81.67
Espafna 99.51
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Desglosando el analisis por grupos de actividad, el tamafio medio de los establecimientos en
Calamocha por actividad es el siguiente:

Grupos de Actividad Superficie Total Sup. Media/
Establec.

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 996 31,13
TEXTIL, CONFECCION Y CALZADO 990 58,24
DROGUERIA, PERFUMERIA Y FARMACIA 344 43,00
HOGAR Y CONSTRUCCION 2.591 117,77
ACCESORIOS PARA VEHICULOS 0 0,00
OTRO COMERCIO AL POR MENOR 483 37,15
COMERCIO MIXTO O INTEGRADO 1.573 157,30
TOTAL 6.977 68,4

Asi, destaca el dato referido a la superficie media de los establecimientos relacionados con
hogar y construccion, debido al tipo de establecimiento que se requiere para la venta de
estos articulos. También es muy alta la superficie media de los establecimientos dedicados
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6.3. Estructura juridica y humana del comercio
minorista

6.3.1. Estructura juridica predominante en el comercio de
Calamocha

Estudiando la tipologia de diferentes comercios del municipio de Calamocha de acuerdo a

ciertas caracteristicas en cuanto a su estructura juridica se han obtenido los siguientes

resultados.

Distribucién de los establecimientos segun el tipo de titularidad

Sobre los establecimientos sobre los que se han obtenido resultados, la titularidad estd muy
repartida entre fisica (43,75%) y Sociedad Limitada (40,62%).

El resto de formas de titularidad son muy poco representativas.

Titularidad % de establecimientos

Persona Fisica 43,75
Sociedad Limitada 40,62
Sociedad Civil 6,25
Sociedad Anénima 3,12
Otras 3,12
Ns/Nc 3,12

Distribucién de los establecimientos segun el régimen de tenencia

De los establecimientos Régimen de tenencia del establecimiento en Calamocha

encuestados un elevado
porcentaje (el 77%) son
propiedad de los
comerciantes mientras que
el 23% restante funciona en
régimen de alquiler.

Esta mayoria de negocios
en propiedad esta ligada
con la principal
caracteristica del comercio
minorista de Calamocha, un
comercio generalmente

‘EI Propiedad B Alquiler
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antiguo y cuya actividad sigue en manos de sus propietarios iniciales, aunque por otra parte
existe una buena parte de negocios incipientes.

Distribucién de los establecimientos segun el tipo de empleados

Analizando todos los establecimientos consultados, nos encontramos con que el contrato
que predomina entre los comercios es el contrato fijo. Unicamente un 10,8% de los
comerciantes estan contratados eventualmente frente al 89,2% que goza de un contrato fijo.

En lo que respecta al numero medio de trabajadores, éste es de 4,5 empleados de modo
que por norma general los negocios se componen de propietarios del negocio que en la

mayoria de los casos son familiares.

Tipo de empleados en los establecimientos de Calamocha

140+
120+
100+
80+
60

N° Empleados

40+
20

Empleados fijos Empleados eventuales

6.3.2. Estructura humana del comerciante de Calamocha

Caracterizacion del comerciante de Calamocha

La edad media del comerciante de Calamocha es de 42 afos, siendo una media de edad
inferior incluso a la edad media del comerciante del resto de Espafia, que es de 45 afios.

La antigiiedad de los establecimientos también es muy alta, ya que la media de los afios por
establecimiento encuestado es de mas de 23 afios, por lo que el relevo generacional en el
comercio de la ciudad es muy importante.
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Nivel de estudios de los comerciantes de Calamocha

El comerciante de Calamocha se caracteriza por tener sobre todo unos niveles de estudios
elementales, sobre el 43% de los comerciantes encuestados cuentan con estudios primarios
y elementales.

Sin embargo, es también muy destacado, el porcentaje de comerciantes con mayores
niveles de formacion tales como bachiller superior o estudios medios que entre ambos
grupos agrupan el 48% de los encuestados, ademas, casi el 10% de las personas
entrevistadas, cuentan con estudios superiores, lo que hace concluir que en Calamocha
existen dos tipos de comerciante:

- Por un lado, un comerciante menos formado, normalmente con mayor edad y que
posee comercios con gran tradiciéon del municipio. Su falta de formacion académica,

se suple en gran medida con la amplia experiencia profesional.

- El comerciante mas formado, que por un lado decide retomar el negocio familiar o

que por otro es mas innovador y abre negocios propios.

Nivel de estudios del comerciante de Calamocha

9%

27%

21%

O Estudios primarios O EGB Bachiller elemental 0 BUP Bachiller superior
O Est. Medios O Est. Superiores

Nivel de formacidn especializada

De los comerciantes encuestados un 22,8% asume no haber llevado ningldn tipo de
formacion especializada para regentar su negocio. Este porcentaje se concentra
especialmente en el tipo de comerciante que lleva un periodo de tiempo importante al frente
de su establecimiento.

Entre los comerciantes que optan por una formacion especializada, los cursos que eligen
preferentemente se encuentran reflejados en el siguiente gréfico:
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Cursos realizados por los comerciantes de Calamocha

N° Respuestas

Informatica Marketing Técnica venta  Escaparatismo Contabilidad Interiorismo Otros

Frecuentemente, los comerciantes que han optado por realizar formacion, lo han hecho en
varios campos, principalmente en informatica y marketing.

Tras estos, se encuentran como los mas elegidos, las técnicas de venta, escaparatismo,
contabilidad o el interiorismo, otros citados también son con bastante frecuencia los idiomas
y los més especificos de cada profesion.

Por otro lado, dentro de los cursos que mas les interesa a los comerciantes para su negocio
y que todavia no han realizado, estan los siguientes:

Cursos que mas les interesarian para su negocio

Informatica

Publicidad y promocion
Direccién marketing
Direccién de empresa
Gestion de stocks

Otros

Direccién comercial

N° Respuestas

Destacan sobre todo los de informatica y publicidad y promocidn, asi como los relacionados
con direccion.

6. Oferta comercial I/_Z| |dom 57




iy
Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha ﬁ

6.3.3. Inversiones realizadas por el comerciante de Calamocha

Inversiones v reformas efectuadas

Un 34% de los establecimientos consultados reconoce no haber realizado ningun tipo de
inversion o reforma en su negocio en los Ultimos dos afios. De estos comerciantes
Unicamente 2 de cada 12 considera que en el préximo afio realizara algin cambio en su
negocio. En la siguiente tabla observamos la valoracion que los comerciantes hacen de sus
establecimientos:

Bien Regular Deteriorado Total
Fachada 77,14 20 2,85 100%
Rotulacién e lluminacién 71,43 22,85 5,71 100%
Instalaciones Interiores 91,43 5,71 2,85 100%
Escaparates 82,85 17,14 0 100%
Mobiliario 88,57 11,42 0 100%

Se concluye que los comerciantes (alrededor del 90%) estdn muy satisfechos con el estado
en que se encuentra su establecimiento en cuanto a instalaciones interiores y mobiliario.
Este porcentaje baja al 82% si hablamos de iluminacion, si bien sigue siendo alto. En
general, los comerciantes no consideran prioritario invertir en reformas en su
establecimiento.

Los porcentajes mas bajos se alcanzan en rotulacion e iluminacién donde casi un 23% de
los comerciantes opinan que el estado de sus establecimientos en este sentido es regular y
casi el 6% es bastante deficiente.

El 63% de los comerciantes entrevistado reconocen haber realizado algun tipo de reformas
en los dltimos dos afios. En el siguiente grafico se muestran las reformas mas comunes
entre los comerciantes que las han llevado a cabo en los dos ultimos afos.

Las inversiones se encuentran en cierta medida repartidas entre distintas reformas, si bien la
adquisicidn equipo informético es la que predomina, ya que el 73% de los comerciantes que
han realizado reformas las han hechos al menos en este sentido. También un 45% de los
gue realizaron reformas se decanté por adquirir mobiliario, y el mismo porcentaje por
cambiar las instalaciones eléctricas y realizar reformas en el interior del local, debido a la
antigiiedad de los establecimientos.

Menos frecuentes, aunque destacables son también la remodelacion de fachadas, los
cambios de conducciones de agua o eléctricas, asi como los aumentos de superficies
comerciales.
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Reformas efectuadas en los dos ultimos afnos

Equipo informatico

Adquisicién de mobiliario

Cambiar ibstalaciones eléctricas

Reforma interior de local

Remodelacion de fachada

Otras

Cambiar conducciones de agua

Ampliacién de superficie

Cambiar o introducir conducciones

N° Respuestas

Unicamente un 34,3% de los comerciantes piensan en hacer reformas en el préximo afio, de
éstas, la mas frecuente, sigue siendo la preocupacién por la renovacion de equipo
informatico (en un 75% de los casos), seguidos mas de lejos por la intencion de adquirir
mobiliario y cambiar las instalaciones eléctricas.

También se tienen en cuenta las necesidades de reformas tanto del interior del local como
del exterior (fachadas).

Reformas previstas en el préximo afo

Equipo informatico - - - - l
Adquisicién de mobiliario : li i i i
Cambiar ibstalaciones eléctricas ‘ li i i i i
Reforma interior de local li i i i i i
Remodelacion de fachada ) | | : : :
| | | | | |
Otras J 1 1 1 1 1
| | | | | |
Cambiar conducciones de agua : : : : : :
Ampliacién de superficie 3 3 3 3 3 3

3 4 5 6 7 8 9

N° Respuestas
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Inversiones en publicidad

Las inversiones en
publicidad son las mas
adoptadas entre los
comerciantes, de modo
que el 63% de Ilos
encuestados ha
realizado algun tipo de
inversion de este tipo
mientras que el 36%
reconoce no realizar
ninguna inversién en
este sentido.

Inversiones en publicidad de los comerciantes de
Calamocha

70+ -
60+ -
50 .
40+ .
30 .
20 -
10+

% Respuestas

Si No

Inversiones en publicidad

% Respuestas

Folletos

Buzoneo

Prensa Radio Vallas Otras

Para ello, los medios mas solicitados por los comerciantes para promocionar sus negocios
son la prensa, la radio de &mbito comarcal y el buzoneo. Otro tipo de publicidad muy usada
es la difusién en la television local asi como la propaganda de los establecimientos en los
programas de las fiestas patronales del municipio y de los pueblos cercanos.
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6.3.4. Valoracion del entorno y propuestas de mejora

A partir de las opiniones recogidas por los comerciantes encuestados en relacion a la
situacién de su entorno, las siguientes recomendaciones obtenidas son las siguientes:

= Un numero considerable de los comerciantes de Calamocha (alrededor del 70%) se
encuentran bastante satisfechos con los servicios bancarios que cuenta el municipio;
con la disponibilidad de cajeros.

= A partir de ahi, los porcentajes de satisfaccion bajan de forma importante en el resto
de variables, asi, entre un 45 y un 60% de los comerciantes entrevistados, se
muestran satisfechos o medianamente satisfechos con los servicios de transporte
sobre todo con otros municipios, en relacién a servicios de taxi y autobuds. Ademas,
no perciben excesivos problemas de densidad de trafico ni en lo referente a
seguridad ni a necesidad de vigilancia urbana. La ambientacion urbana, las zonas
verdes y ajardinadas, aunque son escasas, no es uno de los problemas urbanos que
mas preocupe al comerciante de Calamocha.

= Entre los aspectos donde los comerciantes se encuentran mas descontentos con el
entorno urbano, podemos destacar: el estado de aceras para el transito peatonal,
que es el factor que alcanza la peor valoracion, ya que en muchos casos la queja
mas extendida es la propia inexistencia de las mismas o la anchura tan escasa que
no permite la circulaciéon por las mismas, sobre todo en la zona mas antigua del
municipio.

= También unido al estado de las aceras, se encuentra la existencia de barreras
arquitecténicas , también visto como un factor limitante del comercio en mas de un
70% de los comerciantes.

= La falta de aparcamientos, sobre todo en determinados momentos del afio y de la
semana, es una de las mas demandadas. esto es debido a que a Calamocha,
acuden a comprar consumidores de la comarca, (que acuden mayoritariamente con
vehiculo propio) los fines de semana y sobre todo en periodos vacacionales que
hacen que en estas fechas el municipio se encuentre mas desbordado en este
sentido.
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Valoracién del entorno urbano

Aceras para el transito peatonal
| | | | | |

Existencia de barreras arquitectonicas |

Aparcamientos

Regulacién del tréafico

|

Limpieza y cuidado de calles

Ambientacion urbana atractiva (iluminacién, ajardinamiento..)

Vigilancia y seguridad

Servicios de transporte, autobus, taxi, etc

|l

Densidad de trafico

Servicios bancarios, cajeros, etc

Situacion de los accesos |

1 I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OAdecuado OMedianamente adecuado B Inadecuado

6.3.5. Influencia de las grandes superficies

A penas el 5,5% de los comerciantes encuestados sienten que su comercio se ha visto
afectado por la aparicion de grandes superficies en municipios como Zaragoza o Teruel,
aunque esta afeccion es bastante pequefia, ya que casi ningun profesional ha adoptado
medidas para evitar esta evasion del gasto.
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6.3.6. Influencia de la venta ambulante

La gran mayoria de los comerciantes no consideran que el mercadillo les afecte en sus
ventas de manera determinante, aunque si es cierto que el 33% considera que de alguna
manera se ven perjudicados por este tipo de venta.

¢sLes afecta el mercadillo a los comerciantes de
Calamocha?

@ Si m No

Asi, algo mas de un 20% de los comerciantes entrevistados consideran que sus ventas han
disminuido un poco, como consecuencia en gran medida del mercadillo. Aunque la gran
mayoria declara (mas de un 67%) declara haberse mantenido o encontrarse en niveles de
crecimiento normales.

¢En qué medida ha afectado a sus ventas?

% Respuestas

Disminuido poco Mantenido Crecido normal  Aumentado mas de
lo normal
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El 25% de los comerciantes declara haber tomado medidas para mejorar su situacién, este
porcentaje coincide con el que ha disminuido sus ventas.

Estas medidas estan relacionadas con llevar a cabo labores de diferenciaciéon de productos,
ampliacion de surtido, mejorar la comodidad de compra para los consumidores, mejorar el
servicio, publicidad, precios mas bajos...

6.3.7. Influencia de la carretera

Hoy en dia la preocupacion por lo que puede suponer la desviacion de la nacional N-234 a
su paso por Calamocha y la futura autovia Somport Sagunto, es patente, tanto entre los
consumidores del municipio, como ya veremos en el siguiente capitulo, como entre los
comerciantes, que ven de maneras diversas el futuro del comercio tanto de la zona préxima
a la carretera como del resto de Calamocha.

En lineas generales, la

opinién de que la carretera El paso de la N 234 por Calamocha, ¢ha afectado a su
nacional haya afectado a los comercio

comercios  propios  del
municipio, esta dividida, ya
que mas o menos la mitad
de los comerciantes del
municipio piensan de que si
gque les ha afectado y la otra
mitad que no. Asi en lineas
generales, los comerciantes
de Calamocha se sienten
vinculados a la carretera
aunque sélo en la mitad de
los casos se sienten
afectados por la misma.

48%
52%

OAfecta ENo Afecta

Sin embargo, la existencia de la autovia creen que no afectara de manera importante a su
propio comercio ni de una manera ni de otra. asi, mas del 70% de los comerciantes
encuestados opinan que la autovia apenas repercutira al comercio propio o que incluso este
quedara igual. Existiendo porcentajes mucho menos representativos los que opinan que las
ventas disminuirian mucho o en algunos casos que incluso experimentarian un crecimiento
fuerte (Menos de un 5%).
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¢,Como cree que repercutira la existencia de la autovia en
su comercio?

% Respuestas

Mejorara Quedara igual Disminuiran poco Disminuiran
mucho

Sin embargo, aunque los comerciantes, opinan que en lineas generales, su propio negocio
no sufrird cambios importantes, también es cierto que son los propios comerciantes los que
opinan que los consumidores que ahora compran en la zona de la carretera, no tendran la

misma disposicion a parar.

De esta manera, en casi un 70% de los casos, los comerciantes opinan que los
consumidores que ahora compran en la zona de la carretera, no compraran debido a la

construccion de la autovia.

Los consumidores que compran en lazona de la carretera,
¢compraran en ella cuando exista la autovia?

69,23

% Respuestas
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Esto es debido, en gran medida, a que los comerciantes opinan que la mayor parte
consumidores de la zona de la carretera provienen:
- Enun 44,44% son personas de paso, gran parte de Valencia, Navarra, Pais Vasco o
Zaragoza, por lo que opinan que este potencial de personas no parara ante los
servicios que ofrece actualmente Calamocha

- Enun 41,66% son de Calamocha

- Enun 18,66% son de la Comarca

Principal origen de los consumidores de la zona de la
carretera

44%
Personas de paso 'ﬂ ’

Calamocha

|
|
|
'1§,88%
Comarca |
L

- - - - - - - -

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

% Respuestas
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6.4. Delimitacion de las principales zonas comerciales

La definicion de una zona comercial comprende una serie de parcelas del Suelo Urbano
dedicados al uso comercial, generalmente estan situadas en zonas densificadas, en las que
cabe concebir el comercio como un equipamiento.

Estas zonas son las que cuentan con un mayor nimero de comercios y las que por tanto,
atraen a mas numero de compradores, contando con mas de la mitad de establecimientos
comerciales minoristas del municipio.

En este sentido ha sido fundamental el estudio de un listado de comercios que nos permite
el conocimiento de la densidad por zonas que se aprecia en el plano adjunto. Analizando la
densidad del comercio dentro del municipio de Calamocha, podriamos distinguir las
siguientes areas diferenciadas:

De acuerdo con esta definicién, las principales zonas comerciales que podemos encontrar
en el municipio, son las siguientes:

%sobre total

ZONAS COMERCIALES SITUACION oA
ZONA DEL CASCO Principales Calles Ramoén y Cajal, Manuel Marina, Justino 38,23%
Bernad y Pasaje Palafox

ZONA DE CORONA DE |Principales Calles: Calle Corona de Aragén, Plaza del Pilar, 15,68%
ARAGON Melchor Luzén y Calle del Justicia

ZONA CARRETERA Y | Principales Avenida Estacién Nueva y Calle Desvio 12,74%
ALREDEDORES

CALLE SAN ROQUE Calle San Roque 6,86%
TOTAL 73,51%

Estas zonas concentran mas del 70% de todos los establecimientos de Calamocha.
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ZONA DEL CASCO ANTIGUO : JUSTINO BERNAD

Esta zona esta constituida por unos 30 establecimientos comerciales, que ocupan mas de
2.900m ?, repartiéndose de la siguiente manera:

Grupo N © estab. Sup venta Sup media

100(Alimentos, bebidas y tabaco) 12 366 33,3

200 (Textil y calzado) 10 518 51,8

300 (Drogueria, perfumeria) 5 129 25,8

400 (Hogar y construccion) 6 356 59,3

700 (Otro Comercio al por menor) 2 19 19

800 (Comercio mixto) 3 293 58,6
TOTAL 38 1.706 41,3

Fuente: Registro de Establecimientos Comerciales, 2003.

En cuanto a su estructura comercial, su comercio esta bastante diversificado, aunque
concentra en su mayor medida establecimientos del grupo 100 (alimentacién) y 200 (textil y
calzado), que suponen entre ambos més de la mitad.

Tras estos dos grupos, se encuentra en orden de importancia con respecto al nimero de
comercios el grupo 400, de hogar y construccion. Los dos grupos con menor importancia
son los dedicados a comercio mixto y a otro comercio al por menor, con tan sélo tres y dos
establecimientos de este tipo respectivamente.

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR TIPO
DE PRODUCTO. %. ZONA CASCO

8%

5%

26%

OAlimentos (100) O Textil (200)
O Drogueria (300) OHogar y construccion (400)
O0Otro comercio al por menor (700) O Comercio mixto (800)

En cuanto a la superficie ocupada por cada tipo de producto, la que mayor porcentaje
ocupa, aunque no de forma muy destacada, es el grupo 200, dedicado a ropa y calzado,
ocupando el 31% de los metros cuadrados de superficie comercial de la zona.

Tras este, el sector de alimentacion (grupo 100) también se encuentra bastante bien
representado, con un 22% del total de la superficie de la zona del Casco. El resto de
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sectores se reparten sobre todo entre un 21% de hogar y un 8% de drogueria, lo que ratifica
que aun siendo la zona mas antigua de la ciudad, cuenta con una estructura comercial muy
equilibrada.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE VENTA POR TIPO DE
PRODUCTO. %. ZONA CASCO

17% 22%
1%

21%

31%

8%

O Alimentos (100) OTextil (200)
O Drogueria (300) OHogar y construccion (400)
O0Otro comercio al por menor (700) @ Comercio mixto (800)

En cuanto a la superficie media de venta por tipo de producto, estas son las mas bajas
junto con la Calle San Roque, apenas alcanzando los 20 m? de superficie media en el caso
de otro comercio al por menor.

Los sectores mejor parados son hogar y construccion, otro comercio mixto y textil, que se
encuentran entre los 50 y los 60 m? de superficie comercial media.

SUPERFICIE MEDIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS POR
TIPO DE PRODUCTO. ZONA CASCO

60

50

404

Mtrs 304~

20

10+

Alimentos (100)  Textil (200) Drogueria (300) Hogar y Otro comercio al Comercio mixto
construccion por menor (700) (800)
(400)
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Respecto a los condicionantes
para la compra, la calle Justino
Bernad y prolongacién recibe
una gran cantidad de tréfico,
que, unido a la estrechez de
aceras y a la concentracion de
vehiculos, hace que la zona
tenga gran dificultad para
realizar transito agradable.

Los problemas urbanisticos en esta zona hacen que en la circulacion por ella sea muy dificil,
Yy que existan pocas zonas de descongestion que faciliten y predispongan al paseo, como

es el pasaje Palafox, con una alta concentracion comercial:
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ZONA DE CORONA DE ARAGON

Esta zona esta constituida por unos 17 establecimientos comerciales, que ocupan mas de
2.000m ?, repartiéndose de la siguiente manera:

Grupo N © estab. Sup venta Sup media

100(Alimentos, bebidas y tabaco) 5 142 28,4

200 (Textil y calzado) 4 262 65,5

300 (Drogueria, perfumeria) 1 69 69

400 (Hogar y construccion) 2 510 255

700 (Otro Comercio al por menor) 1 60 60

800 (Comercio mixto) 4 1020 255
TOTAL 17 2.063 122,15

Fuente: Registro de Establecimientos Comerciales, 2003.

En cuanto a su estructura comercial, el comercio de esta zona esta bastante diversificado,
aungue concentra en su mayor medida establecimientos del grupo 100 (alimentacién), 200
(textil y calzado) y 800 (comercio mixto) que suponen entre los tres mas de la dos tercios de
los establecimientos. Se trata de una estructura comercial bastante tradicional, por un lado,
aunque con una abundancia de comercio mixto, que ocupa una gran parte del total de los
establecimientos de la zona. Se trata en su mayoria de superservicios, con superficies de
compra de entre los 250 m®a los 400 m?.

Tras estos tres grupos, se encuentra en orden de importancia con respecto al numero de
comercios el grupo 400, de hogar y construccion. Los dos grupos con menor importancia
son los dedicados drogueria y perfumeria y a otro comercio al por menor.

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR
TIPO DE PRODUCTO. % CORONA DE ARAGON

19%

6%

13%

6% 25%
O Alimentos (100) [ Textil (200)
O Drogueria (300) O Hogar y construccion (400)

O Otro comercio al por menor (700) @ Comercio mixto (800)
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En cuanto a la superficie ocupada por cada tipo de producto, destaca de manera
importante el grupo 800 de comercio mixto o integrado, suponiendo la mitad de la superficie
comercial de esta zona.

Ademas, aunque en ndmero no es excesivamente importante, en tamafo destaca el grupo
400 de hogar y construccion, con el 25% de los metros de venta de la zona, destacando la
ferreteria B. PAMPLONA.

En tercer lugar de importancia por superficie comercial, se encuentra el grupo 200 de textil y
calzado, alcanzando un 13% del total. Seguidos de este grupo, se encuentran por orden de
importancia los grupos 100 (con un 7%) y el grupo 300,y el 700 de otro comercio al por
menor con porcentajes del 3% respectivamente.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE VENTA POR TIPO
DE PRODUCTO. % CORONA DE ARAGON

%

3%
49%

3%

O Alimentos (100) O Textil (200)
O Drogueria (300) O Hogar y construccion (400)

O Otro comercio al por menor (700) @ Comercio mixto (800)

En cuanto a la superficie media de venta por tipo de producto, las dimensiones se
reparten de la siguiente manera:

En primer lugar, hogar y construccion, alcanza mas de 200 m? de superficie media, debido a
las caracteristicas de este tipo de productos implican una gran superficie para exposicion.
Cifras similares, alcanza el comercio mixto, con una media de unos 250 m? de superficie
media de venta.

Muy por debajo se encuentran el resto de categorias de establecimientos, siendo la
superficie media mas pequefia, la relacionada con alimentacién, con apenas 28 m? de
superficie media de venta.
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SUPERFICIE MEDIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS POR
TIPO DE PRODUCTO. CORONA DE ARAGON

300+
250+
200+
Mtrs 150+
100+

50+

Alimentos (100) Textil (200) Drogueria (300) Hogar y Otro comercio al Comercio mixto
construcciéon por menor (700) (800)
(400)

Esta zona en este momento es la mas céntrica del municipio, ya que concentra no solo a las
personas de Calamocha, si no a los consumidores de la comarca del Jiloca y del area de
influencia que acuden a comprar, por lo que con frecuencia, pueden darse conflictos,
peatén-vehiculo, asi como problemas de congestién por la falta de aparcamiento en
determinados momentos de la semana y del afio (periodos vacacionales...).
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ZONA DE CARRETERA'Y ALREDEDORES

Esta zona esta constituida por unos 13 establecimientos comerciales, que ocupan mas de
1.100m 2, repartiéndose de la siguiente manera:

Grupo N © estab. Sup venta Sup media
100(Alimentos, bebidas y tabaco) 4 218 54,5
300 (Drogueria, perfumeria) 1 70 70
400 (Hogar y construccion) 5 630 126
800 (Comercio mixto) 3 275 91,7
TOTAL 13 1.193 85,5

Fuente: Registro de Establecimientos Comerciales, 2003.

En cuanto a su estructura comercial, el comercio de esta zona esta menos diversificado
gque en las anteriores, concentrando principalmente establecimientos relacionados
construccion. También existe algun establecimiento relacionado con alimentacion, sobre
todo con alimentacién tipica de la zona, como jamones, embutidos y conservas.

El comercio mixto en este caso, también aparece muy relacionado con la venta también de
productos tipicos de la zona de caracter alimenticio.

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS
POR TIPO DE PRODUCTO. % CARRETERA

23%
31%

8%
38%

O Alimentos (100) O Drogueria (300) O Hogar y construccion (400) @ Comercio mixto (800)

En cuanto a la superficie ocupada por cada tipo de producto, destaca de manera
importante el grupo 400 de hogar y construccion, suponiendo mas de la mitad de la
superficie comercial de esta zona.
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Tras este, las mayores superficies de venta las ocupan los establecimientos relacionados
con el comercio mixto (en un 23%). La alimentacién también ocupa superficies comerciales
elevadas, representando un 18% del total.

En dltimo lugar aparece con un 6% los establecimientos relacionados con drogueria y
perfumeria.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE VENTA POR TIPO DE
PRODUCTO. %. CARRETERA

23% 18%

6%

53%

O Alimentos (100) O Drogueria (300) O Hogar y construccion (400) @ Comercio mixto (800)

Lo que se refiere a superficie de venta media por tipo de producto, las superficies
medias mas altas las ocupa los productos de hogar y construccioén, siendo estos ultimos los
mas destacables, sin embargo no son superficies con dimensiones en ningdn caso
superiores al resto de zonas comerciales.

La superficie media del grupo 800 (comercio mixto), supera los 80 m? , mientras que en el
caso de los grupos 300 y 100 el tamafio medio es algo menor ( unos 60 m?).

SUPERFICIE MEDIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS POR
TIPO DE PRODUCTO. CARRETERA

140+
120+
100+

Mtrs

Alimentos (100) Drogueria (300) Hogary Comercio mixto
construccién (400) (800)

6. Oferta comercial I/_Z| |dom 75



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

CALLE SAN ROQUE

Esta calle esta constituida por unos 7 establecimientos comerciales, que ocupan mas de 330
m 2, repartiéndose de la siguiente manera:

Grupo N © estab. Sup venta Sup media
100(Alimentos, bebidas y tabaco) 1 32 32
300 (Drogueria, perfumeria) 3 125 41,6
700 (Otro Comercio al por menor) 3 175 58,3
TOTAL 7 332 43,9

Fuente: Registro de Establecimientos Comerciales, 2003.

En cuanto a su estructura comercial, el comercio de esta poco diversificado, aunque
concentra en su mayor medida establecimientos del grupo 300 (drogueria y perfumeria) y
del grupo 700 (otro comercio al por menor). La alimentacion ocupa el tercer puesto, con
apenas establecimientos en esta calle.
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DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS
POR TIPO DE PRODUCTO. % SAN ROQUE

14%

43%

43%

O Alimentos (100) @ Drogueria (300) [ Otro comercio al por menor (700)

En cuanto a la superficie ocupada por cada tipo de producto, el reparto es similar a la
estructura por niumero de establecimientos, siendo el grupo que mas superficie representa el
de otro comercio al por menor, donde se encuentran dentro opticas o papelerias.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE VENTA POR TIPO
DE PRODUCTO. % SAN ROQUE

10%

52% 38%

O Alimentos (100) @ Drogueria (300) [ Otro comercio al por menor (700)

En cuanto a la superficie media de venta por tipo de producto, las dimensiones se
reparten de la siguiente manera:

Otro comercio al por menor alcanza unos 50 m? de superficie media, superficie algo mayor
que la que ocupa la drogueria y perfumeria (con aproximadamente unos 40 m?de superficie
media) y alimentacién (unos 30 m?).
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SUPERFICIE MEDIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS POR
TIPO DE PRODUCTO. SAN ROQUE

Mtrs

Alimentos (100) Drogueria (300) Otro comercio al por menor
(700)

Es la zona que actualmente méas puede facilitar el comercio, cuenta con una aceras amplias
que facilitan e incitan el paseo, la calle San Roque, con una buena anchura, permite ver en
todo momento la plaza San Bartolomé simbolo de Calamocha.
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7. Analisis de la demanda comercial

7.1. Metodologia

La estructura de la demanda y los habitos de compra ocupan un papel primordial al elaborar un
Plan de Equipamiento Comercial Local ya que tanto las caracteristicas socioeconémicas de la
poblacién como los habitos, propiamente dichos, determinan las acciones a emprender.

El andlisis de los habitos de compra se centran tanto en la compra de bienes cotidianos, en
relacion con la alimentacion (tanto fresca como seca) y los productos de drogueria y perfumeria.

Ademéas también se tiene en cuenta el comportamiento de otros bienes no cotidianos,
teniendo en cuenta aqui la ropa y el calzado, el equipamiento del hogar (que incluye tanto
muebles como menaje) y la compra de otros bienes ocasionales.

La metodologia de estudio de la demanda comercial se ha basado en la realizacion de una serie
de encuestas dirigidas a los consumidores de Calamocha y su comarca administrativa,
recogiendo sus habitos de compra tanto dentro como fuera del municipio.

El universo

El universo de la encuesta lo constituye un total de 13.800 personas, ya que supone el total
de la poblacion tanto de Calamocha (4.198 habitantes) como de la comarca del Jiloca (9.602
hab.), constituyendo los consumidores potenciales del municipio.

Este universo, se distribuye de la siguiente manera:

Comarcadel Jiloca Entrevistas \ Universo
Calamocha 100 4,198
Resto Comarca del Jiloca 150 9.602
TOTAL COMARCA 350 13.800
La muestra

Se han realizado un total de 350 entrevistas estratificadas de la siguiente manera:

v" 100 encuestas dentro del municipio de Calamocha, teniendo en cuenta la zona
nueva y la zona mas antigua del municipio, donde se han realizado 65 encuestas y
35 en cada zona respectivamente.
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v" 150 encuestas parala Comarca del Jiloca, distribuidas de la siguiente manera:

- 30 encuestas en Monreal del Campo:

- 30 encuestas en la zona mas Noroeste de la comarca: que incluye municipios
como Burbaguena, San Martin del Rio 6 Ferreruela.

- 40 encuestas en la zona Oeste:,con Bello, Caminreal o Fuentes Claras.

- 30 encuestas en la zona Sur de la comarca del Jiloca; donde se encuentran
municipios como Blancas, Ojos Negros 6 Villafranca.

- 20 encuestas en la zona Este; con municipios como Bafion, Cosa o Santa Cruz de

Nogueras.
Comarca del Jiloca DIESET D) .
Entrevistas
Monreal del
Campo Monreal del Campo 30
Zona A (Noroeste) C_astejon de Tornos, Burbaguena, Baguqna, San Martin del Rio, Ferreruela, 30
Villahermosa del Campo, Lanzuela, Cucalén y Lagueruela
Zona B (Oeste) Bellq, Caminreal, Fuentes Claras, Odon, Tornos, Torralba de los Sisones, 40
Torrijo del Campo
Blancas, Buefia, Ojos Negros, Peracense, Pozuel del Campo, Rubielos de la
Zona C (Sur) Cérida, Singra, Villar del Salz, Villafranca del Campo 30
Allueva, Badenas, Bafidn, Barrachina, Bea, Cosa, Fonfria, Loscos, Monforte de
Zona D (Este) Moyuela, Nogueras, Torre los Negros, Torrecilla del Rebollar, Santa Cruz de 20
Nogueras.
TOTAL ENCUESTAS 150
COMARCA

7. Demanda Comercial IZl I 80



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha ﬁ

Ademas de estas, se han tenido en cuenta las 100 encuestas que se realizaron par la Revision
y Evaluacion del Plan de Equipamiento Comercial de Aragdn en el afio 2003 y que conciernen a
la ciudad de Calamocha.

Asi el total de entrevistas tenidas en cuenta para un universo de 13.800 personas, es de 450, por

lo que el tamafo de la muestra empleado se ha realizado para un margen de error del 4,6% con
un nivel de confianza del 95%.

Objetivos metodoldégicos

Para llevar a cabo estas encuestas, se ha disefiado un modelo de cuestionario repartido en una
serie de preguntas cerradas, detalladas en el Anexo del presente estudio.

Los principales objetivos de estas encuestas, son los siguientes:

1) Determinar los habitos de compra de los siguientes productos:

Alimentacién perecedera
Alimentacién no perecedera
Farmacia, drogueria y perfumeria
Vestido y calzado

Equipamiento del hogar

Otro equipamiento

YV V V VYV

2) Para cada uno de los grupos de productos enumerados anteriormente se han analizado
las siguientes cuestiones:

Tipo de establecimiento donde se efectian las compras

Frecuencia de compra

Consumo por zonas

Flujos comerciales origen (lugar de residencia) — destino (lugar de compra)
Desplazamientos: motivos, medios de transporte utilizados, tiempo empleado...

YV V VY

3) Gasto comercial generado

Para cada grupo de productos mencionados se estimara el gasto comercial, atendiendo a las
siguientes unidades:

» Gasto per cépita anual
» Gasto medio por tipo de producto anual
» Gasto total de cada zona y conjunto.
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4)  Gasto comercial evadido:

En este punto se han cuantificado los flujos comerciales que se dan entre unas y otras zonas del
municipio, asi como los que se producen entre el municipio de Calamocha y otros municipios.
Estos flujos se cuantificaran para llegar a obtener los siguientes indicadores:

Gasto comercial evadido total

Gasto comercial evadido por zonas
Gasto comercial evadido por productos
Destino del gasto evadido

YV V V V
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7.2. Municipio de Calamocha

Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

El andlisis de los habitos de los consumidores se ha realizado en primer lugar considerando
unicamente el municipio de Calamocha. Para cada uno de los aspectos analizados se realiza
un andlisis de la situacion para el conjunto del municipio de Calamocha para, posteriormente,
pasar a analizar la situacion especifica de las dos zonas en que se ha dividido el municipio a
efectos del presente estudio: Casco Histérico y Zona Nueva.

7.2.1 Caracterizacion de la muestra

En base a las encuestas de habitos de compra efectuadas a las personas residentes en el
municipio, es posible obtener una serie de caracteristicas socioecondmicas de las unidades
de consumo.

A. Distribucion por grupos de edad

La distribucion de la muestra por intervalos de edad en el municipio de Calamocha es la
siguiente:

Edad (en afos) (%)
Zona 18-25 26 a 35 36 a 45 46 a 60 >60
Zona 1 (Casco Antiguo) 5,7 17,1 28,6 31,4 17,1
Zona 2 (Zona Nueva) 4,6 16,9 29,2 24,6 24,6
Total Calamocha 50 17,0 29,0 27,0 22,0

Respecto a la distribucion de las encuestas por sexos, la distribucién es la siguiente:

Sexo (%)
Zona Hombres Mujeres
Zona 1 (Casco Antiguo) 31,4 68,6
Zona 2 (Zona Nueva) 29,2 70,8
Total Calamocha 30,0 70,0
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B. Tiempo de residencia en el municipio

Si tenemos en cuenta el tiempo de residencia de las personas que viven en Calamocha,
podemos observar que la media es de unos 30 afios, siendo mayor en la zona del Casco
Historico con 30,5 afios y algo menor en la zona Nueva, con 28,53 afios.

Tlem_p_o _de residencia en el Casco Histérico Zona Nueva Total
municipio
Ndmero de afios 30,57 28,85 29,45

C. Estructura familiar

En cuanto a la estructura familiar de la poblacion de Calamocha, en el gréafico que se muestra
a continuacién se observa como el 53% de la poblacién pertenece a la estructura de familia
con hijos, el 27% corresponde a matrimonios o parejas y un 10% son personas que viven
solas en el municipio. Los restantes porcentajes corresponden a estructuras bigeneracionales,
personas solas con hijos y a otros tipos de modelo, en total suponen un 8%.

ESTRUCTURA FAMILIAR DE CALAMOCHA

500 2% 3% 10%

27%

@ Solo/a O Matrimonio o pareja 0 Padre/Madre e hijos [0 Bigeneracional @ Solo/a con hijos @ Otros

Si se analiza la tipologia de estructura familiar en funcién de las dos zonas, existen grandes
diferencias, mientras en el Ensanche el 80% presenta una estructura tradicional, en el Sector
oriental solamente el 63,5% y ademas esta zona cuenta con el mayor porcentaje de poblacién
que vive sola, 10%.
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En cuanto a la estructura familiar por zonas de la ciudad, la zona del Casco Antiguo cuenta
con un mayor namero de familias tradicionales (matrimonio con hijos) ademéas de tener un
mayor porcentaje de familias bigeneracionales.

La Zona Nueva, sin embargo, gana protagonismo en lo referente a personas solas,
matrimonios sin hijos y personas solas con hijos.

ESTRUCTURA FAMILIAR POR ZONAS

Solo/a Matrimonio o Padre/Madre e  Bigeneracional  Solo/a con hijos Otros
pareja hijos

O Casco Antiguo BZona Nueva ‘

D. Numero de personas en el hogar

NUMERO TOTAL DE PERSONAS EN L OS HOGARES DE En lo que respecta al nimero
CALAMOCHA de personas por hogar, el

mayor porcentaje (30%) es
para aquellos hogares
compuestos por 2 personas y
para los constituidos por 4; le
siguen los compuestos por 3
personas con un 23% de la
poblaciéon y en menor medida
encontramos hogares
compuestos por una persona
(un 10%) y por cinco 0 mas
(un 7%).

7% 10%

30%

30%

23%

Olo2o3O4m50mas
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Por zonas, en el Casco Antiguo, la proporcidn mas abundante se encuentra en tres personas
por hogar, con mas de un 30% de los casos, mientras que en la Zona Nueva, tanto los
hogares con dos como con cuatro personas representan cada uno mas del 34% de los casos.

NUMERO TOTAL DE PERSONAS POR HOGAR POR ZONAS

35,00%

30,00% -

25,00% -

20,00% -

15,00% -

10,00% ~

1 2 3 4 5 6 mas

@ Casco Antiguo @ Zona Nueva

Aunque en cifras poco representativas, los hogares con una persona son mayores en la Zona
Nueva, mientras que las viviendas con cinco 0 mas personas, ocupan un porcentaje mas
importante en el Casco Antiguo, lo que sefiala que el tipo de estructura encuestada es mas
tradicional en la zona antigua que en la Nueva.

E. Numero de personas ocupadas en el hogar

Analizando el namero de personas ocupadas por hogar en Calamocha, segun las
personas encuestadas,

NUMERO DE PERSONAS OCUPADAS EN EL HOGAR predominan los hogares
con dos personas
0 trabajando en la mitad
1% o, .
3% | 506 de los casos (50%), tras

éstos, aparecen los
hogares con una
persona en activo, en un
23% de los casos.

También es importante
el porcentaje de
viviendas donde no hay
ninguna persona

ocupada, (un 22%).

@ 0 personas 01 personas [J2 personas [ 3 personas [04 personas [5 personas ‘
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Por dltimo, Un total de un 5% suman los hogares donde existen tres 0 mas personas
ocupadas.

NUMERO DE PERSONAS OCUPADAS EN EL HOGAR POR
ZONAS

60,00%
50,00% 1
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%-

0 personas 1 personas 2 personas 3 personas 4 personas 5 personas

‘ @ Casco Antiguo BZona Nueva ‘

En cuanto al nimero de personas ocupadas en el hogar por zonas, en el caso del Casco
Antiguo, el nimero de personas ocupadas en mayor porcentaje (casi un 60%) es el de dos
ocupados por hogar, mientras que en el caso de la Zona Nueva, el reparto es mas
homogéneo rondando los principales porcentajes (algo mas de un 40%) las dos personas
ocupadas, aunque también destaca aqui, en mas de un 25%, una persona ocupada por
hogar.

F. Numero de personas jubiladas en el hogar

NUMERO DE PERSONAS JUBILADAS EN EL HOGAR En un 30% de Ilos
hogares de Calamocha

existe uno o dos
11% jubilados; mientras que
en un 65% de los
hogares, no hay ninguna
persona jubilada.

21%

@O0 personas [J1 personas [0 2 personas

Los resultados por zonas desvelan el alto porcentaje en ambas zonas de que no existen
personas jubiladas en el hogar, aunque es el la Zona Nueva, donde en mayor cantidad
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podemos encontrar una persona jubilada por hogar, mientras que en el caso de dos personas
por hogar, el porcentaje es mucho mas alto en el Casco Antiguo (20,59%).

NUMERO DE PERSONAS JUBILADAS EN EL HOGAR POR
ZONAS

73,53%

80,00% (" - 64,62%

7000%+° -l eemm -
6000%+ -l [
50,00% -
40,00% |
30001 -l (- - @&
2000%+ " -1 [ 88%" 6150
10,00%
0,00% -

0 personas 1 personas 2 personas

@ Casco Antiguo @ Zona Nueva

G. Numero de personas estudiantes en el hogar
En el 45% de los hogares de Calamocha vive algun estudiante; si analizamos el nimero de
estudiantes por hogar. El mayor porcentaje lo ocupan los dos estudiantes por hogar, con un

25%.

NUMERO DE PERSONAS ESTUDIANTES EN EL HOGAR

1%

25%
s b 55%
19%

@ 0 personas [J1 personas [J2 personas [J3 personas
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Por zonas, es el Casco Antiguo, donde mayor niumero de estudiantes hay por hogar, sin
embargo, en la mitad de hogares de la ciudad, no se encuentra ni un sélo estudiante por
hogar.

NUMERO DE PERSONAS ESTUDIANTES EN EL HOGAR
POR ZONAS

60,00%

50.00% 48,57%
) 0

40,00%-

30,00%-

20,00%

10,00%- 0,00% 1,54%

0,00%-

0 personas 1 personas 2 personas 3 personas

O Casco Antiguo B Zona Nueva
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7.2.2 Habitos de compra del consumidor de Calamocha
A. Tipo de establecimiento segun el tipo de producto

Analizando el tipo de establecimiento donde el consumidor de Calamocha realiza la compra por
tipo de producto, los cuadros adjuntos detallan dicha informacién desagregada por las dos zonas
de andlisis y por el total.

ALIMENTACION FRESCA

En lo que respecta a la alimentacién fresca, el consumidor de Calamocha realiza la compra en el
supermercado/Autoservicio, con un 32,2% seguido de las tiendas tradicionales, con algo méas de
un 30% de los casos. También resulta muy representativo el porcentaje de personas que
adquieren la alimentacion fresca en tiendas discount (DIA; SPAR,...), con un 25,1%.

Las compras que se realizan fuera del municipio, son bastante escasas, s6lo un 0,5% de las
respuestas confirman comprar la alimentacion fresca fuera de Calamocha.

Por zonas, en la zona del Casco Antiguo, el tipo de establecimiento donde mas acude los
consumidores a comprar es la tienda tradicional (un 35,9%), colocandose en un segundo lugar
los supermercados/autoservicios, con un 32,8%. Ademas es en esta zona en la Unica, (aunque
en porcentaje muy pequefio), donde hay compras en otros municipios.

En el caso de la Zona Nueva, el mayor porcentaje de las compras en alimentacion fresca, se
realizan en Supermercado/Autoservicio, (con un 31,9% de las respuestas), mientras que aqui
disminuyen las compras en tienda tradicional (en un 27,7%) y sin embargo aumentan, respecto a
la Zona Antigua, las compras en tiendas Discount (26,9%).

Tipo de establecimiento para la adquisicién de alimentacion fresca segun zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco ZonaNueva Total
Dentro del Tienda tradicional 35,9 27,7 30,6
Municipio Mercado 1,6 1,7 1,6
Supermercado/Autoservicio 32,8 31,9 32,2
Supermercado con aparcamiento 3,1 11,8 8,7
Discount 21,9 26,9 25,1
Fuera del Tienda tradicional 1,6 - 0,5
Municipio Hipermercado 1,6 - 0,5
Gran Almacén 1,6 - 0,5

7. Demanda Comercial |/_Z| I 90



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha ﬁ

ALIMENTACION SECA

Analizando el tipo de establecimiento de compra en alimentacion seca destaca el importante
porcentaje de compra que se realiza en supermercado/autoservicio con el 37,3% para todo
Calamocha, ademds y con un porcentaje muy cercano se sitlan las tiendas descuento, con
un 33,5% de los casos. También ocupa un porcentaje muy importante las compras en
supermercado con aparcamiento, con un 22,2% de los casos.

En este caso las compras fuera del municipio aumentan, aunque en un porcentaje muy
pequefio (un 5,3%), siendo los supermercados con aparcamiento los que mas volumen
recogen (un 2,7%).

Si tenemos en cuenta los resultados por zonas de la ciudad, en el Casco, prima la compra de
alimentacion seca en Supermercado /Autoservicio (un 42,6%) mientras que en el caso de la
Zona Nueva, es mas importante la compra en Supermercado/Autoservicio y tiendas
descuento (con un 34,2% en ambos casos). En esta zona también es muy destacada la
compra en supermercado con aparcamiento.

Respecto a las compras fuera del municipio, el porcentaje mayor lo da la zona del Casco
Antiguo (8,8%), frente a un 3,5% de la Zona Nueva.

Tipo de establecimiento para la adquisicién de alimentacién seca segun zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco Zona Nueva Total
Dentro del Tienda tradicional 15 1,7 1,6
Municipio Supermercado/Autoservicio 42,6 34,2 37,3
Supermercado con aparcamiento 14,7 26,5 22,2
Discount 32,4 34,2 33,5
Fuera del Tienda tradicional 15 - 0,5
Municipio Supermercado con aparcamiento 2,9 2,6 2,7
Hipermercado 29 0,9 1,6
Gran Almacén 15 - 0,5
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DROGUERIA Y PERFUMERIA

El tipo de establecimiento donde se realiza la mayor parte de la compra de drogueria y
perfumeria es en Supermercado / Autoservicio (en un 57,1%), seguido de lejos por las tiendas
descuento (con un 17,3%), el resto de los establecimientos, cuentan con menos
representatividad en este tipo de productos (tienda tradicional con un 9,6%, o el
supermercado con aparcamiento con un 9%).

En cuanto a los establecimientos a los que se acude fuera del municipio, es destacado e
supermercado con aparcamiento y en menor porcentaje también aparece la tienda tradicional,
el hipermercado o el Gran Almacén.

Los resultados por zonas de la ciudad, muestran comportamientos muy similares en
ambas. No obstante es més frecuente la compra en supermercado en la zona del Casco
Antiguo, y la compra en supermercado con aparcamiento en la Zona Nueva. Ademas, en esta
zona comienza a aparece el comercio con otros formatos (por internet, catalogo...), aunque el
porcentaje es todavia muy pequefio.

Tipo de establecimiento para la adquisicién de drogueria, perfumeria segin zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco Zona Nueva Total
Dentro del Tienda tradicional 8,8 10,1 9,6
Municipio Supermercado/Autoservicio 59,6 55,6 57,1
Supermercado con aparcamiento 53 11,1 9,0
Discount 19,3 16,2 17,3
Comercio por Internet - 1,0 0,6
Fuera del Tienda tradicional 1,8 1,0 1,3
Municipio Supermercado con aparcamiento - 3,0 1,9
Hipermercado 1,8 1,0 1,3
Gran Almacén 1,8 1,0 1,3
Tienda especializada 1,8 - 0,6
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ROPA'Y CALZADO

La compra de ropa y calzado se realiza fundamentalmente en la tienda tradicional con
porcentajes cercanos al 50% (un 47,7%). Aunque en pequefio porcentaje, es importante la
representacion de compras en el mercadillo o venta ambulante, donde se acude a comprar en
un 4,6% de los casos.

Por zonas, el Casco Antiguo, es el que en porcentaje elige un mayor nimero de veces para ir
a comprar el mercadillo (en un 6,7%).

respecto a la compra fuera del municipio, se acude a comprar en mayor porcentaje también a
tienda tradicional y en un 14% a los Centros Comerciales, los Grandes Almacenes alcanzan
una representatividad de un 8,4%.

Tipo de establecimiento para la adquisicién de ropa, calzado segun zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco Zona Nueva Total
Dentro del Tienda tradicional 47,8 47,7 47,7
Municipio Rastro/Venta ambulante 6,7 3,6 4,6
Fuera del Tienda tradicional 22,2 19,5 20,4
Municipio Hipermercado - 2,1 1.4
Centro Comercial 13,3 14,4 14,0
Gran Almacén 6,7 9,2 8,4
Rastro/Venta ambulante 1,1 - 0,4
Tienda especializada 2,2 2,6 2,5

Supermercado con

: - 1,0 0,7
aparcamiento
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ARTICULOS PARA EL HOGAR

Analizando la compra de articulos para el hogar, ésta realiza dentro del municipio

corresponde principalmente en la tienda tradicional en el mayor numero de los casos (mas de
un 75%).

En cuanto al tipo de establecimiento méas elegido para la compra fuera del municipio, también
se trata de la tienda tradicional.

En cuanto a zonas, no hay diferencias importantes en los establecimientos elegidos.

Tipo de establecimiento para la adquisicién de articulos para el hogar seguin zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco Zona Nueva Total
Dentro del Tienda tradicional 78,1 73,7 75,2
Municipio
Fuera del Tienda tradicional 15,1 15,3 15,2
Municipio Hipermercado - 4.4 2.9
Centro Comercial 1,4 1,5 1,4
Gran Almacén 1,4 2,2 1,9
Hipermercados del mueble 4.1 29 3,3
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OTRO EQUIPAMIENTO (OCASIONAL)

La compra de otro tipo de bienes (de caracter ocasional) se realiza fundamentalmente en
tienda tradicional con un 58,6% de las compras totales. Aunque no es muy representativo,
existe un porcentaje de casos en los que la compra se realiza bien por Internet o por catélogo.

Las compras fuera del municipio, también son mas representativas en tienda tradicional,
seguido de los Centros Comerciales.

Por zonas, las diferencias no son importantes, aunque es solo en el caso de la Zona Nueva,
donde se realizan compras por catalogo o Internet.

Tipo de establecimiento para la adquisicién de otro equipamiento (ocasional) segun zona.
Porcentaje sobre el nimero de respuestas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Zona Casco Zona Nueva Total
Dentro del Tienda tradicional 63,0 56,0 58,6
Municipio Comercio por Internet - 5,6 3,5
Fuera del Tienda tradicional 12,3 13,6 13,1
Municipio Hipermercado 4,1 2,4 3,0
Centro Comercial 11,0 12,8 12,1
Gran Almacén 2,7 4,0 3,5
Tienda especializada 55 4,8 51
Supermercado con aparcamiento - 0,8 0,5
Rastro/Venta ambulante 1.4 - 0,5
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B. Situacion del establecimiento donde se realiza la compra

Para el andlisis de los habitos de compra de los habitantes en Calamocha se ha analizado en
primer lugar, la situacion de los establecimientos donde realizan la compra los consumidores,
en funcién de su localizan dentro o fuera del municipio. Cuando las compras son dentro del
municipio se analizan en qué zona se realizan las compras y cuando se realizan fuera de
Calamocha se analizan los municipios destino de esas compras.

Se observa cémo los consumidores de Calamocha eligen su municipio para realizar la
mayoria de sus compras en lo que respecta a la compra diaria, ya que los establecimientos
elegidos para la compra de bienes cotidianos (alimentacion fresca y seca y drogueria y
perfumeria) se sitian dentro de Calamocha en mas del 93% del total de las compras.

Por otra parte, en lo que respecta a la compra de bienes ocasionales (ropa y calzado,
articulos para el hogar y otro equipamiento), aumentan las compras fuera del municipio en el
caso de la Ropa, donde el 48% de las compras se realizan fuera, disminuyendo en el caso de
Otro equipamiento ocasional (con un 39,2%) y en menor medida, los articulos para el hogar
(24,9%).

SITUACION DEL ESTABLECIMIENTO DE COMPRA

100,007 A s [l 54 os [ Moo [ Poas[ [
90,001 |
80,001 |
70,001 |
60,001 |
50,001 {984 - {046/ - - [o3 6/ - - - — —
% 40,001 | N - - - |72 - -
30,001 | BN 7%| e =
20,001 |
10,00
0,00

Alimentacion Alimentacion Drogueriay Ropa, calzado Art. parael  Otro equip.
fresca seca perfumeria hogar (ocasional)

O Dentro del municipio OFuera del municipio

A continuacion se realiza el estudio de las compras dentro y fuera de Calamocha para cada
una de las dos zonas en las que se divide el municipio.
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Consumidores del Casco Antiguo

Los consumidores de la zona del Casco Antiguo, tienden a comprar en establecimientos que
en mayor medida en la Zona Nueva para casi todos los tipos de productos, salvo en el caso
de la ropa y calzado y de otro equipamiento ocasional, donde la situacion se equilibra. Esta
situacion sin embargo se extrema en el caso de la alimentacion seca y en drogueria y
perfumeria.

Los establecimientos visitados en el caso de fuera del municipio, son mas frecuentes en
articulos como ropa y calzado y otro equipamiento ocasional.

SITUACION DEL ESTABLECIMIENTO DE COMPRA EN LA
ZONA DEL CASCO ANTIGUO

100+

901

801

701

601

% 50
401

301

201

10-

Alimentacién Alimentacion Drogueriay Ropa,calzado Art.paraelhogar  Otro equip.
fresca seca perfumeria (ocasional)

@ Zona Casco [@Zona Nueva [JFuera del municipio
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Consumidores de la Zona Nueva

La compra de bienes cotidianos en establecimientos situados en su propia zona supone mas
de un 80%, lo mismo ocurre con articulos de drogueria y perfumeria, donde es en
establecimientos dentro de la zona donde se realizan casi todas las compras. Esto es asi
salvo en el caso de ropa y calzado, donde la mayoria de los establecimientos visitados estan
en la zona antigua y fuera del municipio.

La situacion se estabiliza en el caso de articulos para el hogar y el otro equipamiento
ocasional, donde los comercios se reparten de manera bastante equilibrada entre las dos
zonas del municipio y fuera de este.

SITUACION DEL ESTABLECIMIENTO DE COMPRA EN LA
ZONA NUEVA

100+

% 501

Alimentacion  Alimentacion Drogueriay  Ropa, calzado  Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria hogar (ocasional)

‘IZona Casco OZona Nueva OFuera del municipio ‘

C. Frecuencia de la compra segun el tipo de producto

La frecuencia de la compra para el consumidor de Calamocha depende fundamentalmente
del tipo de producto de que se trate la compra, para los bienes cotidianos la compra es mas
frecuente que para los bienes ocasionales.

Para la alimentacion fresca la compra suele ser varias veces a la semana (en un 63,9% de
las ocasiones) o semanal (23%). La compra diaria solamente es significativa para este tipo de
productos, aungque con un porcentaje bastante pequefio (un 5,5%).
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La frecuencia de compra para la alimentacidn seca, es principalmente semanal en un 48,6%
de las ocasiones, seguida méas de lejos por la compra quincenal, que se da en algo mas de un
21% de las respuestas.

En drogueria y perfumeria todavia es menor la frecuencia de compra llegando a un 37,2% la
compra quincenal y 25,6% la compra semanal, muy cercano al porcentaje que alcanza para
este producto la compra mensual (23,7%).

En ropa y calzado las compras se realizan en un 49,8% varias veces al afio al igual que
ocurre en otro equipamiento con un 37,9%. Sin embargo en articulos para el hogar la
compra se realiza practicamente de forma anual, o casi nunca, sumando entre ambos mas del
70% de las respuestas.

FRECUENCIA DE COMPRA

100%
80%+"
60%+"
40%+"
20%+ "
| | [ 7
0%-
Diaria 1-2 veces por ~ Semanal Quincenal Mensual Varias veces Anual Casi nunca Otras
semana al afio
O Alimentacion fresca O Alimentacion seca ODrogueria y perfumeria
ORopa, calzado O Art. para el hogar O Otro equip. (ocasional)

Por zonas las diferencias son poco significativas, tanto dentro del municipio, como en su
comportamiento en las compras fuera de Calamocha.
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D. Reparto del gasto por tipo de producto

Para los bienes cotidianos alrededor del 98% del gasto se realiza dentro de Calamocha,
mientras que para los bienes ocasionales el porcentaje desciende. Fuera de Calamocha el
mayor porcentaje de gasto evadido se da en ropa y calzado con un 55,2% seguido de otro
equipamiento con un 40,3%.

REPARTO DEL GASTO SEGUN LA SITUACION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
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Alimentacion Alimentacion Drogueriay  Ropa, calzado Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria hogar (ocasional)

OTotal Dentro OTotal Fuera OComercio Interntet/catalogo

ALIMENTACION FRESCA

Casi todo el porcentaje de gasto en alimentacion fresca se realiza dentro del municipio,
aunque sin embargo, el gasto de este tipo de producto no se queda dentro de cada zona en la
gue se ha dividido el municipio.

Asi, en la Zona del Casco Antiguo, el gasto que se realiza en alimentacion fresca es de un
22,6% del total del gasto, siendo algo mas alto en el caso de los propios consumidores de la
zona (un 37,4%) y disminuye bastante en el casco de la Zona Nueva, ya que estos solo
realizan un porcentaje de gasto en esta zona del Casco de un 14,5% del total del gasto
realizado en alimentacion fresca.

La evasion de gasto para estos productos es minima, y si bien en el caso de la Zona Nueva
es inexistente, en el caso de la zona del Casco, es de un 0,9%, que se deriva en su totalidad
a Zaragoza.

Este escaso porcentaje demuestra que esta compra en alimentacién fresca va relacionada a
la adquisicién de otros productos.
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REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR
ZONA. ALIMENTACION FRESCA
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20,00%]

0,00%

CASCO ANTIGUO ZONA NUEVA

‘lCasco Antiguo B Zona Nueva ‘

[

®  ZONA NUEVA
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Porcentaje del gasto que queda dentro de la zona
Porcentaje de gasto que se evade a otra zona de la ciudad

I

Porcentaje de gasto que se evade del municipio de Calamocha
Porcentaje de gasto que se evade en compra por Internet o catalogo
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ALIMENTACION SECA

Para este tipo de producto, el Casco Antiguo realiza un escaso gasto dentro de su propia
zona (un 18,3%), mientras que es la Zona Nueva, en la que se realiza la mayor parte del
gasto, tanto de los consumidores que viven en esta zona, como de los que viven en el Casco
Antiguo. entre ambas, zonas, el gasto que se realiza en la zona del Casco es de un 10%,
mientras que el que se realiza en la zona mas nueva es de mas de un 86%.

REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR
ZONA. ALIMENTACION SECA
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DROGUERIA Y PERFUMERIA

Como ocurre en el caso de la alimentacion seca, es en la zona Nueva, donde se realiza el
mayor gasto de este tipo de producto. Dentro de la zona del Casco Antiguo, los consumidores
que viven alli, realizan un gasto de un 23,1% dentro de su zona, mientras que el gasto
realizado en la Zona nueva es mucho mas alto.

La evasion de gasto es casi inexistente, aunque es en la Zona Nueva, donde existe una
evasion de un 4,1% del gasto, sobre todo dirigido a Zaragoza (2,9), y en menor medida a
Teruel. También es en esta zona donde aunque insignificante, se realiza una evasion de 0,2%
en compra por catalogo o Internet.

REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR
ZONA. DROGUERIA Y PERFUMERIA
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ROPA Y CALZADO

En el caso de la ropa y calzado, las diferencias entre las dos zonas de la ciudad son casi
inapreciables, incluso el gasto es mayor en la zona del Casco (en un 23,1%).
El gasto evadido es altisimo en ambas zonas, aunque algo mas en el caso de la Zona Nueva,

REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR ZONA.
ROPA'Y CALZADO
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que es superior a la mitad del gasto generado (60.4%). Este gasto se realiza principalmente
en Zaragoza y en mucha menor medida, en Valencia (3,8%) o en Teruel (3,4%).

CASCO ANTIGUO

y

e R 2
ZONA NUEVA

[ — T L

ARTICULOS PARA EL HOGAR

En este tipo de producto, el gasto que se realiza dentro de cada zona del municipio, esta
bastante equilibrado.

La evasién del gasto es menor que en el caso de la ropa y calzado, aunque es bastante alto,
préximo al 20%, y siendo mayor en la Zona Nueva, con un 23,8% de evasion del gasto.
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Este gasto evadido se recoge sobre todo en Zaragoza ( con un 12,6%) y en mucha menor
medida en Teruel y en Valencia (con un 4,7% y un 1,9% respectivamente).

REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR
ZONA. ARTICULOS PARA EL HOGAR
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OTRO EQUIPAMIENTO OCASIONAL

El gasto dentro del municipio esta muy equilibrado en ambas zonas (préximo al 25% entre lo
que se compra dentro de la zona del Casco y dentro de la zona Nueva.

Los gastos evadidos en este tipo de producto vuelven a aumentar, aunque no en una medida
tan elevada como en el caso de la ropa y calzado. Sin embargo son superiores al 40% .

este gasto evadido se reparte sobre todo entre Zaragoza (un 29,4%), y en mucho menor
porcentaje, Teruel (en un 6,6%).

REPARTO DEL GASTO POR TIPO DE PRODUCTO Y POR
ZONA. OTRO EQUIPAMIENTO OCASIONAL
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En lineas generales podemos anticipar algunas conclusiones en relacion a la evasion del
gasto y su distribucién en el municipio:

e Existe una especializacion importante en la Zona Nueva en los productos de
alimentacion (tanto fresca como seca) y en drogueria y perfumeria.

¢ La zona Nueva ejerce una fuerte atraccion de gasto de la zona del Casco en lo que se
refiere a bienes cotidianos, sobre todo en el caso de alimentacién seca y de drogueria
y perfumeria.

e En el caso de bienes ocasionales, el gasto en cada zona del municipio es muy
equilibrado, sin embargo el gasto evadido es muy alto, sobre todo en el caso de ropa y
calzado (55%) y en otro equipamiento ocasional (40%).

e Este gasto evadido en productos ocasionales, se realiza casi en su totalidad en
Zaragoza, seguido a gran distancia de ciudades como Teruel y Valencia.

e En el caso de articulos para el hogar el gasto evadido es algo menor que en el resto
de productos no cotidianos, (un 21%), y éste se realiza principalmente en Zaragoza.

¢ En cuanto al comercio por Internet o por catalogo, es algo representativo (4,4%) en el
caso del otro equipamiento ocasional, relacionado sobre todo con el ocio.

7. Demanda Comercial |/_Z| I 108



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha ﬁ

E. Motivos para comprar en los establecimientos tanto de
Calamocha como de fuera del municipio

Dependiendo del tipo de producto, los motivos para comprar son muy diferentes, lo que
determina que unos productos originen desplazamientos para su adquisicion, tanto entre las
diferentes zonas dentro de la ciudad como fuera de la ciudad.

Los motivos para comprar segun tipo de productos son los siguientes:

= Alimentacion fresca:
Los principales motivos para elegir un comercio determinado en relacion a este producto son
principalmente la mayor calidad (en un 41%) y en menor medida la relacién calidad/precio
(18%).

= Alimentacién seca:
Para la compra de estos tipo de productos se eligen los precios mas baratos (28,1%), asi
como la buena relacion calidad/precio (en un 21,6% de los casos).

= Drogueriay perfumeria:
Para estos productos, se prima sobre todo que los precios sean ventajosos (con un 26,9% de
las respuestas), ademas de la relacion calidad/precio (25,6%) y la mayor gama de productos
(14,7%).

= Ropay calzado:
Las compras dentro del municipio se realizan por cercania (26%) o por costumbre (15,8%).
Para estos productos las compras fuera de ciudad suponen un porcentaje significativo y éstas
compras se realizan fuera sobre todo por la mayor gama (30,2%).

= Articulos para el hogar:
Para estos productos, lo que prima el consumidor a la hora de comprar es la atencion al
cliente (con un 52,4%), puesto que son articulos de compra mas esporadica que los
anteriores y que requieren generalmente un mayor desembolso econémico, seguidos de la
cercania (10,5%). Fuera del municipio, las razones de elegir un establecimiento u otro son
sobre todo la mayor gama de productos (14,3%).

= Otro equipamiento ocasional:
La cercania (31,3%), el servicio al cliente (13,1%) y la costumbre (11,6%) son los motivos
principales de compra en este tipo de productos, aungue una mayor gama también es el
aspecto valorado a la hora de comprar fuera del municipio (24,7%).
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Tipo de producto

Alimentacién Alimentacion Drogueriay Ropa, Art. para  Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado el hogar (ocasional)

Dentro del  Precios més baratos 13,1 28,1 26,9 2,8 - 0,5

Municipio  Mas calidad 41,0 4,3 2,6 - 1,0 -
Mayor gama 4.4 9,7 14,7 0,4 - 0,5
Cercania 8,2 11,9 10,3 26,0 10,5 31,3
Comodidad (accesos) 3,8 7,0 3,8 2,8 1,9 51
Costumbre 4,4 7,6 9,0 15,8 9,0 11,6
Horario - 1,1 - - - -
Parking - - - - - -
flfgx'tce')o (atencion al 5,5 3,2 0,6 3,2 52,4 13,1
Relacion 18,0 21,6 256 1,4 05 .
calidad/precio

Fuera del Precios mas baratos 0,5 1,6 1,9 5,6 4,8 6,6

Municipio  Mas calidad - - - 0,4 0,5 -
Mayor gama - 0,5 0,6 30,2 14,3 24,7
Cercania - - 0,6 - - 0,5
Comodidad (accesos) - - - - - 0,5
Costumbre 1,1 3,2 2,6 91 14 2,0
Horario - - - - - -
Parking - - - - - -
Servicio (atencion al
cliente) ( i ) ) i 1.9 0.5
Relacion . . 0,6 2,5 1,9 3,0
calidad/precio
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F. Desplazamiento hasta el establecimiento de compra.

En cuanto a los desplazamientos hasta el establecimiento de compra en la ciudad de
Calamocha, la mayoria se realizan andando, en un 60% de los casos. Dicho porcentaje
disminuye en otros bienes ocasionales o en ropa y calzado, donde el vehiculo propio prima.
En ambos productos, existe un porcentaje de consumidores que acuden a comprar mediante
transporte publico (un 8,1% y un 5,8% respectivamente).

Las diferencias por zonas del municipio no son importantes. Ya que el comportamiento en

ambas zonas es muy similar.

Tipo de producto

Alimentacion  Alimentacion Drogueriay Ropa, Art. para  Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado elhogar (ocasional)
Andando 67,8 58,4 60,6 41,4 59,5 48,7
Dentro del ) .
L Vehiculo propio 30,6 36,2 32,9 10,9 15,7 12,0
Municipio -
Transporte publico - - - - - -
Andando - - - - - -
Fuera del , .
. Vehiculo propio 1,1 4.9 6,5 39,6 24,8 33,5
Municipio .
Transporte publico 0,5 0,5 - 8,1 - 5,8
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G. Grado de satisfaccion con el comercio existente en el
municipio

El grado de satisfaccion del consumidor de Calamocha es muy alto, si bien se establecen
diferencias por tipo de producto. En alimentacién fresca y seca asi como en drogueria y
perfumeria es donde mayores son los porcentajes de satisfaccion (alcanzando valores
superiores al 8 sobre 10), mientras que en ropa y calzado y en otro equipamiento ocasional la
satisfaccion es algo mas baja ( proxima a un 7 sobre 10).

GRADO DE SATISFACCION CON EL COMERCIO EXISTENTE EN
EL MUNICIPIO

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado

Drogueria y perfumeria

Alimentacién seca

Alimentacion fresca

Por zonas, no existen diferencias para el grado de satisfaccion, salvo en el caso de la ropa y
calzado, donde los consumidores de la zona Nueva estan algo menos satisfechos que los de
la zona del Casco. No obstante, la diferencia es pequefia (un 6,8 y un 7,5 respectivamente).

7. Demanda Comercial IZl I 112



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

H. La calidad del comercio en Calamocha

En cuanto a la calidad del comercio en la ciudad de Calamocha, la valoracién es bastante alta
en todos los aspectos sefialados.

Por producto no existen tampoco grandes diferencias, siendo en todos ellos, lo mejor valorado
el trato al clientes, asi como la flexibilidad del horario comercial.

Lo peor valorado, aunque con notas bastante elevadas, es el acceso con automévil a los
comercios.

Tipo de producto( X )

Alimentacion  Alimentacion  Drogueria 'y Ropa, Art. para  Otro equip.

fresca seca perfumeria  calzado el hogar (ocasional)
Trato al cliente 8,45 8,45 8,53 8,46 8,42 8,37
il G el 7.81 7.77 7.77 7,76 7,73 7,58
cualificacion del comerciante
FIeX|b|I|'dad de horario 8.40 8.40 8.40 839 8.39 837
comercial
Estado del establecimiento
(iluminacién, escaparate,...) e el e e iy e
La buepza_ accesibilidad con 7.00 7.08 6.99 6.96 6,99 6.89
automaovil
La buena accesibilidad peatonal 7,78 7,78 7,77 7,76 7,75 7,71

Por zonas, la valoracion sigue siendo muy notable, aunque ésta es un poco mas baja en el
caso de la accesibilidad tanto peatonal como con automovil en el caso de la zona del Casco
Antiguo.

Esto es debido en gran medida al estado deteriorado de muchas calles del Centro, ya que en
la mayoria de los casos, las aceras se encuentran bastante bastante descuidadas.
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I. Tipo de comercio que echa en falta en el municipio.

Respecto al estudio del tipo de establecimiento que echa en falta en el municipio, los
resultados difieren segun el tipo de producto que consideremos y la zona de referencia. Por
tipo de productos:

e Alimentacion
En la zona del Casco Antiguo, se echa de menos establecimientos de comida preparada, y
congelados en mayor medida, mientras que el la zona Nueva, lo que mas falta son pescados
y mariscos (con un 70% de las respuestas).

e Drogueriay perfumeria
Las mayores preferencias se centran en la farmacia (con un 61,8% de las respuestas). Y en
mucha menor medida, se citan comercios relacionados con las plantas y hierbas (17,6%).

e Ropay calzado
Los productos que mas se echan en falta en relacién con estos son las prendas exteriores de
vestir (con un 40,3%), seguidas a gran distancia por calzado y marroquineria (14,5%) y de
lenceria y corseteria (con un 12,9%). En ambas zonas los porcentajes son muy similares
respecto a la tipologia de comercio demandado.

En cuanto al tipo de establecimiento que se echa en falta, son tiendas especializadas de
moda joven, principalmente la respuesta mas recogida.

e Articulos para el hogar
En este campo, existen importantes diferencias entre las dos zonas en las que se ha dividido
el municipio. Asi, mientras en la zona del Casco, lo que mas se echa en falta son los articulos
de mobiliario (54,5%), en el caso de la zona Nueva, lo que mas se demanda son los articulos
de decoracion (en un 50%).

e Otro equipamiento (ocasional)
En cuanto a este tipo de productos, lo que mas se echa en falta son los relacionados con
juguetes, libreria y muasica y en menor medida, articulos relacionados con deporte.

Las personas encuestadas demandan en muchos casos ademas actividades de ocio para
niflos de entre 8 y 18 afios, ludotecas, guarderias o cines.
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7.3. Evolucion de los habitos de compra del consumidor de
Calamocha (1993-2004)

En este apartado el objetivo es analizar como ha sido la evolucion en el comportamiento de
los consumidores de Calamocha en los ultimos afios. Para ello se han comparado los datos
obtenidos en las entrevistas realizadas a consumidores en el presente estudio, con los
obtenidos en las entrevistas realizadas entre consumidores en 1993, para la elaboracion de el
Plan General de Equipamiento Comercial de Aragdn y su posterior revision, en 1998 asi como
las realizadas para el presente Plan Local, en 2004.

Esta comparativa se ha realizado en funcién de los distintos tipos de producto y atendiendo
también al tipo de establecimiento.

Evolucion de los flujos de gasto

Como podemos ver en los diagramas siguientes de flujos de gasto desde 1993, comprobamos
que dado el tipo de producto bienes cotidianos en todos los afios los flujos de gasto fuera del
municipio son escasos si bien en el 2004, estos todavia disminuyen mas, fijandose el gasto en el
municipio.

Gasto en bienes cotidianos 1993 - 2004 (%)

Afo 1993 Afo 1998 Afo 2004
gzrg:r?oiﬁa 92,2 96,43 97.14
Teruel 0,27 0,93
Fuera de Zaragoza 7,8 1,77 1.9
Calamocha Otros 1,52 0.3
Total Fuera 7,8 3,57 2.86

En el caso de bienes no cotidianos, la tendencia se invierte, y la evasién del gasto, aumenta en
los ultimos cinco afos, de tal manera que disminuye el gasto desde 1998, en el propio municipio,
pasando de un 62,61% a 59,44% en el 2004. También disminuye, aunque de manera poco
destacada la evasion de gasto hacia Zaragoza en dos puntos, sin embargo la atraccién que
aumenta hacia Valencia, que aunque es poco significativa, se duplica desde 1998 (de 1,16% en
1998 a 2,63% en 2003).

Gasto en bienes no cotidianos 1998 - 2003 (%)

Afio 1993 Afio 1998 Afio 2004
DO L 65.36 62,61 59.44
Calamocha

Teruel 5,56 1,73 4,9

Zaragoza 27,83 33,73 29,2

EL;?; g‘zha Valencia 1,16 2.63
Otros 1,56 0,76 3,83

Total Fuera 34,64 35,98 40,56
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Evolucion de los establecimientos de compra (1993- 2004)

La evolucion de los habitos de compra del consumidor no sélo pueden explicarse en funcion del
reparto del gasto mas “geogréfico”, sino también en funciéon del reparto de ese gasto o del
reparto de la compra de esos productos en un tipo de establecimientos comerciales u otros que
han ido variando con el paso de los afios en funcion del tipo de producto. Con ello se trata de
analizar el cambio de habito de compra de los consumidores hacia formatos de compra que no
dispone el municipio.

ALIMENTACION FRESCA

Segun datos del Plan de Equipamiento Comercial de Aragdén de 1993, para la zona de
Calamocha y Muniesa, los consumidores para la compra de alimentacion fresca elegian como
primera opcioén en el 70,9% de los casos las tiendas especializadas o de tipo mas tradicional.

Este porcentaje disminuye en sélo cinco afios hasta un 58% en beneficio de supermercados,
continuando esta tendencia en estos afios e incluso ganando importancia no sélo los
supermercados sino las tiendas de descuento.

Tipo de establecimiento 1998 2004
Dentro Tienda tradicional/especializada 58 30,6
del municipio Mercadillo...........cccoue... 1,1 1,6
Supermercado................. 31,8 32,2
Supermercado con aparcamiento - 8,7
Discount(DIA,LIDL)..... 3,4 25,1
(O 11 (0 1S T 11 -
Fuera del Tienda tradicional.......... 1,1 0,5
municipio Super (Sabeco, Eroski)... 11 -
Hipermercado................. 2,3 0,5
Gran almacén................. - 0,5

ALIMENTACION SECA

Este producto, en 1993 era adquirido en su mayoria en tiendas de tipo autoservicio tradicional en
el 75% de los casos, a partir de este afo, este tipo de productos es adquirido en mayor medida
en supermercados (similares a las tiendas autoservicios), en casi la mitad de las ocasiones. Es
ya en el 2004, donde las compra de estos productos se diversifica en cuanto al tipo de
establecimientos donde se adquieren y asi, aparecen ademas de los supermercados, las tiendas
descuentos y los supermercados con aparcamiento como los establecimientos mas elegidos
para realizar las compras.
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Tipo de establecimiento 1998 2004
Dentro Tienda tradicional/especializada 16,7 1,6
del municipio Mercadillo...................... 1,0 -
Supermercado................. 47,9 37,3
Supermercado con aparcamiento - 22,2
Discount(DIA,LIDL)..... 18,8 33,5
L0110 1S T 1,0 -
Fuera Supermercado................. 5,2 2,1
del municipio Hipermercado................. 7.3 1
Gran almacén................. - -
Discount(DIA,LIDL)..... 1,0 -

DROGUERIA Y PERFUMERIA

La evolucion de establecimientos elegidos es muy similar a los de alimentacién seca. Asi, a
principios de los noventa, se eligen las tiendas autoservicio en un 75% de los casos, para pasar
en 1998, a un 50,5% en el caso de los supermercados. Las tiendas descuento cobran gran
importancia a finales de esta década con casi un 30% de las compras. En el afio 2004 el mas
visitado en Calamocha es el supermercado para adquirir productos de drogueria, seguido de las
tiendas descuento y contando ademdas con un incipiente 9% de supermercado con
aparcamiento, correspondiente a CAPRABO y que es fruto de las nuevas necesidades del
consumidor del nuevo siglo.

Tipo de establecimiento 1998 2003
Dentro Tienda tradicional.......... 8,8 9,6
del municipio Supermercado................. 50,5 57,1
Supermercado con aparcamiento 9
Discount(DIA,LIDL)..... 29,7 17,3
OtroS......occviiieieeecieeee 2,2 0,6
Fuera Supermercado................. 3,3 1,9
del municipio Supermercado con aparcamiento - 1,9
Hipermercado................. 55 1,3
Gran almacén................. - 1,3

ROPA Y CALZADO

El porcentaje de compra en tienda tradicional o especializada sigue siendo altisimo desde 1993
hasta ahora, por lo que para este tipo de producto se prima en gran medida el trato
personalizado y la calidad.

Lo que ha ido variando es el resto del porcentaje (sobre un 30%) que se ha dedicado a otras
formulas. Asi en 1993, estaba centrado sobre todo en mercadillo y en grandes almacenes,
alcanzando este ultimo formato su época &lgida a finales de los noventa, con porcentajes
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cercanos al 20% (22,3%), en el 2004, este porcentaje ha bajado estrepitosamente hasta un 8%,
subiendo el del Centro Comercial.

Reparto por tipo de establecimiento 1993. Ropa y calzado

6,8%

@ Tienda tradicional/especializada O Hiper

O Centro Comercial O Almacén popular
@ Grandes almacenes O Mercadillo

O Resto

Tipo de establecimiento 1998 2004
Dentro Tienda tradicional/especializada 46,3 47,7
del municipio Venta ambulante............. 4,1 4,6
OtroS..cco e, 0,8 -
Fuera Tienda tradicional/especializada. 16,5 22,9
del municipio Supermercado con aparcamiento - 0,7
Hipermercado................. 4,1 14
Boutique.........cccccceeeeeennn. 0,8 -
Centro comercial............ 5,0 14
Gran almacén................. 22,3 8,4
Venta ambulante............ - 0,4

Reparto por tipo de establecimiento 1993. Hogar

HOGAR

La compra 5,8%
itari i 5,2%

mayoritaria se rgallza 1.0%

en tienda

especializada tanto 1,0%

en 1993 como hoy en
dia y escasamente

. 87,0%
algunos porcentajes
muy baJOS, en otros - — — -
L. O Tienda tradicional/especializada O Hiper
establecimientos ]
O Almacén popular O Grandes almacenes

comerciales pero de
escasa importancia.

@ Otros
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La evolucién de la compra no ha sufrido grandes cambios.

Tipo de establecimiento 1998 2003
Dentro Tienda tradicional/especializada 61,0 75,2
del municipio Venta ambulante............. 1,0 -
OtroS.....coccvireeeeeeeeeen 2,0 -
Fuera Tienda tradicional/especializada 9,0 15,2
del municipio Hipermercado................. 7,0 -
Centro comercial............ 6,0 14
Gran almacén................. 14,0 1,9
Hipermercados del mueble - 3,3

OTROS BIENES OCASIONALES

Las compras de estos productos se realizan principalmente en tiendas especializadas, sin
encontrarse grandes cambios desde 1998. En cuanto a 1993, la mayoria de los consumidores
reconocen comprar en tiendas especializadas (un 40,7%), aunque muchos de ellos declaran no
comprar productos de este tipo con asiduidad).

Se trata pues de un tipo de producto que cada vez esta tomando mas importancia en la cesta de
la compra de los consumidores y es uno de los indicadores mas claros de un cambio en los
héabitos las sociedades de nuestros dias.

Tipo de establecimiento 1998 2004
Dentro Tienda tradicional/especializada 62,3 58,6
del municipio Otros........ccccvvvvvviiiiieenn, 2,1 3,5
Fuera Tienda tradicional/especializada 7,4 18,1
del municipio Hipermercado................. 6,4 3
Centro comercial............ 7.4 12,1
Gran almacén................. 13,8 3,5
Supermercado con aparcamiento - 0,5
Rastro, venta ambulante. - 0,5
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7.4. La Comarca del Jiloca

En este apartado se analiza la zona de influencia mas proxima a Calamocha , como es su propia
comarca, la del Jiloca, estudiando el comportamiento de sus consumidores, sus habitos de
compra, asi como el reparto del gasto.

El andlisis del comportamiento de la Comarca del Jiloca se ha realizado principalmente teniendo
en cuenta el resultado de las entrevistas realizadas en la comarca.

Dicho andlisis se basa en una muestra de 150 encuestas dirigidas a los consumidores de los
distintos municipios de cada una de las cinco zonas de la comarca del Jiloca. La distribucion de
estas encuestas por las distintas zonas analizadas se muestra a continuacion:

COMARCA DEL N°

JILOCA Descripcién Poblacién N —
Monreal del Campo Monreal del Campo 2.408 30
Zona Noreste Castejon de Tornos, Burbaguena, Baguena, San 1.437 30
Martin del Rio, Ferreruela, Villahermosa del Campo,
Lanzuela, Cucalén y Lagueruela

Zona Oeste Bello, Caminreal, Fuentes Claras, Odon, Tornos, 3.006 40
Torralba de los Sisones, Torrijo del Campo

Zona Sur Blancas, Buefia, Ojos Negros, Peracense, Pozuel 1.641 30

del Campo, Rubielos de la Cérida, Singra, Villar del
Salz, Villafranca del Campo

Zona Este Allueva, Badenas, Bafion, Barrachina, Bea, Cosa, 1.110 20
Fonfria, Loscos, Monforte de Moyuela, Nogueras,
Torre los Negros, Torrecilla del Rebollar, Santa Cruz
de Nogueras.

TOTAL ENCUESTAS 9.602 150
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7.4.1. Caracterizacion de la muestra

En base a las encuestas de habitos de compra efectuadas a las personas de la Comarca del
Jiloca se puede obtener una serie de caracteristicas socioeconémicas de los consumidores
de la zona que acuden a Calamocha a efectuar sus compras.

A. Distribucion por grupos de edad

La distribucién de la muestra por intervalos de edad en el municipio de Calamocha es la
siguiente:
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Edad (en afos) (%)

Zona 18-25 26 a 35 36 a45 46 a 60 >60
Monreal del Campo 6,7 13,3 40,0 16,7 23,3
Zona Noroeste - 10,0 13,3 10,0 66,7
Zona Oeste 2,5 5,0 5,0 45,0 42,5
Zona Sur 10,0 10,0 16,7 30,0 33,3
Zona Este 50 10,0 20,0 15,0 50,0
Total Comarca del Jiloca 4,7 9,3 18,0 25,3 42,7

En cuanto a la distribucion de las encuestas por sexos, el cuadro adjunto lo desagrega por

zonas:
Sexo (%)
Zona Hombres Mujeres
Monreal del Campo 23,3 76,7
Zona Noroeste 20,0 80,0
Zona Oeste 20,0 80,0
Zona Sur 13,3 86,7
Zona Este 45,0 55,0
Total Comarca del Jiloca 22,7 77,3
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B. Estructura familiar

En cuanto a la estructura familiar de la poblacion de la Comarca del Jiloca, en el grafico que
se muestra a continuacién se observa como el 42% de la poblacion pertenece a la estructura
de familia con hijos, y mas del 29% corresponde a matrimonios o parejas. El porcentaje de
personas que viven solas es mayor que en el caso e Calamocha, con un 15%. Otros modelos
de convivencia como los bigeneracionales o las personas solas suman algo mas del 10% de
los encuestados.

ESTRUCTURA FAMILIAR DE LA COMARCA DEL JILOCA

530, 3% 2,7% 15,3%

29,3%
42,0%

@ Solo/a O Matrimonio o pareja 0 Padre/Madre e hijos O Bigeneracional @ Solo/a con hijos @ Otros

C. Numero de personas en el hogar

En lo que respecta al nUmero de personas por hogar, el mayor porcentaje (33%) es para

aquellos hogares
NUMERO TOTAL DE PERSONAS EN LOS HOGARES DE LA compuestos por 2
COMARCA DEL JILOCA personas, por orden de

importancia seguidos de
esta categoria estan los
7.3% 15,3% hogares con tres y cuatro
21,3% personas.

Asi, el 15% de los
hogares, estan
compuestos  por  una
persona y mas del 7% por
cinco o0 mas.

33,3%
22, 7%

01 02 03 04 0506mas
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7.4.2 Comportamiento de los consumidores en la Comarca del
Jiloca

A. Tipo de establecimiento mas frecuentado segun el tipo de
producto

En la tabla que se presenta a continuacion se muestran cuales son los establecimientos mas
frecuentados por los consumidores de las distintas zonas tanto dentro como fuera de su
municipio para adquirir los distintos tipos de producto.

ALIMENTACION FRESCA

Asi, en cuanto a los bienes cotidianos en relacién a la alimentacion fresca, el tipo de
establecimiento mas demandado es la tienda tradicional dentro del municipio y fuera de éste. Sin
embargo, por zonas, las diferencias son muy destacables, sobre todo entre Monreal del Campo y
el resto de las zonas. Dentro de los municipios respectivos, tiene gran importancia la compra por
venta ambulante en las diferentes zonas, salvo en el caso de Monreal, donde el tamarfio del
municipio hace que la compra mayoritaria se haga en tienda tradicional y en segundo caso en
supermercado autoservicio, sin contar practicamente con gasto evadido de este tipo de producto.
Sin embargo, para el resto de las zonas, si se compra bastante en tiendas fuera del municipio,
sobre todo tradicionales y en supermercados con aparcamiento.

Zona origen del gasto (%)

Tipo de establecimiento Monreal Zona Zona Zona Zona Total
del Campo | Noreste Oeste Sur Este
Tienda tradicional 56,5 29,0 57 22,7 4,3 21,7
Dentro del
. Supermercado/Autoservicio 19,6 - 36,8 15,2 - 16,2
Municipio
Rastro/Venta ambulante 6,5 30,4 6,9 22,7 34,8 19,4
Tienda tradicional 2,2 20,3 21,8 19,7 19,6 17,8
Fuera del Supermercado/Autoservicio 0,0 5,8 2,3 1,5 15,2 4.5
" Supermercado con
Municipio P i 2,2 7,2 10,3 15,2 10,9 9,6
aparcamiento
Discount - 7,2 16,1 3,0 10,9 8,3
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ALIMENTACION SECA

En cuanto a los tipos de establecimientos donde se realiza el gasto de la comarca en
alimentacion seca, en lineas generales, se eligen mayoritariamente supermercados de tipo
autoservicio, supermercados con aparcamiento y tiendas descuento y en menor medida tiendas
tradicionales (en un 15,9% de los casos).

Por zonas, en Monreal, se eligen mayoritariamente para comprar establecimientos del municipio,
sobre todo supermercados y tiendas de descuento. Sin embargo en las zonas restantes, las
compras fuera del municipio son mucho mas mayoritarias, y los establecimientos que mas se
eligen son los supermercados y la tienda tradicional dentro del municipio, y los supermercados
con aparcamiento y las tiendas descuento para fuera del municipio.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Monreal Zona Zona Zona Zona Total
del Campo | Noreste Oeste Sur Este
Dentro del
o Tienda tradicional 1,6 32,7 7,1 29,6 15,0 15,9
Municipio
Supermercado/Autoservicio 40,3 - 38,8 16,7 - 22,6
Discount 35,5 - - - - 7.4
Supermercado/Autoservicio - 16,4 4,7 3,7 20,0 7,8
Fueradel |Supermercado con
. ) 16,1 25,5 16,5 29,6 22,5 21,3
Municipio | aparcamiento
Discount - 23,6 29,4 18,5 20,0 18,9

DROGUERIA Y PERFUMERIA

En lo que se refiere a productos de drogueria y perfumeria, los establecimientos mas preferidos
dentro de las zonas son tanto la tienda tradicional (22,5%), como el supermercado/autoservicio
(22,5%). Fuera de éstas, los tipos de establecimientos mas frecuentados son los supermercados
con aparcamientos y los supermercados autoservicio, seguidos de cerca de las tiendas
descuento.

Por zonas, es la zona Noroeste (Burbaguena, Baguena, San Martin del Rio), la mayoria de los
establecimientos elegidos son la tienda tradicional dentro del municipio, y fuera de éste se elige
el supermercado autoservicio (en un 20,4%), y el supermercado con aparcamiento y las tiendas
descuento (ambos con un 16,7% ).

La Zona Oeste, (donde se incluye Caminreal, Fuentes Claras o Torrijo del Campo), compra
mayoritariamente en supermercado con autoservicio. Fuera de la zona, los establecimientos
elegidos son también los supermercados con autoservicio, seguidos por las tiendas descuento y
los supermercados con aparcamiento,
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En relacién a la Zona Sur, donde se incluyen municipios como Blancas, Ojos Negros o
Villafranca del Campo, dentro de la zona, el tipo de establecimiento mas elegido es la tienda
tradicional (en un 28,3% de las ocasiones), otros establecimientos mas elegidos, aunque fuera
de la zona, son los supermercados con aparcamiento y las tiendas descuento.

La Zona Este, de Bafdn, Loscos o Torrecilla del Rebollar, compra en su mayoria en
establecimientos de fuera del municipio, realizando las mayores compras en supermercados y
en tiendas descuento, dentro del establecimiento, la Unica tienda frecuentada es de tipo
tradicional.

Zona origen del gasto
Tipo de establecimiento Monreal Zona Zona Zona Zona Total
del Campo | Noreste | Oeste Sur Este
Dentro del | Tienda tradicional 32,7 31,5 7.6 28,3 17,1 22,5
Municipio Supermercado/Autoservicio 43,6 - 38,0 15,1 - 22,5
Tienda tradicional - 13,0 7,6 13,2 2,9 7,6
Supermercado/Autoservicio - 20,4 16,5 11,3 25,7 14,1
Fuera del
. Supermercado con
Municipio . 14,5 16,7 13,9 17,0 20,0 15,9
aparcamiento
Discount - 16,7 15,2 15,1 17,1 12,7

ROPA'Y CALZADO

Los establecimientos mas elegidos para ir a comprar estdn mayoritariamente fuera de los
municipios, sobre todo los mas frecuentados son las tiendas tradicionales. Dentro del municipio,
donde mas se acude a comprar es al mercadillo, en casi un 14% de los casos.

Por zonas, salvo Monreal, que compra una gran parte en tiendas tradicionales dentro del
municipio, el resto, compran mayoritariamente fuera en el mismo tipo de establecimientos.

Zona origen del gasto
. _— Monreal Zona Zona Zona Zona
Ti tablecimients Total
po de establecimiento del Campo | Noreste Oeste Sur Este
Dentro del | Tienda tradicional 32,4 - - - - 7,5
Municipio Rastro/Venta ambulante 5,9 10,3 18,9 14,5 20,0 13,6
Tienda tradicional 30,9 67,2 55,4 58,2 42,5 50,8
Fuera del
. Centro Comercial 14,7 52 12,2 16,4 15,0 12,5
municipio
Gran Almacén 8,8 6,9 6,8 1,8 12,5 7,1
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ARTICULOS PARA EL HOGAR

Se elige principalmente la tienda tradicional para la compra de este tipo de articulos, aunque,
salvo en el caso de Monreal, estan tiendas se encuentran casi en su totalidad fuera del
municipio.

Zona origen del gasto
_ o Monreal Zona Zona Zona Zona
Tipo de establecimiento Total
del Campo | Noreste Oeste Sur Este
Dentro del | Tienda tradicional
L 58,3 4.4 - - - 13,3
municipio
Fuera del Tienda tradicional 22,9 80,0 88,3 88,6 92,9 73,3
Municipio Hipermercado 10,4 2,2 1,7 2,3 3,6 4,0

OTRO EQUIPAMIENTO OCASIONAL

Ocurre algo similar al equipamiento del hogar, la mayoria de estos articulos se adquieren en
tiendas de tipo tradicional fuera del municipio, salvo en el caso de Monreal, que debido a su
mayor variedad de productos gran parte de estos se adquieren dentro. También aparecen
formatos de establecimientos como los centros comerciales o las tiendas especializadas.

Zona origen del gasto

Tipo de establecimiento Monreal del Zona Zona Zona Zona Total
Campo Noreste | Oeste Sur Este
Dentro del | Tienda tradicional
S 41,1 - - - - 10,6
municipio
Fuera de Tienda tradicional 25,0 82,5 86,2 84,2 75,0 68,1
municipio | centro Comercial 8,9 75 3,4 7.9 8,3 6,9
Tienda especializada 8,9 5,0 52 2,6 4,2 5,6
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B. Situacion del establecimiento de compra segun el tipo de producto: flujos de
compra

Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

A continuacion se ha realizado el analisis de la situacion de los establecimientos donde realizan
la compra los consumidores de la comarca del Jiloca. El andlisis se realiza desagregando el
movimiento que se realiza hacia el exterior de la zona de referencia, es decir, considerando
como 100% el movimiento que se evade de la zona de referencia analizada en cada punto. El
objetivo consiste en el analisis de la ubicacion de los establecimientos hacia donde se evade el
gasto.

Asi, en el caso del total de la Comarca del Jiloca, existe una fuerte atraccidn hacia Calamocha
de los municipios para todos los productos, sobre todo para bienes cotidianos: alimentacién,
drogueria y perfumeria, y aunque en menor medida, también hay movimiento de compra a
Calamocha en relacién a productos del hogar, equipamiento ocasional y ropa y calzado.

MOVIMIENTOS DE COMPRA A CALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO. COMARCA DEL JILOCA

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado

Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacion fresca

%

Tipo de producto
Alimentacién | Alimentacion | Drogueriay | Ropa, |Art. parael| Otro equip.
fresca seca perfumeria | calzado hogar (ocasional)
Calamocha 47,3 43,1 41,4 21,0 36,3 26,9
Monreal del 20,6 15,0 17,2 2,6 14,0 3,2
Campo
Teruel 15,3 23,5 20,0 18,8 19,2 32,3
Valencia - - 0,7 2,6 2,1 3,8
Daroca 9,2 9,2 8,3 3,1 6,2 1,6
Zaragoza 53 8,5 11,0 47,6 19,2 31,2
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MOVIMIENTO DE COMPRA: MONREAL DEL CAMPO

MOVIMIENTOS DE COMPRA A CALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO. MONREAL DEL CAMPO

Otro equip. (ocasional)
Art. para el hogar
Ropa, calzado
Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

pro

15 20 25 30 35 40

Alimentacion fresca

%

Los consumidores de Monreal realizan mayores movimientos para ir a comprar a Teruel, por tipo
de producto, el reparto se realiza de la siguiente manera:

- En alimentacion fresca; suponiendo que se realizan 100 desplazamientos, 40 de ellos
se realizan a Calamocha estando empatada con Teruel, un menor ndmero (20), se
realizan a Zaragoza, normalmente tratandose de una compra asociada a otros productos.

- Para alimentacion seca; cuando los consumidores salen de su municipio, la mayoria de
las compras las realizan en Teruel (en un 78,6%), siendo muy minoritarias las que
corresponden a Zaragoza (14,3%), y a Calamocha (sélo un 7,%).

- Las compras realizadas fuera del municipio y relativas a drogueria y perfumeria se
concentran en Teruel (en un 88,9%) y en menor medida en Zaragoza (11,1%), pero en
ningiin momento en Calamocha.

- Pararopay calzado, las compras de los consumidores de Monreal se realizan cuando
salen del municipio sobre todo en Zaragoza (en un 61%) y en menor medida en Teruel
(26,%). El porcentaje de compra realizado en Calamocha es muy pequeiio (un 4,9%).

- Para la compra de articulos para el hogar, los consumidores de Monreal prefieren
realizar sus compras en Teruel y en Zaragoza mayoritariamente. Calamocha es elegido
en un 10% de los casos.

- En otro equipamiento ocasional, los municipios elegidos son tanto Teruel como
Zaragoza, con porcentajes muy altos. Calamocha es opcion en el 16% de los casos.

7. Demanda Comercial |/_Z| I 129



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

¥

' i

Tipo de producto
Alimentacién | Alimentacién | Drogueriay | Ropa, |Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria | calzado hogar (ocasional)
Calamocha 40,0 7,1 - 4,9 10,0 16,1
Santa Eulalia - - - - 10,0 -
Teruel 40,0 78,6 88,9 26,8 40,0 41,9
Valencia - - - 4,9 5,0 6,5
Zaragoza 20,0 14,3 11,1 61,0 35,0 35,5

MOVIMIENTO DE COMPRA: ZONA NOROESTE

MOVIMIENTOS DE COMPRA A CALAMOCHA POR TIPO DE

PRODUCTO. ZONA NOROESTE

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado

Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacion fresca

0

Las compras en esta zona se distribuyen fuera del municipio de la siguiente manera:

10 20

30 40

%

50 60

- Enalimentacion fresca, el destino mas elegido es Calamocha seguido muy de cerca por
Daroca, también aparece Baguena, que es municipio de la zona, como destino de
compra de este tipo de producto, aunque en un porcentaje pequefio.

- En lo que se refiere a alimentacidon seca, es sobre todo Calamocha el destino mas
elegido, en un 54,1% de los casos, tras éste, se encuentra Daroca, en algo mas de un
37%. El resto de porcentajes son muy poco significativos.

- En productos de drogueria y perfumeria, los mas elegidos son también Calamocha y
Daroca, en este caso Zaragoza comienza a aumentar de porcentaje, situandose en este

caso en un 10,8%.
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- En cuanto a ropa y calzado, el porcentaje se reparte casi en la misma proporcion entre
Calamocha y Zaragoza, siendo localidades con menor representacion Teruel y Daroca.

Aqui aparece también Barcelona.

- En articulos para el hogar, el porcentaje mayor de desplazamientos se realiza a
Calamocha, mientras que el reparto entre Zaragoza y Daroca es el mismo (un 27,9 %).

- En cuanto a productos referidos a otro equipamiento ocasional, el comportamiento
de los consumidores es similar al de la ropa y calzado, de tal manera que los mayores
movimientos se hacen a Zaragoza, aunque también alcanzan porcentajes muy
importantes los registrados en Calamocha.

Tipo de producto
Alimentacion | Alimentacién | Drogueriay Ropa, Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Barcelona - - 2,7 3,9 - 2,6
Baguena 7,1 - - - - -
Calamocha 50,0 54,1 48,6 33,3 44,2 41,0
Teruel - 5,4 54 7,8 - 51
Daroca 42,9 37,8 32,4 13,7 27,9 7,7
Zaragoza - 2,7 10,8 39,2 27,9 43,6
MOVIMIENTO DE COMPRA: ZONA OESTE
MOVIMIENTOS DE COMPRA ACALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO. ZONAOESTE
Otro equip. (ocasional) J30.4 3 3
Art. para el hogar Jo34
Ropa, calzado ‘ L7 3 3 3
Drogueria y perfumeria P 46,5
Alimentacién seca g 50
Alimentacion fresca |350
l‘O 26 3‘0 4‘0 5‘0 6‘0
%
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En el caso de alimentacién fresca, las compras se realizan fuera del municipio
mayoritariamente en Calamocha (en un 50%) y en Monreal (31,8%). También es
destacable el porcentaje de compras que se realizan en Teruel (casi un 16%).

Para alimentacién seca, los porcentajes son similares, aumentando los porcentajes
de compras en los lugares mas distantes como Teruel y Zaragoza y disminuyendo en
Monreal, en Calamocha el 50% se mantiene.

En productos de drogueria y perfumeria el porcentaje de compra en Calamocha
sigue siendo bastante alto (un 46,5%), los consumidores también eligen en altos
porcentajes a Monreal y a Zaragozay Teruel.

Los consumidores de esta zona eligen para ir de compras en relacién a ropa y
calzado, principalmente Zaragoza (en un 53,3%) y en menor medida Calamocha y
Teruel.

En articulos para el hogar, el lugar mas frecuentado es Calamocha (en un 53,4%),
seguido de lejos por Teruel, Monreal y Zaragoza.

Para otro equipamiento ocasional, el lugar mas frecuente de compra fuera del
municipio es Teruel (elegido en un 35,7%), tras él, se encuentra Calamocha y
Zaragoza.

Tipo de producto
Alimentacién | Alimentacién | Drogueriay Ropa, Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Calamocha 50,0 50,0 46,5 21,7 53,4 30,4
Monreal del 31,8 22,7 23,3 3,3 12,1 7.1
Campo
Teruel 15,9 18,2 14,0 16,7 20,7 35,7
Valencia - - 2,3 3,3 1,7 3,6
Zaragoza 2,3 9,1 14,0 53,3 10,3 23,2
7. Demanda Comercial 132

/7l idom




aiD
Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha ﬁ

MOVIMIENTO DE COMPRA: ZONA SUR

MOVIMIENTOS DE COMPRA A CALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO. ZONA SUR

Otro equip. (ocasional) l 13,2 3
Art. para el hogar : : l 13,6 3
Ropa, calzado ‘ ‘ : lZO
Drogueria y perfumeria : : l 133 3
Alimentacion seca :l 103 i
Alimentacion fresca .7 3 3
6 5 iO 1‘5 2‘0

Los consumidores de esta zona, realizan sus compras por producto de la siguiente manera:

- En relacibn a alimentacién fresca; los consumidores realizan sus compras
principalmente en Monreal del Campo o incluso en Teruel, siendo las compras realizadas
en Calamocha muy poco significativas (un 7,7%).

- En alimentacién seca, los porcentajes se reparten mayoritariamente entre Teruel y
Monreal, aumentando en el primero de estos.

- En productos relacionados con la drogueria y la perfumeria, las compras se centran
también entre Monreal y Teruel, aumentando el porcentaje de Calamocha hasta un
13,3%.

- En ropa y calzado, es Teruel el que mayor porcentaje de compras recoge (con un
35,6%), aunque aumenta mucho el de Calamocha (hasta un 20%9 y el de Zaragoza
(hasta un 24%). Valencia también recibe un pequefio porcentaje.

- En articulos para el hogar, es Monreal y Teruel los que vuelven a tomar protagonismo
en las compras, representando Calamocha un 13,6%.

- Para otro equipamiento ocasional, Teruel es el que mayor protagonismo recibe,
seguido muy por detrds de Zaragoza. Con un 13,2% aparece Calamocha.
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Tipo de producto
Alimentacion | Alimentacion | Drogueriay Ropa, Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Calamocha 7,7 10,3 13,3 20,0 13,6 13,2
Monreal del 46,2 41,4 46,7 8,9 40,9 5,3
Campo
Teruel 42,3 48,3 40,0 35,6 34,1 52,6
Valencia - - - 4.4 4,5 7,9
Zaragoza 3,8 - - 24,4 2,3 21,1

MOVIMIENTO DE COMPRA: ZONA ESTE

MOVIMIENTOS DE COMPRA A CALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO. ZONA ESTE

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado

Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacioén fresca

%

Los consumidores de esta zona cuando salen de su municipio, se comportan de la siguiente
manera a la hora de adquirir diferentes tipos de productos:

- Ala hora de comprar alimentacidon fresca, el municipio mas elegido es Calamocha,
en mas de un 78% de los casos. En un 14,3% se elige Zaragoza.

- En alimentacion seca, también es Calamocha es municipio mas frecuentado, aunque
Zaragoza, aumenta su porcentaje, con un 20,7%.

- En drogueria y perfumeria los porcentajes son casi idénticos a los anteriores,
destacando Calamocha y Zaragoza aunque esta ultima muy por debajo.
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- Para ropa y calzado, los porcentajes se invierten y es Zaragoza la que cobra

protagonismo con un 65,6%, Calamocha alcanza un 22% y Teruel un 6,3%.

- En articulos para el hogar, es tanto Zaragoza y Calamocha las que se reparten las

compras de los consumidores de la zona, en porcentajes muy equilibrados.

- Para equipamiento ocasional, Zaragoza es la ciudad mas visitada para adquirir este
tipo de producto, seguido muy de cerca por Calamocha y con gran importancia de
Teruel, con un 22,7% de las respuestas.

Tipo de producto

Alimentacion | Alimentacion | Drogueria y Ropa, Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Barcelona - - - - - 4,5
Calamocha 78,6 69,0 69,2 21,9 42,9 31,8
Monreal del 36 3.4 38 i 71 i
Campo
Muniesa - 3,4 3,8 - 3,6 -
Teruel - 3,4 3,8 6,3 7,1 22,7
Zaragoza 14,3 20,7 19,2 65,6 39,3 40,9
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C. Frecuencia de compra de los consumidores de la Comarca del Jiloca segun
tipo de producto fuera de su municipio

En la tabla siguiente se presenta la frecuencia con la que los consumidores de la Comarca
del Jiloca se acercan a otros municipios para adquirir distintos tipos de producto.

Como cabe esperar la periodicidad de los bienes cotidianos, que es mayor que en el caso de
los bienes no cotidianos, los consumidores de Jiloca, salen de su municipio a comprar
semanalmente o quincenalmente en el caso de la alimentacion fresca y de la seca y cada mes
mayoritariamente para adquirir productos de drogueria y perfumeria.

En el caso de los bienes no cotidianos, son varias veces al afio cuando se realizan la mayoria
de las compras de ropa, calzado y de otro equipamiento ocasional relacionado con el ocio. En lo
gue respecto a los articulos del hogar, la mayoria de las compras se realizan con una frecuencia
mucho menor (casi hunca), con un 68% de las respuestas.

Tipo de producto
Alimentacion | Alimentacion | Drogueriay Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Diaria 1,0 - - - - -
1-2 veces por semana 2,5 0,3 0,4 - - -
Semanal 15,9 12,8 4,7 - - -
Quincenal 8,9 13,9 14,9 - - -
Mensual 8,3 14,9 23,6 0,3 0,4 4.6
Varias veces al afio 51 9,1 9,1 68,8 2,2 44,4
Anual - - - 7,8 15,1 17,6
Casi nunca - - - 0,7 68,0 19,4
Otras - 0,7 - - - -
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7.4.3. Reparto del gasto de los consumidores en la Comarca del
Jiloca

Para el andlisis del reparto del gasto en la Comarca del Jiloca, el estudio aborda una doble
perspectiva:

v' En primer lugar, se ha analizado por cada grupo de productos la atracciéon que ejerce el
municipio de Calamocha sobre el gasto de las diferentes zonas en las que hemos
repartido la Comarca del Jiloca.

v' Por otro se ha seleccionado cada una de las zonas establecidas dentro de la Comarca
del Jiloca, detallando sus capacidades de atraccion y evasion no sélo hacia Calamocha
sino hacia otros municipios.

Atraccion que ejerce Calamocha sobre el gasto comercial de la Comarca del
Jiloca por tipo de producto

En lineas generales, para toda la Comarca del Jiloca existe una importante evasiéon de gasto
comercial hacia Calamocha, tanto en el caso de los bienes cotidianos, como en los no
cotidianos, alcanzando porcentajes cercanos al 34% del total del gasto generado, en el caso de
los articulos para el hogar y construccion.

Tipo de producto

Alimentacion | Alimentacién | Drogueria y Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Dentro del
o Total Dentro 64,8 54,0 52,2 18,7 15,0 13,2
Municipio
Fuera del Calamocha 16,7 19,1 19,4 17,8 33,8 22,1
Municipio Total Fuera 35,2 46,0 47,8 81,3 85,0 86,8

De esta manera, segun el siguiente grafico, Calamocha recoge algo menos de la mitad del gasto
evadido para el caso de los bienes cotidianos, y sin embargo esta proporcién aunque es similar
en el caso de los bienes no cotidianos, disminuye de importancia, debido a la fuerte evasién que
se da en este tipo de productos.

7. Demanda Comercial

/7l domn



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

REPARTO DEL GASTO FUERA DEL MUNICIPIO EN
RELACION CON CALAMOCHA. COMARCA DEL JILOCA

100,00%-+ 51,20% 64,70%
63,50%
80,00%- "
- e 0,
60,00% 1 26,90% 28.40%
~f -18,50% - - — — - - - - - - ==
40,00%
20,00%+ 33,80%
16,70% 19,10% 19,40% 17,80% 22,10%
0,00%-
Alimentacion Alimentacion Drogueria 'y Ropa, calzado Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria hogar (ocasional)

‘ O Calamocha OResto fuera

Por tipo de producto, el reparto del gasto es el siguiente:

ALIMENTACION FRESCA

Para toda la Comarca del Jiloca, el gasto en alimentacion fresca, se realiza, en casi un 65%,
dentro del municipio, y del gasto que sale del municipio, un 16,7% se realiza en Calamocha, para
este tipo de producto.

Por zonas, la que mayor gasto realiza en Calamocha es la Este, donde se localizan municipios
como Bafion, Loscos 6 Torrecilla del Rebollar. El gasto de estos asciende en Calamocha a un
42,3% de su gasto total en este producto.

Tras éste, son las zonas Noroeste y la Oeste, las que realizan un gasto muy similar en
Calamocha, ascendiendo a mas de un 20% en ambos casos, en municipios como Burbaguena,
Baguena o San Martin del Rio el porcentaje es de un 24% del gasto total y en Caminreal,
Fuentes Claras o Torrijo, el porcentaje asciende a un 21,3% del gasto realizado para este tipo de
producto.

Para el resto de zonas, el gasto realizado en Calamocha en alimentacion fresca es insignificante,
como puede verse en el siguiente grafico:

7. Demanda Comercial |/_Z| I 138



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

4 /-

. 96 8%
17,206 |

ZONASUR
|

22%

=

MONREAL DEL CAMPO

ZONAESTE

REPARTO DEL GASTO

EN ALIMENTACION FRESCA.

COMARCA DEL JILOCA

Gastodentro del municipio
Gastofuera del municipio

7. Demanda Comercial

/7l idom

139



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

ALIMENTACION SECA

Para este tipo de producto, los consumidores de la comarca del Jiloca realizan la mitad del gasto
dentro de su municipio, mientras que en Calamocha, gastan un 19%.

Por zonas, es la zona Este, la que realiza més gasto de alimentacion seca en Calamocha (un
54,5% de total). Tras ésta, se encuentran las del Noroeste y oeste, que gastan entre un 28% y
un 20,35 respectivamente.

El resto de las zonas, ni Monreal, ni la zona Sur (Blancas, Ojos negros 6 Villafranca del Campo)
realizan apenas gasto en Calamocha para este producto.

" ONAESE '|
s : .
| “ g
\ |
\ n | L | .
I | MONREAL DEL CAMPO |
| | \ .
| ZonASWR . |
| @ C '
| = |
| P
- [04%]  [35% ] o
REPARTO DEL GASTO EN ALIMENTACION SECA.
COMARCA DEL JILOCA

. Gastodentro del municipio % | Gastofuera del municipio
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DROGUERIA Y PERFUMERIA

En este caso, el reparto del gasto con respecto a Calamocha, es practicamente el mismo que

con la alimentacion seca.

Gastodentro del municipio

REPARTO DEL EN GASTO DROGUERIA Y PERFUMERIA.
COMARCA DEL JILOCA

Gasto fuera del municipio

un 28% y un 20% respectivamente.

De esta manera, el
gasto que se realiza por
parte de los
consumidores de la
comarca del Jiloca,
fuera de su municipio
asciende a casi la mitad
del total. De éste, el
19,4%, se realiza en
Calamocha, seguido
muy por detras del 8,6%
gastado en Teruel o el
5% de Zaragoza.

Por zonas, sigue siendo
la zona Este, la que
méas  porcentaje de
gasto realiza en
Calamocha, siendo en
este caso de un 55,3%.

También las zonas
Noroeste y Oeste,
tienen gran
dependencia de

Calamocha a la hora de
realizar sus compras en
materia de drogueria y
perfumeria, ya que
realizan unos gastos en
este municipio, de entre

La zona Sur, solo realiza gastos dentro de Calamocha en porcentaje de un 5,3% siendo Monreal
o Teruel los destinos principales a la hora de salir del municipio donde realizar el gasto.

Es Monreal el municipio que no realiza nada de gasto en este tipo de producto a Calamocha, por
un lado, debido a que su evasidbn es muy escasa y por otro a que esta se ve dirigida

principalmente a Teruel.
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ROPA'Y CALZADO

El gasto en ropa y calzado dentro de los municipios de la Comarca del Jiloca desciende de forma
importante con respecto al resto de productos (un 18,7%). Sin embargo, esto no implica una
mayor atraccion de gasto por parte de Calamocha, en este caso, es Zaragoza la que atrae la
mayoria del gasto evadido de la comarca (un 40,9%).

Por zonas de la comarca, es la del Noroeste, la que mayor gasto realiza en ropa y calzado
dentro de Calamocha, elevandose el porcentaje hasta un 27,8%.

Tras ésta, la zona Oeste, también realiza un fuerte gasto en Calamocha (un 21,9%), similar al de
la zona Este (con un 19,8%). También la zona Sur, realiza un importante gasto en Calamocha en
relacion a estos

roductos un . : T i - )
p 0 . ( = REPARTO DEL GASTO EN ROPA'Y CALZADO.
15'8&) y e“ge a Ia ' COMARCA DEL JILOCA
ciudad como o

., Gastodentro del municipio % | Gastofuera del municipio

tercera opcion _
cuando sale de su
municipio, tras \
Teruel y Zaragoza. E v\

Monreal sigue sin :41 5%\ '
I \
realizar apenas

gasto en | é
Calamocha, un | \
2,8%, siendo el I\ . \ .
Iugar elegido en ZONA OESTE \// 21,9% ~N
mayor medida Wi ’ % ’
Zaragoza. \./ / ) 7 { .
> ~
/

27,3%

6,3 % I
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ARTICULOS DEL HOGAR

Para este tipo de productos el porcentaje de gasto que se realiza dentro de cada uno de los
municipios de la Comarca del Jiloca, es de un 15%. Los mayores gastos evadidos en este
sentido se realizan a Calamocha, acumulando un 33,8% del gasto y tras ésta, Zaragoza, Teruel

y Monreal (que recogen entre un 14% y un 13%).

Por areas, es la zona Oeste, la que mayor gasto realiza en articulos del hogar en Calamocha, ya

que éste es superior a un 60%.

La zona Este, también realiza un fuerte gasto en Calamocha en hogar, con un 48,8% del gasto

total, siendo el lugar donde se realiza el mayor gasto.

REPARTO DEL EN ARTICULOS PARA EL HOGAR. COMARCA DEL JILOCA

. Gastodentro del municipio Gastofuera del municipio /

2o

La zona Noroeste
cuenta con unas
cifras de gasto hacia
Calamocha muy
altas, de un 44,7%,
no obstante, destaca
el alto porcentaje
que también se
evade a Daroca (un
30,7%).

La zona Sur y
Monreal del Campo
son los que menos
se sienten atraidos
por la oferta
comercial de
Calamocha en estos
productos, con un
9,7% vy un 1,6%
respectivamente. En
el primer caso la
razébn es que estos
acuden mas a
comprar a Monreal o
Teruel, mientras que
en el segundo caso o
bien se quedan en
sSu municipio, o bien
acuden a Teruel.
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OTRO EQUIPAMIENTO OCASIONAL

Este tipo de producto, relacionado en mayor medida con el ocio, es el que supone un menor
gasto dentro de los municipios de la Comarca del Jiloca.

El municipio que mayor gasto recibe de esta comarca es Teruel con un 28,2%, y tras éste,
Zaragoza con un 27,9% y en un tercer lugar, Calamocha, con un 22,1% del total del gasto
generado.

Por zonas, es el Noroeste, el que mayor gasto evadido genera en Calamocha, con un 42,9%.

También las zonas del Oeste y del Este generan un fuerte gasto en este tipo de bienes en
Calamocha, con porcentajes que varian entre un 27,8% y un 26,9% respectivamente.

De nuevo, vuelven - 7 = y
REPARTO DEL EN OTROS BIENES OCASIONALES.
a ser las zonas Sur

COMARCA DEL JILOCA

y el municipio de Gastodentro del municipio % | Gastofuera del municipio
Monreal del

Campo, los que
apenas realizan un
gasto significativo
en Calamocha,
oscilando entre un
7,4% y un 3,5%.

ZONA OESTE (27 8% .
3,5%

/ ZONAESTE
\/ \ - I
| ,\ i |
| . @ T
| I| MONREAL DEL CAMPO |

= \ \\

~
- |40,8%| 55,9%
-~
.
.
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Capacidades de atraccion y de evasion de la Comarca del Jiloca hacia
Calamocha y otras zonas

Analizando los comportamientos de la Comarca del Jiloca se arrojan los resultados siguientes:

COMARCA DEL JILOCA

La atraccion que ejerce Calamocha con respecto a su comarca en relacion al gasto comercial es
destacado en productos relacionados con el hogar y el equipamiento ocasional, siendo algo
menor la atraccidn ejercida con respecto a ropa y calzado y a bienes cotidianos, sobre todo a lo
que respecta a alimentacion fresca.

COMARCA DEL JILOCA.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

Otro equip. (ocasional) 22,1% 3 3 3

Art. para el hogar P 33,38% 3 3

Ropa, calzado i 17,8% i i i

Drogueria y perfumeria 3 19,4% 3 3 3

Alimentacién seca 319,1% 3 3 3

Alimentacion fresca 3 16,7% 3 3 3
0% 26% 46% 66% 86% 106%

En relacion a otros municipios que reciben gasto comercial de la Comarca del Jiloca, Calamocha
se sitla en una situacién adelantada sobre ellos en el caso de los bienes cotidianos, ya que
recoge un mayor porcentaje de gasto que cualquiera, aproximandose en algunos casos, aunque
no de manera muy destacada, los porcentajes gastados en municipios como Teruel o Monreal
del Campo.

En lo que se refiere a bienes no cotidianos, las diferencias son mayores, especialmente en ropa
y calzado. La localidad que absorbe mayores porcentajes de gasto comercial es Zaragoza, en el
caso de articulos para el hogar, es Calamocha la que se lleva la mayoria del gasto de la
comarca, con un 33,8%. En otro equipamiento ocasional, el porcentaje se equilibra mas y el
gasto se reparte sobre todo entre Teruel, Zaragoza y Calamocha.
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Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Comarca del Jiloca. Porcentaje del gasto segun situacion de los establecimientos.

Tipo de producto
Alimentacion | Alimentacién | Drogueria Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca y calzado hogar (ocasional)
perfumeria
Total Dentro del 64,8 54,0 52,2 18,7 15,0 13,2
municipio
Calamocha 16,7 19,1 19,4 17,8 33,8 22,1
Monreal del Campo 7,0 7,2 9,1 1,9 13,2 2,7
Teruel 57 10,4 8,6 12,1 13,6 28,2
Valencia - - 0,2 3,1 2,3 3,0
Daroca 2,7 4,9 5,4 2,0 6,2 14
Zaragoza 1,9 4,3 5,0 40,9 14,1 27,9
T [HUeiE ] 35,2 46,0 47,8 81,3 85,0 86,8
municipio

MONREAL DEL CAMPO

El gasto comercial que realiza Monreal del Campo en Calamocha es muy escaso, practicamente
inexistente en todos los productos, siendo el porcentaje mas alto un 4% dedicado a otro
equipamiento ocasional.

Otro equip. (ocasional)
Art. para el hogar
Ropa, calzado
Drogueria y perfumeria
Alimentacion seca

Alimentacioén fresca

MONREAL DEL CAMPO.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

4%
2%

3%

0%

1%

1%

0%

80%

100%

En lo que se refiere al gasto comercial que realiza Monreal en otros municipios, cabe resaltar
gue, salvo en el caso de los bienes no cotidianos, la evasion de gasto es practicamente nula,
tanto en alimentacion como en drogueria y perfumeria.
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La mayor evasion de gasto se produce en ropa y calzado, casi un 62% del gasto se realiza fuera
del municipio, y en su mayoria en Zaragoza y en algunos casos en Teruel y en menor medida en
Valencia.

En el caso de articulos para el hogar, el gasto evadido es mucho menor (un 29,5%), dirigido
fundamentalmente a Zaragoza y a Teruel. Para otro equipamiento ocasional, la evasion es algo
mas alta aunque a los mismos destinos.

Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Monreal del Campo. Porcentaje del gasto segun situacién de los establecimientos.

Tipo de producto
Alimentacién Alimentacion | Drogueria y Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria | calzado hogar (ocasional)

Joel) Dienis ol 96,8 89,5 91,3 38,2 70,5 56,1
municipio
Calamocha 0,6 0,5 - 2,8 1,6 3,5
Santa Eulalia - - - - 3,3 -
Teruel 2,2 9,4 8,4 11,7 10,5 15,9
Valencia - - - 5,0 2,8 4,1
Zaragoza 0,4 0,6 0,3 415 114 20,4
ol [FrErn gl 32 10,5 87 61,8 29,5 43,9
municipio

ZONA NOROESTE

De esta zona, todos los municipios salvo Burbaguena, San Martin del Rio y Baguena, son
menores de 100 habitantes, asi que es sobre todo este ultimo municipio el que recoge aunque
en escasa medida el gasto del resto, como puede observarse en alimentacién fresca, que recoge
un 4% del gasto generado en la zona.

En lo que se refiere a bienes cotidianos, el porcentaje de gasto comercial evadido alcanza entre
un 40 y un 60%, sobre todo realizado en Calamocha, aunque Daroca también recoge parte de
esta evasion, sobre todo en el caso de alimentacién seca y de productos de drogueria y
perfumeria.

En bienes no cotidianos las diferencias son mayores, ya que en el caso de ropa y calzado la
mayoria del gasto se realiza en Zaragoza, aunque en Calamocha el porcentaje también es
importante (cercano al 28%).
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En los articulos para el hogar, el gasto en el municipio es casi inexistente y donde se realizan
mayoritariamente es en Calamocha (con més de un 44% del gasto), seguido de Daroca y

Zaragoza.

Para los equipamientos ocasionales el porcentaje se reparte casi por igual entre Calamocha y

Zaragoza.

Otro equip. (ocasional)
Art. para el hogar
Ropa, calzado
Drogueria y perfumeria
Alimentacion seca

Alimentacion fresca

ZONA NOROESTE.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Zona Noroeste. Porcentaje del gasto segun situacion de los establecimientos.

Tipo de producto

Alimentacién | Alimentacion | Drogueriay Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)

Total Dentro del 58,3 42,0 39,3 11,7 2,0 1,7
municipio
Barcelona - - 0,7 4,7 - 3,4
Baguena 4,0 - - - - -
Calamocha 24,0 28,0 28,0 27,8 44,7 42,9
Teruel - 2,0 2,0 3,5 - 4,5
Daroca 13,7 24,7 26,8 10,0 30,7 6,9
Zaragoza - 3,3 3,2 40,5 22,7 40,5
TofaliRuctaide 41,7 58,0 60,7 88,3 98,0 98,3
municipio
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ZONA OESTE

La zona oeste, realiza un gasto en Calamocha mas o menos continuo cercano al 20%, salvo en
el caso de articulos para el hogar, donde éste se dispara hasta un 60%.

Para ropa y calzado, el mayor porcentaje de gato evadido es para Zaragoza, en mas de un 40%
del gasto, seguido de un 22% que recibe Calamocha.

Para articulos del hogar, apenas hay gasto dentro de la zona y la mayoria de este se realiza en
Calamocha, existiendo también un pequefio porcentaje de gasto en Teruel y en Monreal del
Campo.

En bienes ocasionales, el mayor gasto evadido se realiza a nivel comercial en Teruel (en un
40,8%), seguido del gasto realizado en Calamocha (27,8%) y en Zaragoza (un 20%).

ZONA OESTE.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado
Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacion fresca

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10% 20% 30%

0%

Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Zona Qeste. Porcentaje del gasto segun situacion de los establecimientos.

Tipo de producto

Alimentacién | Alimentacion | Drogueriay Ropa, |Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria | calzado hogar (ocasional)
UG [DIEfifD) 2] 58,1 53,6 51,7 18,0 2,8 3,2
municipio
Calamocha 21,3 20,3 20,0 21,9 60,1 27,8
Monreal del Campo 12,6 11,9 12,8 2,0 10,8 5,4
Teruel 7,3 9,8 7,4 12,3 16,7 40,8
Valencia - - 0,8 3,3 2,6 2,7
Zaragoza 0,8 4,5 7,5 41,4 5,8 20,0
EEY Ui EEl 41,9 46,5 48,3 82,0 97,2 96,8
municipio
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ZONA SUR

Esta zona se caracteriza por tener también una fuerte evasién de gasto, sobre todo en el caso
de los bienes no cotidianos, aunque también es patente en los bienes de consumo diario. Esto
es debido a que la zona esta compuesta de poblaciones muy pequefias que en algunos casos
no cuentan con comercios en el municipio.

Para la compra de alimentos, tras la propia zona, el gasto se realiza en Monreal del Campo y en
Teruel, en porcentajes mas o menos similares. También para productos de drogueria y
perfumeria el mayor gasto evadido se realiza en Monreal y en Teruel. En Calamocha el gasto es
Unicamente el 5%.

En ropa y calzado, este gasto comercial evadido aumenta en Calamocha hasta un 15,8%. Sin
embargo, los valores mas altos se los llevan Teruel y Zaragoza.

En hogar y en equipamiento ocasional, es nulo el gasto comercial realizado dentro de la zona,
por lo que la totalidad del gasto es evadido. En hogar, la mayoria se realiza en Monreal y Teruel,
mientras que en ocasional, mas relacionado con el ocio, este se realiza principalmente entre
Teruel y Zaragoza.

En lineas generales, el gasto realizado en Calamocha por consumidores de esta zona es poco
importante en casi todos los productos, siendo algo méas destacado en el caso de ropa y calzado
(15,8%) y en articulos para el hogar (9,7%).

ZONA SUR.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

Otro equip. (ocasional)
Art. para el hogar
Ropa, calzado
Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacioén fresca

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Zona Sur. Porcentaje del gasto segun situacion de los establecimientos.

Tipo de producto

Alimentacion | Alimentacion | Drogueriay | Ropa, |Art. parael| Otro equip.
fresca seca perfumeria | calzado hogar (ocasional)

Total Dentro del 62,8 523 473 16,0 0,0 0.0
municipio
Calamocha 2,5 3,7 5,3 15,8 9,7 7,4
Monreal del Campo 17,2 18,7 26,7 6,8 46,3 6,3
Teruel 16,5 25,3 20,7 27,3 32,0 55,9
Valencia - - - 6,3 5,3 7,8
Zaragoza 1,0 - - 23,7 3,3 22,6
Total Fuera del 37,2 47,7 52,7 84,0 100,0 100,0
municipio
ZONA ESTE

Es la zona con poblaciones mas pequefias de toda la comarca del Jiloca, por lo que el gasto
evadido en casi todos los productos es muy alto. Asi, incluso en bienes cotidianos, este gasto
evadido llega a ser en algunos casos como en alimentacién seca y en drogueria y perfumeria de
casi un 80%.

En relacién con Calamocha, éste es el destino preferente de gasto en bienes cotidianos y en
articulos para el hogar. En el caso de ropa y calzado y bienes ocasionales, el mayor porcentaje
de gasto se realiza en Zaragoza.

ZONAESTE.
REPARTO DEL GASTO SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN
CALAMOCHA (%)

Otro equip. (ocasional)

Art. para el hogar

Ropa, calzado

Drogueria y perfumeria

Alimentacion seca

Alimentacion fresca

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Reparto del gasto segun la situacion de los establecimientos por tipo de producto,
Zona Este. Porcentaje del gasto segun situacién de los establecimientos.

Tipo de producto

Alimentacién | Alimentacion | Drogueriay Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)

Total Dentro del 42,8 22,3 21,0 5,3 0,0 7,2
municipio
Barcelona - - - - - 5,6
Madrid - - - 4,5 - -
Calamocha 42,3 54,5 55,3 19,8 48,8 26,9
Monreal del Campo 1,8 2,5 2,5 - 7,5 -
Teruel - 3,5 3,5 2,8 5,0 16,9
Zaragoza 10,8 17,0 17,5 65,3 37,8 43,3
ikl [FUErE ) 57,3 77,8 79,0 94,8 100,0 92,8
municipio

7.4.4. Habitos de compra de los consumidores de la Comarca del
Jiloca

Principales motivos de compra de los consumidores de la comarca por tipo
de producto

A continuacion se detallan cuales son las razones por las que los consumidores de la comarca
del Jiloca deciden quedarse dentro de su municipio a comprar y las que les obligan a salir de

este.

Motivos de compra dentro del municipio

Todas las zonas eligen comparar los bienes cotidianos dentro de su municipio debido a la
cercania, sin embargo, en Monreal las variables son algo mas diferentes, puesto que al ser un
municipio mas grande hay una mayor capacidad para elegir unos comercios u otros
encontrandose ademas una mayor gama de productos que contemplan también los relacionados
con bienes no cotidianos.

Asi en Monreal, para alimentacion fresca se prima la calidad, mientras que para productos
cotidianos menos perecederos se tiene mas en cuenta los precios mas baratos y la buena
relacion calidad/precio.
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Para productos mas ocasionales, dentro del municipio de Monreal se prima por un lado la
cercania, y el servicio al cliente a la hora de adquirir articulos para el hogar.

. ., . 8.z Drogueria p Otro
A“n;ﬁaltfglon Allmsegégcmn y Ropay calzado a?z:\tleﬁuhlgsar equipamiento
Perfumeria P Y (ocio)
RELACION SERVICIO
e PRECIOS S CALIDAD/ CERCANIA  (ATENCIONAL  CERCANIA
PRECIO CLIENTE)
ZONA . . :
NOROESTE CERCANIA CERCANIA CERCANIA - - -
ZONA . ] )
OESTE CERCANIA CERCANIA CERCANIA - - -
ZONA SUR CERCANIA CERCANIA CERCANIA - - -
ZONA ESTE CERCANIA CERCANIA - - - -

Motivos de compra fuera del municipio

A la hora de elegir establecimientos comerciales fuera del municipio, en el caso de bienes
cotidianos, el motivo principal que impulsa salir son los precios mas baratos. En ropa y calzado,
asi como en otro equipamiento ocasional, se prima que haya una gran gama de productos para
elegir y en muchos casos la costumbre.

En el caso de los articulos del hogar, se prima sobre todo ademas de la gama de productos, el
servicio al cliente.

. - . i Drogueria o Otro
Alimentacion  Alimentacion y Ropa y calzado Articulos equipamiento
fresca seca - para el hogar .
Perfumeria (ocio)
MONREAL DEL
CAMPO - - - MAYOR GAMA  MAYOR GAMA  MAYOR GAMA
PRECIOS
NOIZ?%'\IIE@TE - PRBEACF';X%Q"SAS MAS MAYOR GAMA  MAYOR GAMA  MAYOR GAMA
BARATOS
ZONA i PRECIOS MAS PR,&X'SOS MAYOR GAMA SERVICIO/ COSTUMBRE/
OESTE BARATOS MAYOR GAMA  MAYOR GAMA
BARATOS
PRECIOS SERVICIO
ZONA SUR - PRBEACFL(K?_C';’?S MAS MAYOR GAMA  (ATENCION AL Méggﬁﬁggé/
BARATOS CLIENTE)
PRECIOS SERVICIO
ZONA ESTE COSTUMBRE PRBEACFL%SI_C';ASAS MAS MAYOR GAMA  (ATENCION AL ﬁg&g:'\éiRMEA
BARATOS CLIENTE)
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Forma de desplazamiento hasta el establecimiento de compra de los
consumidores de la Comarca del Jiloca por tipo de producto

Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

Para las compras dentro del municipio, estas se realizan andando y las que se realizan fuera se
realizan a través de vehiculo propio, sobre todo en el caso de bienes cotidianos, ya que , aunque
en pequefia proporcion, en el caso de bienes ocasionales hay un 20% de los desplazamientos
gue se realizan en transporte publico, para equipamiento ocasional relacionado con el ocio
(20,5%), un 19,9%, en el caso de ropa y calzado y un 16,4 en el caso de articulos para el hogar.

Este alto porcentaje de consumidores que viajan en transporte publico es debido a que la
mayoria de estos desplazamientos se realizan a ciudades mas grandes como Zaragoza, Teruel
0 Valencia. Son actividades relacionadas en gran medida con el ocio, por lo que no hay ningdn
problema en perder algo mas de tiempo en los desplazamientos, ya que son compras que se
realizan los fines de semana.

Tipo de producto

Alimentacion | Alimentacion | Drogueria y Ropa, Art. para el | Otro equip.
fresca seca perfumeria calzado hogar (ocasional)
Dentro del | Andando 56,7 42.6 425 20,6 12,9 10,0
Municipio | Vehiculo propio 1,6 5,7 4.4 0,7 1,3 1,4
Vehiculo propio 39,2 45,9 46,9 58,8 69,3 68,1
Fuera del
S T
Municipio | | o"SPOrte 25 57 6.2 19,9 16,4 20,5
publico

7.4.5. Valoracion del comercio de Calamocha por parte de los
consumidores de la Comarca del Jiloca

En lineas generales, los consumidores de la Comarca del Jiloca valoran la oferta comercial
existente en Calamocha muy por encima de la que encuentran en su municipio en todo tipo de
productos.

Dentro de los bienes cotidianos, en lo que se refiere a alimentacion fresca, se valora mejor
Calamocha, si bien, también existe muchas opiniones que indican que ambos cuentan con
caracteristicas similares. Con alimentacion seca y en productos de drogueria y perfumeria,
hay un mayor niumero de porcentaje de opiniones (mas del 70%) que apuntan a que el comercio
de Calamocha es mejor que el de los municipios de origen de los consumidores.
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Esto ocurre en todas las zonas salvo en Monreal, donde sus habitantes consideras que ambos
municipios cuentan con caracteristicas similares en materia de comercio en bienes cotidianos.

En los bienes ocasionales los porcentajes se disparan y practicamente todos los comerciantes
estan de acuerdo en pensar que el comercio de Calamocha es mucho mejor para este tipo de
productos que el de su propio municipio. Estos porcentajes son de casi un 100% en todas las
zonas donde el tamafio de los municipios hace que practicamente no existan establecimientos
de estas caracteristicas.

En el caso de Monreal, las cifras no son tan extremas, donde el 50% de los consumidores
opinan que el comercio de Calamocha es mejor que el de su municipio en relaciéon a estos
productos. También hay un 20% de consumidores indecisos, que no sabrian opinar si el
comercio de Monreal es en bienes ocasionales esta mejor dotado o peor que el de Calamocha.

VALORACION DEL COMERCIO EXISTENTE EN EL PROPIO
MUNICIPIO EN COMPARACION CON CALAMOCHA

100% -
90%-

Alimentacion  Alimentacion Drogueriay  Ropa, calzado  Art. para el Otro equip.
fresca seca perfumeria hogar (ocasional)
0O1- Mucho mejor mi municipio O2- Cuentan ambos con caracteristicas similares
O 3- Algo mejor Calamocha que mi municipio @ 4- Muchisimo mejor Calamocha
O Ns/Nc
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7.4.6. Valoracion de la calidad del comercio de Calamocha

Los consumidores del Jiloca, valoran en lineas generales bastante bien la calidad del comercio
de Calamocha, aunque dependiendo de las variables que se consideren esta valoracién cambia.

e De esta manera, en relacion con el trato al cliente, los comerciantes de Calamocha
obtienen un notable alto para el comercio de cualquier tipo de producto, asi las notas
estan sobre un 8,15 sobre 10 puntos.

e Si se analiza el comercio de Calamocha teniendo en cuenta el nivel de formacién o la
cualificacion del comerciante, las notas alcanzadas son igualmente buenas en
cualquier tipo de producto, alcanzando asi algo mas de un 7,6, sobre los 10 puntos
méaximos. Por lo que los consumidores de la Comarca del Jiloca opinan que el
comerciante se encuentra bastante bien cualificado para desarrollar su trabajo, sin
embargo es en el apartado donde la nota a pesar de ser buena, es la mas baja, de todas
las variables analizadas.

e En relacién a la flexibilidad de horario comercial, los consumidores del Jiloca también
asignan un notable a los comerciantes de Calamocha, un 7,73 sobre 10, sin embargo hay
muchas quejas de que la mayoria de los comercios se abren por la tarde a las 17:00
horas y que la gente que baja en autobuis a comprar, llega antes al municipio y obliga a
estar esperando.

e En cuanto al estado de los establecimientos, lo que se refiere a iluminacion,
escaparate... los consumidores vuelven a dar maximas puntuaciones a los comercios de
Calamocha, notas que rondan para todo tipo de establecimientos el 8 sobre 10.

e Si tenemos en cuenta la accesibilidad que tienen los consumidores para llegar a los
comercios, esta puntuacion varia dependiendo de si hablamos de accesibilidad con
automovil o peatonal. De esta manera en accesibilidad peatonal los comerciantes
alcanzan notable alto (un 8,2 sobre 10), ya que lo consumidores piensan que es sencillo
llegar a los comercios andando, sin importantes obstaculos.

e Sin embargo en lo que se refiere a la accesibilidad rodada, con vehiculo, las notas
bajan mas, hasta un 7,7 sobre 10..
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VALORACION DE LA CALIDAD DEL COMERCIO DE CALAMOCHA POR TIPO DE
PRODUCTO

Trato al cliente Nivel formacion / Flexibilidad horario comercial Estado establecimiento Buena accesibilidad automévil Buena accesibilidad peatonal
cualificac.comerciante (iluminac, escaparate, ...)

OAlimentacion fresca OAlimentacion seca ODrogueria y perfumeria ORopa, calzado OArt. para el hogar @Otro equip. (ocasional) ‘
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7.4.7. Evolucion de los habitos de compra de los consumidores de la
Comarca del Jiloca con respecto a Calamocha

En lineas generales, los consumidores de la Comarca del Jiloca no han variado sus hébitos de
compra respecto a Calamocha desde hace 5 afos, ésta es la respuesta de aproximadamente
un 80% de los consumidores de cualquier tipo de producto.

El porcentaje restante es muy pequefio, sin embargo, entre un 16 y un 10% acuden menos a
comprar a Calamocha que hace cinco afios, dependiendo en gran medida del tipo de producto,
de tal manera que para el caso de bienes cotidianos es el 16% el porcentaje de consumidores
que ya no acuden a la ciudad, mientras que en el caso de bienes no cotidianos, esta cifra
desciende hasta un 10%.

También entre un 6 y un 10% de los consumidores afirman acudir ma&s o bastante mas a
comprar a Calamocha en los ultimos afios, en mayor porcentaje en el caso de bienes
cotidianos, y algo més bajo en el caso de ocasionales.

Por zonas, las que menos han variado su comportamiento son Monreal, la zona Sur y la
Este, mientras que tanto los municipios mas al Noroeste, como al Oeste, han disminuido en
gran medida sus habitos de compra en Calamocha en los ultimos cinco afios, en el caso
de bienes cotidianos el 30% de los encuestados declaran ir a comprar menos que antes y en los
bienes ocasionales mas del 15% de los consumidores acuden menos a Calamocha.

CAMBIO DE HABITOS DE COMPRA CON RESPECTO A
CALAMOCHA EN LOS ULTIMOS 5 AROS. (%)

H 1 | | | | | | 27%20%] 5004
Otro equip. (ocasional) |L_11.3% |‘ ‘ ‘ ‘ 82.7% ‘ ‘ ‘ ‘
I I I I I I I I \3,3%2700
Art. para el hogar | 10.7% | 82,7% 30%
Ropa, calzado | 11.3% | 81,3% 30%
l l l l l l l l 5,3% 2,0%
s ’ B 0,
Drogueria y perfumeria 153% | | ‘ 76.7% | 70%
‘ 5.3% 4,00
Alimentacion seca 160% | 74,0% 70%
L | | | | | l 5,3% 3,3%
Alimentacion fresca 160% | ‘ ‘ 2N ‘ ‘ [_' 70%
1 T T T T T T T T T 1
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

O1- Menos O2- No, igual O3- Un poco mas Bl 4- Bastante l5- Mucho ‘
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7.5. Opiniones de los consumidores de Calamocha y de la
zona de influencia

Ademas de las encuestas telefonicas realizadas, tanto a los consumidores de Calamocha, como
a los de la Comarca del Jiloca, se han realizado una serie de entrevistas personalizadas a los
consumidores de Calamocha, recogidas en establecimientos del municipio de la ciudad.

Algunos de los resultados mas significativos, se presentan a continuacion:

Situacion del comercio en Calamocha

En primer lugar, se preguntd6 a los consumidores, como ven el estado del comercio en

Calamocha en los
Gltimos afios, y en
algo més del 60% de
los casos los
consumidores
pensaron que habian
mejorado, un 30%
que el estado de los
comercios estaba
igual que hace unos
afios.

SITUACION DEL COMERCIO EN CALAMOCHA

% Respuestas

Ha mejorado Estd estancado  Ha empeorado

Mejoras e inversiones en los establecimientos comerciales

Los consumidores de Calamocha opinan que los comercios de este municipio han realizado
mejoras en los ultimos afios en un 79,41% de los casos, mientras que Unicamente un 17,64% de

¢Han notado mejoras en los Gltimos afios en los establecimientos

comerciales de Calamocha ?

los
encuestados
piensan que
no se ha

| reformado
| nada desde
Ns/Nc |
; hace un
l tiempo a
|
No | esta parte:
| 79,41%
Si
0 10 20 30 40 50 60 70 80
% de respuestas
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Respecto al tipo de mejoras que han notado los consumidores de Calamocha que se han

realizado en los comercios del municipio, las mas comentadas son las siguientes:

La adquisicion de mobiliario es la reforma mas comentada por los consumidores, seguida de la
ampliacion de superficie muy comentada también sobre todo por la nueva apertura de Caprabo.
Las reformas del interior del local, asi como las mejoras en equipo informatico también son

citadas por los consumidores.

Las reformas menos comentadas son los cambios en las conducciones (en parte porque
tampoco es vistosa) y la remodelacién de fachada.

Tipos de mejoras notadas por los consumidores de
Calamocha en los altimos afios

Cambiar o introducir conducciones
Otras
Remodelacion fachada

Equipo Informatico

Reforma interior del local

Ampliacién de Superficie

Adquisicion de Mobiliario

% Respuestas

A partir de aqui los consumidores opinan si deben realizarse o no reformas en los
establecimientos, y cuales deberian de ser estas, de tal manera que:

- El 47% de los encuestados, opinan que no son necesarias posibles reformas en los
establecimientos comerciales de Calamocha.
- Un 14% opina que son necesarias otra serie de acciones para mejorar el comercio, como
aumentar la variedad de productos, mejorar en la presentacion de estos, falta de

establecimientos...

- En porcentajes mas pequefios, los consumidores requieren mejoras en relacion con el

trato al cliente, a reformas de interior del local o ampliacién de superficie comercial.
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Reformas que creen que se deben realizar en los
establecimientos comerciales de Calamocha

7% 4%

% 47%

14%

14%

ONo son necesarias O Ns/Nc OoOtras
OAmpliacion de Superficie OReforma interior del local O Servicio y atencion al cliente
O Adquisicién de Mobiliario

Otras reformas que se proponen para mejorar el comercio de Calamocha, son sobre todo
aumentar la gama de productos y de precios asi como la mayor diversificacion de los tipos de
establecimientos.

En menor medida, también se encuentran como propuesta contar con productos mas actuales y
novedosos, asi como mejorar el horario comercial.

Lo menos citado entre los consumidores es la necesidad de dotar al municipio de un mayor
numero de establecimientos comerciales.

Reformas que se proponen para mejorar el sector comercial
de Calamocha

Ninguna mejora

Ns/Nc |

Mayor nimero de establecimientos |

Productos mas actuales/novedosos

|
|
|
|
|
|
|
|
|
Mejora de horario comercial |
|
J
|
|

Mayor diversificacion de tipo de establecimientos |

Mayor gama de productos y precios ‘ ‘ ]

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

N° Respuestas
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Valoracion de los consumidores por grupos de actividad

Por productos adquiridos, los consumidores opinan que de los que se encuentran mejor
abastecidos, es de alimentacién con un 8,23 sobre 10, seguido de los articulos para el hogar y
menaje (con una nota de un 7,23 sobre 10). Notas algo mas bajas alcanzan la drogueria y
perfumeria, con un 6,71.

Los que obtienen peor puntuacion, aunque aprueban, son la ropa y calzado, con un 6 y otros
bienes ocasionales, con un 5,1.

Puntuacién a los siguientes sectores del comercio en
Calamocha

Alimentacion Drogueriay Ropay calzado Articulos del  Otros bienes
perfumeria hogar y ocasionales
construccion

En el primer caso, se echa en falta sobre todo, mayor variedad para gente joven y en el caso de
bienes ocasionales, lo que se echa més en falta es jugueteria, aunque también de todo lo demas
menos de articulos de deporte.

Mejoras en materia de urbanismo

Todas las personas encuestadas opinan que son necesarias mejoras en materia de urbanismo
para el municipio, ya que éstas ademas influyen en gran medida en el buen desarrollo del sector
comercial de la ciudad.

Estas mejoras deben ir encaminadas sobre todo a ampliar aceras, principalmente en la zona del
Casco Antiguo, donde estas son casi inexistentes y es muy complicado pasear por ellas.

Por otro lado los consumidores también demandan unas mayores zonas de aparcamientos, ya
gue los fines de semana y en épocas de vacaciones, cuando acude la gente de los alrededores
a comprar los aparcamientos se quedan muy escasos.
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Otras reivindicaciones de los consumidores respecto al urbanismo de la ciudad son la ampliaciéon
de zonas peatonales y la existencia de zonas verdes, en ambos casos se trata de zonas que
combinen el paseo, evitando las barreras arquitecténicas, de las que también se quejan los
consumidores de la ciudad, ya que obstaculizan tanto el transito y dificultan la compra.

Mejoras necesarias en el urbanismo del municipio para
mejorar la actividad comercial

verdes y de recreo

T

. . I
Existencia de zonas | |
I

I

I

I

I

Mayores zonas |
peatonales

Mayores zonas de |
aparcamientos

Amplitud de aceras

0 5 10 15 20 25 30

N° Respuestas

El mercadillo ambulante

Para conocer la influencia que tienen el . Acude al mercadillo de Calamocha?
mercadillo sobre la poblacién de Calamocha
y su area de influencia, se ha preguntado a
los consumidores del municipio si acuden a
comprar alli, y mas del 70% afirman hacerlo,
aunque muchos de ellos, lo hacen sélo por
motivo de ocio y de encuentro con gente.

71%

La mayoria de las personas que afirman

acudir a comprar, lo hacen porque creen

encontrar mejores precios que los que
obtienen en los establecimientos

comerciales del municipio.

En segundo lugar, también es muy valorada la eleccién del mercadillo a la hora de ir a comprar
debido a la mayor variedad de productos que se pueden encontrar en el y que no ofrecen en la
misma los establecimientos comerciales de Calamocha.
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Los consumidores también consideran como puntos a favor del mercadillo, a la hora de elegirlo
para comprar, el buen trato al cliente y la buena calidad de los productos.

¢, Qué ofrece el mercadillo que no tengan los
establecimientos comerciales de Calamocha?

Mejores precios J

Mas variedad de productos J

Nada J

Otros

Mejor trato al cliente

Mayor calidad de los productos

N° Respuestas

‘I:ISi, bastante @ Un poco O No demasiado ONs/Nc ‘

Los establecimientos situados en la carretera vy su influencia en el comercio

Algo mas de la mitad de los consumidores de Calamocha compran algun tipo de producto en
establecimientos situados en la carretera (N-234) a su paso por el municipio, aunque en su
mayoria no lo hacen de forma continuada.

Los pl’OdUCtOS que son ¢cCompra en establecimientos situados en la carretera?
adquiridos en esta zona, en su

mayoria son jamones y
embutidos, y otros relacionados

con los productos tipicos de la

zona, asi como alimentacion y 41%
panaderia (debido a la apertura

del Caprabo), y productos
relacionados con el hogar y la
construccion.

59%

Osi @No
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Aunque Unicamente la mitad de los consumidores declaran comprar en algdn momento en
establecimientos ubicados en la carretera, la mayoria de ellos creen que si la carretera no
atravesara el municipio, habria menos comercio en esta via, aunque casi todos puntualizan que
mas que disminuir el comercio, lo que ocurriria es que disminuirian los establecimientos
relacionados con la hosteleria.

¢, Cree que silacarreterano atravesara elmunicipio,
existiria comercio en esta via o desapareceria?

3%

62%

@ Habria mas comercio en la carretera [0 Habria el mismo comercio en la carretera
O Habria menos comercio en la carretera [ Ns/Nc

En lineas generales, la mayoria de los consumidores de Calamocha opinan que el paso de la
carretera por el interior del nucleo urbano, beneficia de alguna manera también al comercio de
todo el municipio y no sdlo a los comercios de la carretera.

¢,Cree que la actual ubicaciéon de la N-234 a su paso por el
municipio, favorece o dificulta el comercio de la ciudad?

9%

‘I:IDificuIta B Igual OFavorece ‘

Sin embargo los consumidores creen que cuando la carretera nacional no pase por el centro del
municipio la situacién no cambiara en gran medida, ya que la mayoria de los consumidores que
acuden de fuera del municipio a comprar lo hacen de nuicleos de la comarca y de pueblos
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cercanos por falta de oferta comercial en su municipio, por lo que van a seguir acudiendo de la
misma manera a Calamocha.

Si la carretera no pasara por Calamocha. ¢acudirian mas o
menos consumidores a comprar ala ciudad?

3% 9%

53% 35%

@ Acudirian mas consumidores ONs/Nc
OAcudirian los mismos consumidores [JAcudirian menos consumidores

La influencia que tiene Calamocha sobre los municipios cercanos en lo que respecta a comercio
es patente en todos los productos, sin embargo, es frecuente que entre la poblacion mas joven
haya una menor grado de satisfacciébn por productos como ropa y calzado y otros mas
relacionados con el ocio.

Asi, algo mas de la mitad de los encuestados, afirman adquirir este tipo de productos fuera de
Calamocha, sobre todo en Zaragoza y en otros municipios como Teruel o Valencia. Estas
compras estan relacionadas en su mayor medida con el ocio, salvo en el caso de Teruel donde
es sobre todo el hospital y otros servicios los que ejercen una fuerte atracciéon sobre la poblacion
de la provincia.
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8. Gasto comercial en Calamochay en la

Comarca del Jiloca

8.1. Gasto Comercial Generado en Calamocha

El Gasto Comercial generado es el volumen de Renta Familiar disponible que se canaliza
en el sector comercio.

En este apartado, se analiza el Gasto Comercial Generado por las familias residentes en el
municipio de Calamocha. Para ello, el calculo del gasto disponible de los habitantes de
Calamocha se ha tomado como base la Encuesta de Presupuestos Familiares para Aragén
del afio 2000 que ha sido actualizada para el afio 2003 segun los datos del IPC anuales,
particularizada para municipios del tamafio de Calamocha que es (polaridad 3).
Posteriormente esta encuesta se ha ajustado a los comportamientos obtenidos en la
encuesta realizada a consumidores para el municipio de Calamocha.

En esta encuesta se refleja la cuantia de gasto que cada persona destina a las diferentes
categorias de bienes de consumo y servicios. Para ello se ha optado por ajustar dicha
encuesta a las siguientes categorias:

Alimentacion (fresca y seca)
Drogueria y perfumeria

Vestido y calzado

Mobiliario y equipamiento del hogar
Otros bienes y servicios.

YV VYV VYV

De esta forma se estima que el reparto del gasto comercial en Calamocha es el siguiente:

GASTO COMERCIALIZABLE®

Gasto Medio Anual | Gasto comercializable

por persona del municipio

Alimentacién Fresca 770,5 3,235 29,31
Alimentacién Seca 537,8 2,258 20,46
Drogueria y perfumeria 233,8 0,981 8,89

Total Cotidiano 1542,1 6,474 58,67
Articulos de vestir y calzado 553 2,321 21,04
Mobiliario, equipamiento del hogar 308,7 1,296 11,74
Otros bienes 2247 0,943 8,55

Total Ocasional 1086,4 4,561 41,33
TOTAL GASTO 2628,5 11,034 100,00

@) Se ha calculado para una poblacién de 4.198 habitantes (segtin padrén de 2003).
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El gasto comercializable medio de una persona de Calamocha se ha estimado en
2.628,5 euros al afio. Teniendo en cuenta que el numero de habitantes de Calamocha para
enero de 2003 asciende a 4.198, se obtiene un gasto comercializable total para el conjunto
del municipio de 11,034 millones de euros / afio.

El mayor volumen de gasto de las familias de Calamocha lo generan los bienes de
alimentacion, partida a la cual dedica el 49,77% del presupuesto familiar para bienes de
consumo (29,31% para alimentacion fresca, 20,46% para alimentacion seca). Este
porcentaje supone un gasto en alimentacion de 5,493 millones de euros.

Si agregamos al gasto en productos de alimentacion el ocasionado por articulos de
drogueria y perfumeria, se obtiene que el gasto efectuado en bienes de consumo diario o
cotidiano representa el 58,67% del gasto total mientras que el 41,33% restante se dedica a
bienes de tipo ocasional.

8.2. Gasto Comercial Evadido

Se denomina Gasto Comercial Evadido a aquel gasto generado por los consumidores de
Calamocha, efectuado en los comercios de otros municipios.

Para realizar la estimacion del gasto evadido en Calamocha se ha utilizado basicamente los
resultados de las encuestas realizadas a la poblacion. De esta forma se ha tenido en cuenta
el porcentaje del presupuesto total para cada tipo de producto que se declara realizar fuera
de Calamocha.

% PR D 0O ASTA
A D 510
limentacién Fresca 0,3%
IAlimentacion Seca 2,7%
Drogueria y perfumeria 5,9%
otal Cotidiano
Articulos de vestir y calzado 45,6%
Mobiliario, equipamiento del hogar 17,8%
Otros bienes 41,6%
otal Ocasional

El porcentaje medio de gasto evadido presenta fuertes oscilaciones en funcion del grupo de
productos considerados. De este modo como productos que general menos evasion de
gasto se encuentra la alimentacion fresca, que se realiza casi en su totalidad en el
municipio, seguido de la seca y drogueria. Ello supone en general que la compra cotidiana
se realiza casi integramente en el municipio.
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Por el contrario las principales evasiones se producen en lo referente a la compra ocasional,
y de manera especial, la referente a articulos de vestir y calzado, seguido de la compra
asociada al ocio y del equipamiento del hogar.

Segun dichos datos, el gasto comercial evadido asciende a 1,81 Millones de Euros,
cantidad que representa el 16.4% del gasto total generado en bienes de consumo por los
consumidores residentes en el municipio de Calamocha.

GASTO EVADIDO

Gasto % Gasto
Comercializable Gasto evadido evadido/Gasto
(mill .€) (mill. €) comercializable
IAlimentacién Fresca 3,235 0,010 0,30%
)Alimentacién Seca 2,258 0,061 2,70%
Drogueria y perfumeria 0,981 0,058 5,9%
Total Cotidiano 6,474 0,000
Articulos de vestir y calzado 2,321 1,059 45,60%
Mobiliario, equipamiento del hogar 1,296 0,231 17,80%
Otros bienes 0,943 0,392 41,60%
Total Ocasional 4,561 0,000
TOTAL GASTO 11,034 1,810

1,81

Gasto evadido

11,0344

Gasto comercializable
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8.3. Gasto Comercial Atraido de la Comarca del Jiloca

De acuerdo al analisis realizado en el presente estudio, el municipio de Calamocha presenta
una atraccion sobre su comarca administrativa variable en funcién de las zonas analizadas,
realizando asi una mayor o menor cantidad de gasto en el municipio.

Para establecer el nivel de gasto atraido de la comarca se ha tenido en cuenta los
resultados obtenidos en las encuestas a consumidores. Los resultados se reproducen en
los cuadros adjuntos:

COMARCA DEL JILOCA.
% DE ATRACCION HACIA EL MUNICIPIO DE CALAMOCHA

Monreal del  Zona Total
Campo Noroeste Zona Oeste|Zona Sur|Zona Este| Comarca
Alimentacion Fresca 0,6 24 21,3 2,5 42,3 16,7
Alimentacion Seca 0,5 28 20,3 3,7 54,5 19,1
Drogueria y perfumeria - 28 20 5,3 55,3 19,4
Total Cotidiano

Articulos de vestir'y 2,8 27,8 21,9 15,8 19,8 17,8
calzado
Mobiliario, equipamiento 16 44.7 60,1 97 488 338
del hogar
Otros bienes 3,5 42,9 27,8 7,4 26,9 22,1

Total Ocasional

MONREAL DEL CAMPO

Gasto Indice Gasto Indice Gasto

| Comercializable atraccion Atraido atraccion Atraido
(mill. €) optimista (mill .€) pesimista (mill .€)

Monreal del Campo

) 0
Poblacion = 2.408 hab. 6.257,42 4% 250,29 0,5% 31,28

ZONA NOROESTE

Gasto Indice Gasto Indice Gasto

| Comercializable atraccion Atraido atraccion Atraido
(mill. €) optimista (mill.€) pesimista (mill.€)

Zona Noroeste

Poblacién = 1.437 hab. 3.734,18 45% 1.680,38 24% 896,20
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ZONA OESTE

Gasto Indice Gasto Indice Gasto

| Comercializable atraccion Atraido atraccién Atraido
(mill. €) optimista (mill .€) pesimista (mill .€)

Zona Oeste

0 0
Poblacion = 3.006 hab. 7.811,39 43% 3.358,89 20% 1.562,27

ZONA SUR

Gasto Indice Gasto Indice Gasto

| Comercializable atraccion Atraido atraccion Atraido
(mill. €) optimista (mill.€) pesimista (mill.€)

4.264,3 16% 682,28 2,5% 106,60

Zona Sur
Poblacién = 1.641 hab.

ZONA ESTE

Gasto Indice Gasto Indice Gasto
Comercializable atraccion Atraido atraccion Atraido
(mill. €) optimista (mill.€) pesimista (mill.€)

Zona Este

0 0
Poblacion = 1.110 hab. 2.884,4 55% 1.586,42 20% 576.88

De estas tablas se desprenden diferentes grados de atraccién hacia Calamocha, asi, hay
zonas de la comarca del Jiloca que tiene porcentajes de gasto en Calamocha de mas de un
60% y otras donde apenas se produce hada de gasto.

Asi, con el fin de calcular el gasto comercializable atraido de la Comarca del Jiloca y a partir
de los datos obtenidos en la encuesta se han establecido dos tipos de hipétesis para valorar
el gasto sefalado: un escenario optimista y otro escenario pesimista.

Asi, en términos globales el gasto comercializable de los municipios de la comarca del
Jiloca asciende a 25,23 Mill Euros. A partir de este gasto potencial de la zona, Calamocha
ejerce sobre estos municipios diferentes porcentajes de atraccion. Para ello se ha
establecido por cada zona dos hipétesis de atraccion, una optimista y una pesimista, dadas
las fuertes diferencias que en ellas se dan para el conjunto de productos.
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Sumando los resultados obtenidos para cada zona, la primera de las hip6tesis optimista
establece un porcentaje global de atraccion hacia Calamocha de 7,558 Mill de €
mientras que con el escenario pesimista asciende a 3,173 Mill de €.

Poblacién Gasto Atraido (mill.€
Comarca del Jiloca (sin tener en
cuenta Calamocha) 9.602 7,558

Comarca del Jiloca Poblacion Gasto Atraido (mill .€)
Comarca del Jiloca (sin tener en
cuenta Calamocha) 9.602 3,173
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8.4. Balance Comercial

Una vez obtenido el Gasto Comercializable del Municipio de Calamocha asi como la
cuantificacién del Gasto atraido por su zona de influencia de la comarca del Jiloca se ha
procedido al calculo del Balance Comercial de Calamocha. Este andlisis se ha realizado en
dos fases:

v" Considerando el municipio de Calamocha de manera aislada y analizando por
una parte el gasto previsto en funcion de la oferta comercial disponible.

v' Considerando el andlisis de la oferta comercial Calamocha al igual que en el
primer punto pero teniendo en cuenta el gasto comercializable no sélo de
Calamocha sino también de su Comarca. Para ello se tendran en cuenta las dos
hipotesis previstas (optimista y pesimista).

Para obtener la rentabilidad de la oferta comercial actualmente existente se ha empleado el
nuamero de metros cuadrados obtenidos en la oferta comercial de Calamocha, que asciende
a 6.977 m? al que se ha aplicado la facturacién media por superficie comercial nacional del
comercio minorista. La informacién referente a dicho ratio se ha obtenido de informe de
“Evolucién y actualizacién de la estructura del comercio minorista en Aragén en 2.000”
elaborado por la Direccién General de Politica Comercial del Ministerio de Economia. Para
ello los diferentes ratios referentes a la facturacion por tipologia de producto se han ajustado
a la oferta comercial de Calamocha para finalmente realizar los ajustes oportunos de IPC y
de tipologia de municipios similares a Calamocha. Todo ello permite obtener que las ventas
medias anuales por metro cuadrado del comercio minorista asciende para Calamocha de
media 1.850 euros / m?,

A partir de estos datos estimamos en 12,90 Millones de Euros el gasto que en la actualidad
puede absorber el comercio minorista en Calamocha .

Superficie dedicada al comercio x ventas por m?/ afio =
Gasto absorbido por el comercio minorista

6.977 x 1.850 euros / m?=12,90 M €
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Si comparamos esta hip6tesis con el gasto obtenido en la demanda se ha realizado en

funcién de las dos fases sefialadas.

a.) Considerando la demanda del municipio de Calamocha sin tener en cuenta el

area de influencia.

El resultado obtenido refleja que la estructura comercial de Calamocha esta relativamente
equilibrada para su poblacién con un ligero superavit comercial propio de un municipio
cabecera de comarca que estd llamado a ejercer una estructura supramunicipal mas o
menos intensa. En este caso, dado el superavit comercial obtenido el nivel de atraccion

previsto es reducido.

CALAMOCHA. BALANCE COMERCIAL

Mill €

Gasto absorbido por el
comercio minorista

OFERTA

Gasto Comercializable  Equilibrio Comercial
DEM ANDA

+ GASTO ABSORBIDO
OFERTA COMERCIAL

m® de superficie comercial x ventas m2/ afio

6.977m2 x 1.850 €/m2=1290 M €

-GASTO COMERCIALIZABLE
DEMANDA COMERCIAL

Gasto medio x poblacién del municipio de Calamocha

2.628,6€x 4.198 =11,034 M €

= EQUILIBRIO COMERCIAL

Gasto comercializable — gasto absorbido
1,866 M €
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b.) Considerando la demanda de la comarca del Jiloca en sus dos hipdétesis:
Optimista y Pesimista.

Hipotesis Optimista

Para ello, el gasto comercializable obtenido para el municipio de Calamocha se ha sumado
el gasto atraido por su comarca reflejando como resultado de ello un gasto comercializable
de 18,592 M €. EIl resultado refleja un déficit comercial importante con una oferta
dimensionada por debajo de lo necesario ya que hay un gasto no cubierto de 5,692 M € con
la oferta actual.

+ GASTO ABSORBIDO m* de superficie comercial x ventas m2/ afio
OFERTA COMERCIAL
6.977m2 x 1.850 €/m2=12,90 M €

-GASTO COMERCIALIZABLE Gasto medio x poblacion del municipio de Calamocha
DEMANDA COMERCIAL +Gasto atraido de la Comarca del Jiloca

2.628,6€ x 4.198 = 11,034 M €+ 7,558 = 18,592 M €

= DEFICIT COMERCIAL Gasto comercializable — gasto absorbido

-5,692 M €

Comarca del Jiloca. Hipétesis Optimista

20 18,592

15 12,9

10

Mill €
ol

Oferta Comercial Demanda Comercial DEF|CIT COMER|CIAL

-5,692

-10
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Hipotesis Pesimista

La metodologia es analoga a la utilizada en el caso anterior si bien el gasto atraido que se
ha tenido en cuenta es inferior a la anterior hipétesis. El resultado refleja igualmente aunque
en menor medida, una oferta comercial dimensionada ligeramente por debajo de lo
necesario ya que no consigue cubrir un gasto de 1,307 M €.

+ GASTO ABSORBIDO
OFERTA COMERCIAL

m? de superficie comercial x ventas m2/ afio

6.977m2 x 1.850 €/m2 =12,90 M €

DEMANDA COMERCIAL

- GASTO COMERCIALIZABLE

Gasto medio x poblacién del municipio de Calamocha
+Gasto atraido zona de influencia

2.628,6€ x 4.198 = 11,034 M € + 3,173 M€ = 14, 207 M€

= DEFICIT COMERCIAL

Gasto comercializable — gasto absorbido

-1,307 M€

Comarca del Jiloca. Hipotesis Pesimista

16
14 |

12,9

24—
10

Mill €

14,207

T T
Oferta Comercial Demanda Comercial DEFIIGFFGGM-ERLIAL

Como conclusién se puede sefialar que la oferta actual esta ligeramente prevista
para una dotacién superior a la de Unicamente el municipio de Calamocha. No
obstante si agregamos a ello los porcentajes de atraccién de su comarca podria
considerarse que dicho dimensionamiento de la oferta se queda ligeramente
escaso si se cumplen las previsiones de atraccion de su comarca. Por ello, parece
conveniente la posibilidad de que la elaboracién del Plan actual permita que la
atraccion de Calamocha futura incite al comerciante a la apertura de nuevos
establecimientos que doten de atractivo al municipio y reduzcan evasiéon de gasto

de otras zonas.
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9. Diagnostico Comercial: fortalezas y debilidades

del comercio de Calamocha

El diagndstico comercial del municipio de Calamocha gira en torno a dos perspectivas de
trabajo:

v' Desde el propio sector comercial: punto de vista sectorial.
v' Desde la perspectiva urbanistica o espacial.

9.1. Diagndstico desde el punto de vista sectorial

Las principales variables que se han utilizado para elaborar un diagnéstico sectorial, estan
relacionadas con la informacion recogida a partir de:

v La oferta comercial del municipio

v' Los habitos de compra de la poblacién de Calamocha y de su area de influencia
natural, que comprende principalmente los municipios de la comarca.

v El gasto evadido a municipios como Teruel o Zaragoza.

A modo de resumen, a continuacion se presenta el analisis DAFO- debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades- atendiendo a los aspectos positivos y negativos del municipio de
Calamocha, tanto desde el punto de vista interno (debilidades, fortalezas) como externo a su
propia situacién (amenazas, oportunidades).

Debilidades

= Inexistencia de zonas que configuren verdaderas areas comerciales, quedando relegado
este papel al centro urbano que poco a poco parece que va perdiendo atractivo debido
tanto a factores comerciales como de accesibilidad.

= Desequilibrio en la distribucién de los distintos comercios en zonas. La falta de
coordinacion en cuanto a la situacion de los establecimientos no favorece el movimiento
comercial.

= Elevadisima evasion de gasto comercial en ropa y calzado (48%), la mayoria dirigida a
Zaragoza. Las razones de dirigirse a otras zonas son principalmente debido a la mayor
variedad de productos.

. Diagnéstico comercial I/_Z| |dom 177

[(e]



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

Inexistencia de zonas perfectamente definidas e identificables por el habitante de
Calamocha como centro comercial, en gran medida debido a la deficiente sefializacion
de las zonas comerciales. El consumidor debe tener claro que en su municipio tiene su
propio centro comercial que proyecte una imagen conjunto tanto para los habitantes de
dentro del municipio como de cara al exterior.

Carencia de una cooperacion fuerte y efectiva entre los comerciantes en el desempefio
de actividades relacionadas que beneficien al comercio global. Si los distintos
comerciantes aunasen sus recursos el peso que ejercerian y los resultados que
obtendrian serian mucho mas beneficiosos.

Falta de un mayor numero de iniciativas que promuevan el comercio de la zona, como
mercadillos, ferias... en resumen actividades complementarias a la propia labor
comercial. Estos supondran el acercamiento a los establecimientos comerciales tanto de
los habitantes de Calamocha como de los municipios préximos.

El estancamiento de poblaciéon del municipio es la debilidad para implantar un tipo de
comercio mas moderno y variado que ayude a la ordenacién tanto espacial como
sectorial del mismo.

Fortalezas

Disposicion de una amplia oferta en todo tipo de productos. Calamocha tiene una oferta
capaz de satisfacer las necesidades de la poblacién, depende de una gestion mas
efectiva que dicha oferta abarque un circulo mas amplio y atraiga una poblacion
potencial mayor.

La valoracién de la oferta comercial de Calamocha por los residentes en el municipio es
en general buena, los consumidores opinan que el comercio del municipio ha mejorado
en los ultimos afos.

Alta trayectoria profesional de los comerciantes unida con una nueva generacion de
nuevos comerciantes. Existe una parte significativa de comerciantes llevan mucho
tiempo en el sector, ésta especializacion de muchos de ellos puede llevar a ejercer de
locomotora en las diferentes zonas comerciales.

Reducido gasto evadido en la mayoria de los productos. Los habitantes de Calamocha
eligen su municipio para realizar sus compras, con la excepcion de adquisiciones de
ropa y calzado y en equipamientos ocasionales, con porcentajes cercanos al 50%.

Capacidad de atraccion de consumidores de la comarca hacia la contratacién de ciertos
servicios en Calamocha. Son muchos los que se trasladan a Calamocha para contratar
servicios de talleres, asi como de tipo administrativos, notarias... Este movimiento hacia

[(e]
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otro tipo de servicios puede servir para aprovechar complementariamente la atraccion
comercial.

= Propésito por parte de los comerciantes y distintas asociaciones a llevar a cabo
proyectos en comun. El sentimiento de cooperacién entre los comerciantes es cada vez
mas fuerte con el objetivo del crecimiento de su entorno. La preocupacion por iniciativas
como la impulsada en el Plan de Equipamiento Comercial Local refleja una motivacion
de superacion frente a otras comarcas limitrofes.

= La proximidad de las dos principales zonas comerciales (Casco Antiguo y Corona de
Aragon) hace que su conexién sea mas facil de llevar a cabo. Del mismo modo esta
cercania entre ambas zonas favorece el atractivo de Calamocha como centro comercial.

Amenazas

= La proximidad de Teruel y en menor medida de Zaragoza gracias a las buenas
comunicaciones existentes suponen una amenaza constante para el comercio de
Calamocha. La variedad de establecimientos con los que cuenta Zaargoza,
especialmente en ropa y calzado combinada con actividades de ocio, supone una
amenaza constante para los comerciantes del municipio.

= Los habitos de compra de los consumidores han evolucionado hacia la idea del centro
comercial. El consumidor valora la comodidad de poder adquirir en una misma zona
todas sus necesidades, tanto comerciales como de servicios y ocio. Es por ello que la
evasion del gasto hacia las tiendas especializadas de los centros comerciales de
Zaragoza es cada vez mas importante.

= La relacion calidad-precio que los consumidores encuentran en estos centros
comerciales son mas atractivos. A pesar de que los articulos que se ofrecen en
Calamocha son de buena calidad, en Zaragoza se ofrecen a precios mas asequibles
debido a los precios competitivos a los que tienen acceso las multinacionales.

Oportunidades

= El area de influencia comarcal con el que cuenta el comercio de Calamocha es de 9.000
habitantes, y en época estival y periodo vacacional esta se multiplica.

= La localizacion del municipio de Calamocha, en el triangulo entre Zaragoza, Madrid y
Valencia, y junto a la autovia Somport-Sagunto, refleja su posicion estratégica y la
existencia de unas futuras excelentes comunicaciones, que es necesario aprovechar.
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= La existencia en Calamocha de dos zonas demograficamente diferentes, una de ellas
con personas mas mayores (zona del Casco Viejo) y otra con poblacion mas joven (zona
Nueva), supone una oportunidad a la hora de desarrollar una zona comercial amplia que
integre ambas necesidades y sobre todo aproveche la oportunidad de desarrollar un
nuevo concepto de comercio mas moderno y distinto al localizado en el Casco Antiguo.

= Amplias zonas comerciales con muchas posibilidades de inversion. Calamocha cuenta
con la base para la creacién de una zona comercial: amplias superficies y variedad de
establecimientos. Es necesario ahora una inversién que lo encauce hacia un resultado
6ptimo y acorde a estas posibilidades.

= La poblacién se siente satisfecha en cuanto a la oferta comercial con la que cuenta en
Calamocha, pero existen muchas posibilidades para potenciar el atractivo de la zona
comercial. Inversiones en las fachadas y ampliar los escaparates contribuirian a
consolidar la zona comercial combinando propuestas sectoriales y espaciales.

= Las propuestas cada vez mas consolidadas de la Asociacion de Comerciantes. Hay un
sentimiento cada vez mas generalizado en aunar los recursos de los distintos
establecimientos para lograr objetivos comunes. La Comisién de Seguimiento del Plan
refleja un punto de partida para consensuar posturas entre la iniciativa publica y la
privada.
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9.2. Diagndostico desde el punto de vista espacial

A continuacion se presenta el diagndstico desde el punto de vista urbanistico del municipio
de Calamocha, en el cual se analizan diferentes aspectos en base a la documentacion que
se posee y la observacion “in situ” del municipio. Dicho diagnéstico, muestra una “fotografia”
del municipio que sirve de base para la posterior realizacion de las propuestas de mejora.

La informacién de partida utilizada para la realizacion del diagnéstico espacial ha sido:

La estructura funcional de la trama urbana.
El Planeamiento urbano y las actuaciones municipales.
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Zonificacién urbana

El esquema muestra el casco viejo, la extension actual de la ciudad y las tendencias de
crecimiento.

Se aprecia un crecimiento importante en todo el perimetro de la ciudad, excepto en la zona
norte. La carretera nacional que cruza la ciudad, en la zona sur, ha atraido el crecimiento
urbano. Esto ha provocado una descentralizacion del casco viejo y de la zona norte, en la
que se encuentran edificios de interés.

CASTD HIETO RO i ZONAS DECRES IMIENTD

e
ZONE DEENTANCHE f/ﬁ ZONA INDUZSTRIAL
-
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Accesos v circulaciones

Los accesos a la ciudad se producen en ambos extremos y atraviesan toda la ciudad de
punta a punta, puesto que se trata de la carretera que une Zaragoza con Teruel.
Originalmente la ciudad se desarrollé en torno al eje que atraviesa el casco vigjo.
Posteriormente este eje se trasladoé a la zona sur provocando que se desarrollen actividades
propias ligadas al paso de vehiculos y de viajeros (hosteleria, venta de productos tipicos,
etc.).

La futura autovia Somport-Sagunto, a su paso por Calamocha, entrara en servicio hacia
2007-2008. Este eje dejara de ser transitado y provocara la desaparicion de la actividad que
hasta entonces se desarrollaba. Se contempla por tanto esta situacion en el analisis del
Plan Comercial.
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Aparcamientos

Se aprecia en el analisis que Calamocha goza de multitud de viales amplios y de posibilidad
de aparcar en todo el casco urbano, a excepcion del Casco Antiguo que, por su propia
configuracién, imposibilita el aparcamiento casi en su totalidad.

Se advierte, sin embargo, la ausencia de bolsas de aparcamiento que facilitan y agilizan los
servicios asociados a ellos.

Rﬂ%ﬂ%ﬂm@ﬂ CAdIBNTO A I“LIIIII‘?LLESEPIJ APARCAWIENTO A sbbhaeh WAL SN APAR CAMIENT
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Zonas de actividad

CALLEDEMAYOR
EDIF ICIO S DE INT BERES AT MDD C O ERC AL ZOmMADEOCIO
EQUIFAIBNTOS CALLEDE

ACT RADAD COMBERCLAL
ZOMASWERDES MER CADILLOD

A continuacién se analizan aquellas zonas de Calamocha que poseen una mayor
importancia por albergar una actividad comercial superior al resto de zonas, mayor dotacion
de servicios, comercios, zonas con atractivo turistico, etc.

Este primer analisis permitira focalizar las propuestas de intervenciones en aquellas zonas
que mas lo demanden.
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ZONA CASCO VIEJO Estado actual

[l Calle Justino Bernad y prolongaciones
W™ T
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Cabe destacar ciertas irregularidades que se detectan en dicha zona:

- Seccidén de la calle muy estrechas, en las calles mas interiores al casco.

- Inadecuada solucion del encuentro peatdn-vehiculo (inexistencia de acera en uno

de los lados de la calle).

- Escasez de aparcamiento e imposibilidad de crear nuevo aparcamiento en el

ambito del Casco Viejo.

- Deterioro generalizado de las fachadas en algunas calles.

- Espacios urbanos con acabados poco atractivos (asfalto, acera, mobiliario

urbano...) e incluso degradados.

En definitiva, esto supone para el sector comercial:

Configuracién poco atractiva: gran parte asfaltada, acera pequefa, inexistencia de mobiliario
urbano, materiales poco agradables, falta de iluminacion...

Configuracién urbana que ofrece dificultades para el escaparate.

En general comercio con imagen anticuada, aspecto poco atractivo
(piedra sucia, acabados descuidados).

Por otra parte, también se puede observar una serie de oportunidades dentro del Casco
antiguo:

- Creacién de un ambito agradable (adecuacion de los espacios urbanos, recorridos
peatonales para disfrute del Patrimonio Histérico, mantenimiento en fachadas...).

- Fomento de actividad (aprovechamiento de edificios con interés, actividades
comerciales atractivas).
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ZONA ENSANCHE Y PERIFERIA Estado actual

l Calle Corona de Aragon y prolongaciones

La zona de actividad comercial se concentran en torno a las calles Corona de Aragén y
calle Desvio

En la zona en cuestion, se han podido detectar una serie de irregularidades:

- Conexién con el Casco Viejo poco articulada.

- Arquitectura_cadtica y poco atractiva (calle desvio).

- Pavimento de vial deteriorado

De igual modo, existen diversas oportunidades que potencian la zona:

- Espacios urbanos adecuados y edificacién correcta (sobretodo en las zonas

nuevas).

- Amplitud de viales

- Espacios adecuados para el peatdn y el vehiculo, y coexistencia correcta.

- Espacios urbanos de cierta calidad.

- Vialidad rodada adecuada.
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9.3. Conclusiones

A continuacion se presentan las principales conclusiones obtenidas a la vista del analisis
realizado de los principales aspectos y zonas del municipio de Calamocha. Las conclusiones
se estructuran en cinco puntos que engloban los aspectos mas importantes:

1. Ordenacion del trafico y aparcamiento
- Se detecta una escasez de aparcamiento y espacios poco preparados para ello (Vacios en
la trama).

- Se produce una resoluciéon adecuada de la relacién peatdén-vehiculo en la calles que
confluyen a la rotonda de la plaza Bartolomé de Aragén, no asi en el Casco Histérico, donde
se da una resolucion inadecuada.

- La escala de la calle Desvio, una vez se inaugure el tramo de autovia estara fuera de
escala y requerira su re-estructuracion.

2. Imagen urbana deteriorada:
- Es importante la abundancia de espacios descuidados que existen.

- Se detecta una imagen de deterioro en ciertas zonas.

- Se observan numerosas fachadas deterioradas en el Casco Historico, lo que provoca un
patrimonio municipal descuidado.

- Se aprecian aceras en algunos casos muy deterioradas, en otros inexistentes o bien
intransitables (de ancho igual al del propio bordillo).

3. Espacios con interés urbano
- Existe una zona dotacional acorde, que se encuentra bien articulada mediante espacios
agradables.

- Se da una presencia de espacios de cierta calidad, como son: la iglesia de Santa Maria la
Mayor, Casa Vicente, Casa Tejada, Convento, etc.

4. Alta desocupacion comercial:
- En las calles perimetrales al casco que confluyen a la plaza de Espafia

- Se observa una escasa renovacion de la actividad comercial en el Casco Viejo.

5. Atractivo historico
- Existe abundancia de Patrimonio Histdrico.
- Dicho patrimonio tiene una alta potencialidad como atractivo.
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De la misma manera que para la realizaciéon del diagnostico desde el punto de vista
sectorial, se utiliza para este diagndstico el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades). Se atiende a los aspectos negativos y positivos del municipio
de Calamocha, tanto desde un punto de vista interno (debilidades y fortalezas), como
externo a su propia situacion (amenazas y oportunidades)

Debilidades

= Falta de una identificacién clara y caracterizacion de las principales zonas comerciales.
No existe un amueblamiento urbano caracteristico del conjunto de la zona comercial que
ayude a su distincion para facilitar su accesibilidad.

= Deficiente conexién entre las zonas comerciales del Casco Antiguo y la de la calle
Corona de Arago6n y Calle Desvio. Esto no ayuda a que el consumidor identifique en su
municipio la imagen de centro comercial.

= |nexistencia de una sefializacion de la oferta comercial adecuada. Tanto los habitantes
de Calamocha como los posibles consumidores de municipios préximos desconocen las
posibilidades del comercio de Calamocha debido a la falta de informacion.

= Ausencia de zonas peatonales que inviten a acceder a los nucleos comerciales. Los
consumidores buscan el poder realizar sus compras al mismo tiempo que disfrutan de un
paseo por las calles proximas a los establecimientos.

= Uso excesivo del coche que ha creado entre los habitantes del municipio la necesidad de
mas zonas de parking.

= Falta de coordinacidn en la circulacién por las calles del municipio.

= Los comerciantes de Calamocha consideran que los aparcamientos en su municipio no
facilitan la compra en sus establecimientos.

Amenazas

= La futura autovia Zaragoza / Teruel puede perjudicar el desarrollo comercial de
Calamocha. Esta comunicacion favorece que en cualquier momento el consumidor
pueda trasladarse a estas ciudades, ya sea con el coche o con el autobus, debido a las
buenas comunicaciones.

= La futura autovia Zaragoza / Teruel cambiara el caracter de la calle Desvio. Por ello
deben estudiarse intervenciones en esta gran avenida, ya que corre un grave riesgo de
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convertirse en una zona marginal al desaparecer los flujos que generan su actividad
actual.

Fortalezas

El crecimiento que se esta dando en Calamocha, con la construccion de viviendas y los
nuevos poligonos industriales generara nuevos ndcleos de demanda. Esta incipiente
demanda potenciara el desarrollo de la zona comercial de calle desvio y Corona de
Aragon, con el objetivo de cubrir estas necesidades.

La existencia de elementos comerciales como el mercadillo pueden servir de atractivo
para otros municipio préximos.

La belleza del Casco Antiguo hace que la ciudad ofrezca ademas una oferta monumental
y natural que haré que atraiga a poblacién de diferentes lugares.

Oportunidades

El proyecto préximo de convertir la Calle Desvio en una zona que invite al paseo, con
anchos lugares para el transito del peatdn. Esto favorecera en gran medida al comercio
de esta zona ya que la gente se vera mas motivada a pasear por las calles de su
municipio.

La buena comunicacién de Calamocha con las localidades préximas, unido a una buena
gestion de la oferta existente constituye una oportunidad para atraer nuevos clientes de
municipios cercanos.
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CUADRO RESUMEN. DIAGNOSTICO DESDE EL PUNTO DE VISTA SECTORIAL

DEBILIDADES AMENAZAS
» Inexistencia de zonas definidas comercialmente » Proximidad de Teruel y de Zaragoza, gracias a las
> Desequilibrio en la distribucién de comercios comunicaciones
» Dificil identificacion de las zonas comerciales » Preferencia de los consumidores por la comodidad del Centro
» Baja cooperacién entre comerciantes Comercial
» Elevada evasién de gasto en bienes ocasionales > Precios mas competitivos en Zaragoza
» Inexistencia de actividades promotoras del comercio
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Amplia oferta de productos » Aunque la poblacién potencial que puede acudir a comprar a
> Buenavaloracion por parte del consumidor de la oferta Calamocha (méas de 9.000 personas) no es excesivamente alta,

comercial en época estival y periodo vacacional se multiplica
» Poder de atraccién ala comarca en determinados servicios > Lalocalizacion del municipio en el triangulo entre Zaragoza,
» Proximidad entre las principales zonas comerciales Madrid y Valencia, junto a la Autovia Somport-Sagunto, refleja su
» Largatrayectoria profesional de la mayoria de los posicion estratégica

comerciantes » Existencia en Calamocha de dos zona demograficamente

L . diferentes, supone una oportunidad para desarrollar una zona
» Propdésito por parte de los comerciantes de llevar a _ _ _ _
comercial amplia que integre ambas necesidades
cabo proyectos en comun: propuestas cada vez mas » Posibilidad de potenciar el atractivo comercial
consolidadas de la Asociacion de Comerciantes » Calamocha cuenta con la base para la creacién de un
Centro Comercial Abierto
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CUADRO RESUMEN. DIAGNOSTICO DESDE EL PUNTO DE VISTA ESPACIAL

DEBILIDADES AMENAZAS
> Falta de identificacion y clara accesibilidad a las zonas > Inmejorable comunicacidn con Zaragoza/ Teruel (nueva autovia)
comerciales paralos consumidores
» Deficiente conexidn entre las principales zonas comerciales » Riesgo de abandono de la actividad de la calle Desvio cuando se
» Inexistencia de sefializacion de la oferta comercial concluya la autovia, con su posterior degradacion.
» Ausencia de zonas peatonales que faciliten el acceso a los
comercios
» Necesidad creciente de zonas de aparcamiento
» Falta de la coordinacion en el sistema de circulacion:
excesivo uso del coche
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Construccion de viviendas y nuevo poligono agroalimentario » Localizacion estratégica del municipio
en el Ensanche que generara nuevos nucleos de demanda > Proyecto de renovacion de C/ Justino, C/Coronay C/Desvio
» Laexistencia del mercadillo y las ferias que se celebran pueden > Buenacomunicacion de Calamocha con los
servir de atractivo para otros municipio proximos municipios de la comarca natural, tanto dentro de la
» Laciudad ofrece ademas una oferta monumental y natural que

hara que atraiga a poblacion de diferentes lugares

Comunidad como fuera
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10. Criterios y propuestas de caracter sectorial y

espacial

10.1. Criterios de ordenacion de la actividad comercial

10.1.1. Consideraciones generales

Tanto la estructura de la oferta como la de la demanda en el ambito del comercio minorista,
se ha visto modificada como consecuencia de los cambios en los habitos de compra de la
poblacion y la progresiva instalacion de las grandes superficies y tiendas de descuento. De
entre estas modificaciones, es importante destacar la apariciébn de nuevas pautas de
aprovisionamiento por parte de las economias familiares, redistribucion de las cuotas de
mercado entre las distintas opciones de comercio, etc.

La amplia oferta de comercios en Zaragoza, unido a la proximidad y buena comunicacién
existente, ha sido el condicionante de que un gran mayor numero de consumidores de
Calamocha se trasladen a hacer sus compras a esta localidad en relacion principalmente a
productos especificos tales como la ropa y calzado u otros bienes ocasionales.

Esta situacion, plantea un altisimo nivel de exigencias para el pequefio comercio, por esta
razon su subsistencia pasa por la busqueda de soluciones que de alguna manera les ayude
a competir con las nuevas férmulas comerciales.

Los fines de la politica comercial a que se orientan las distintas propuestas que se
presentaran a continuacion van encaminadas a:

& Alcanzar una mejora del nivel de servicios del municipio de Calamocha.
% Llevar a cabo unareadaptacion 6 reciclaje profesional del comerciante.

% Constitucion de areas de esparcimiento y recreo en convivencia con las areas
comerciales.

% Correcciéon de los desequilibrios espaciales de la oferta comercial con la
creacion de una zona comercial comun.

% Involucrar a los diferentes agentes en la consecucién de los objetivos que
desde el Plan Comercial se planteen.

Estos fines cumplen unos objetivos especificos de reestructuracién y adecuacion del
equipamiento comercial.
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Por ello, en base al analisis socioeconémico del municipio y al estudio de la oferta y de la
demanda comercial de Calamocha realizado en los capitulos anteriores, se presentan una
serie de propuestas en base a criterios de actuacion tanto sectoriales como espaciales.

10.1.2. Criterios Sectoriales y Espaciales de Ordenacién Comercial

Para la consecucion de estos objetivos se toma como base el analisis efectuado de los
habitos de compra de los habitantes de Calamocha y de su comarca , asi como la oferta
comercial del municipio ademas del estudio de la trama urbana del mismo. Este conjunto de
CRITERIOS constituye junto con las PROPUESTAS la base del Plan Comercial,
refiriendose a dos ambitos especificos; los de caracter sectorial o comercial y los de caracter
espacial o urbanisticos.

A. Criterios Sectoriales de Ordenacion B. Criterios Espaciales de Ordenacion
Comercial Comercial

U Integrar la actividad comercial en la
estructura morfolégica y funcional de la
trama urbana

O Mejorar el nivel de dotacién y el grado de
equilibrio de la oferta comercial existente.

U Mejorar el nivel de informacion y técnico y
los sistemas de gestidn en el sector
comercial

U Mejorar el entorno urbanistico y la
accesibilidad

U Favorecer la participacion activa del
comerciante en la puesta en marcha de las
nuevas lineas de actuacion y en los
proyectos de reconversion inducidos por

U Mejorar la accesibilidad peatonal dentro de
la zona comercial

ellos.

O Modernizar la oferta comercial y de U Potenciar la aparicion de aparcamientos
servicios existente en el municipio de en los principales accesos a la zona
Calamocha comercial

O Adecuar la oferta comercial a las U Desarrollo de senas propias de identidad
necesidades del consumidor en la zona comercial

O Constituir actuaciones conjuntas que
promocionen el comercio de forma global

Q Crear un Centro Comercial Abierto
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A. Criterios Sectoriales de Ordenacion Comercial

Los diferentes criterios a tener en cuenta para la ordenacion comercial de Calamocha,
desde el punto de vista sectorial, son los siguientes:

e Mejorar el nivel de dotacion y el grado de equilibrio de la oferta comercial existente

e Modernizar la oferta comercial y de servicios existente en el municipio de
Calamocha.

e Adecuar la oferta comercial a las necesidades del consumidor.

e Mejorar el nivel de informacién y los sistemas de gestién en el sector comercial mas
tradicional, encaminado a potenciar, a través de programas de formacion dirigidos
tanto a comerciantes como a consumidores, la actitud de cooperacion y pertenencia
a una misma zona comercial.

e Constituir actuaciones conjuntas que promocionen el comercio de forma global tanto
en el municipio como en el resto de la comarca y zonas proximas.

e Crear un Centro Comercial Abierto que conlleve la focalizacion de una serie de
acciones conjuntas, para conseguir crear una imagen de la ciudad en su sentido
comercial que la haga atractiva tanto dentro como fuera de sus limites
administrativos.

B. Criterios Espaciales de Ordenacion Comercial

La necesidad de configurar un modelo urbanistico orientado al comercio es uno de los
principales objetivos del presente Plan Comercial.

El entorno urbano adquiere un protagonismo determinante para el desarrollo de las
propuestas sectoriales. Cualquier actuacion estrictamente comercial se enmarca en su
contexto, apoyandose en las ventajas que otorga su ubicacion pero estando delimitada en
su desarrollo por las carencias que el propio espacio presenta.

Asi el entorno urbano es el elemento externo de la empresa comercial, sobre el que ésta
apenas tiene capacidad de modificacion, pero que les condiciona determinantemente.

Teniendo esto en cuenta, los principales criterios espaciales, sobre los que giraran las
consecuentes propuestas de actuacion, son los siguientes:

= |ntegrar la actividad comercial en la estructura morfolégica y funcional de la trama
urbana, de tal modo que el urbanismo se identifique mediante unas sefias de identidad
propias asociadas con la zona comercial.
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Mejorar el entorno urbanistico y la accesibilidad, habria que adoptar una serie de
criterios tendentes a mejorar la escena urbana en los entornos comerciales, asi como
lograr una accesibilidad mejor y mas atractiva.

El municipio de Calamocha carece de peatonalizaciones como tales, y tampoco dispone
de importantes plazas y lugares de encuentro. Ademas, el viario sobre el que se asienta
la mayor parte del comercio cuenta con caracteristicas muy diferentes, de tal modo que:

- La zona del casco antiguo: Justino Bernad/;Manuel Marina, tiene importantes
problemas de estacionamiento y circulacion agravados por la escasez de
aceras.

- La zona de Corona de Aragon, donde existe una alta densidad de trafico.

Por estos motivos, sera preciso establecer medidas arquitecténicas de acondicionamiento
de aceras y calzadas, cuidando en gran medida los accesos y la continuidad peatonal para
la nueva zona de centro comercial.

Mejorar la accesibilidad peatonal dentro de la Zona Comercial, en detrimento de la
circulacion de vehiculos dentro del area, facilitando de este modo el transito por el
Centro Comercial de los posibles compradores.

Potenciar la aparicion de aparcamientos en los accesos a la Zona Comercial intentando
dejar fuera del nucleo comercial los vehiculos, fomentando asi el paseo y el ocio entre
las zonas comerciales.

Desarrollo de sefias propias de identidad en ambas zonas comerciales, tanto en Justino
Bernad y prolongacién, como en la zona de Corona de Aragon y calle Desvio a través la
utilizacion de elementos de mobiliario urbano, iluminacién, delimitacion de zonas verdes
y de esparcimiento...De tal manera que el consumidor tanto del municipio, como de otras
zonas, asocie con un determinado entorno las zonas comerciales del municipio.
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10.1.3. Propuestas de caracter sectorial y espacial

La implementacion de estos criterios exige la elaboraciéon de una serie de propuestas de
actuacioén que es posible clasificar en dos tipos de actuaciones:

= PROPUESTAS de caracter sectorial: aquellas que responden al objetivo de
consolidar y mejorar la situacion del comercio del municipio.

= PROPUESTAS de caracter urbanistico: buscan la potenciacion del comercio,
facilitando tanto a comerciantes como a consumidores la movilidad.

Ambos tipos de propuesta buscan ademas la integracién entre el comercio y el ocio, como
una de las mejores formas para atraer a consumidores a una zona concreta.

Las propuestas que aqui se presentan, estan basadas en los analisis realizados en los
capitulos anteriores. Asimismo, han tenido un gran peso las opiniones expresadas tanto por
los comerciantes, habitantes del municipio y consumidores de Calamocha que residen en
otros municipios, asi como por aquellas personas que de una u otra forma estan en contacto
directo con los comerciantes y consumidores de Calamocha: Asociacion de Comercio e
Industria de Calamocha, Responsable de la Oficina Municipal de Informacién al Consumidor
(OMIC).

Las propuestas de actuacién de tipo urbanistico estan apoyadas en las referencias que
encontramos en otras ciudades aunque adaptadas a las caracteristicas particulares de
Calamocha. La transformacion del centro de las ciudades en un area de afluencia de
visitantes, pasa por conseguir un entorno agradable que haga de la estancia y paseo por el
mismo una practica habitual, por lo que las intervenciones propuestas exigen la puesta en
marcha de actuaciones de diversa indole pero con objetivos comunes, y estos han de ser
claramente definidos.

A. Propuestas Sectoriales de Ordenacion Comercial

Las propuestas de actuacion para la mejora de la zona comercial de Calamocha intentan
llegar a la consecucion de los criterios presentados anteriormente .

Los objetivos que se pretenden conseguir con estas propuestas son los siguientes:

e Potenciar la cooperacién entre los comerciantes para conseguir objetivos comunes,
un cambio en la actitud de estos hacia el intercambio de informacién que beneficiara
al conjunto de comerciantes.
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e Promocionar de manera unitaria y centralizada los distintos establecimientos
comerciales.

¢ Incidir en la necesidad de realizar actividades conjuntas entre los distintos comercios
de Calamocha.

Previo al analisis de las diferentes propuestas de caracter sectorial elegidas, es necesario
identificar las zonas sobre las que se van a localizar las propuestas:

» Casco Antiguo

En esta zona se concentra la poblacion mas envejecida de Calamocha, mientras que la
poblacién mas joven se localiza en el Ensanche. La zona mas comercial se concentra casi
exclusivamente en la calle Justino Bernad y su prolongacion en Manuel Marina y en menor
medida, calle Ramoén y Cajal, mientras que la zona mas interior del Casco se ha ido
vaciando de actividades comerciales en casi su totalidad.

Debido a estas caracteristicas, seria importante conseguir que esta zona comercial resurja,
mediante distintas actuaciones, como pueden ser las relacionadas con la cooperacién entre
comerciantes para conseguir objetivos comunes y la concienciacion al consumidor de
Calamocha de la existencia de una zona comercial bien dotada en el Casco Antiguo del
municipio.

Por otro lado seria muy interesante aprovechar la riqueza monumental e histérica de la zona
mas antigua de la ciudad, cuyas calles sinuosas recorren las principales construcciones
monumentales de la ciudad (iglesia Santa Maria la Mayor, Casa Consistorial, casas
solariegas,...)

Toda esta riqueza monumental, unida a la existencia de actividades comerciales ligadas a
un comercio mas tradicional, puede servir de apoyo para la recuperacion de algunas
actividades tradicionales tipicas de Calamocha, relacionadas con la artesania de ceramica,
elaboracion de embutidos tipicos, etc.

Pero ademas, se podria aprovechar la riqueza paisajistica de la zona, a través de la
creacion de itinerarios a realizar tanto a pie, como en bicicleta o en coche por lugares
cercanos como la laguna de Gallocanta y ofertando al mismo tiempo la visita del municipio
de Calamocha.

De tal modo, conseguimos ligar la zona con una serie de actividades relacionadas con el
turismo.
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» Zona Coronade Aragdn — San Roque

Esta zona dispone de un importante nimero de comercios , por lo que seria muy interesante
fomentar la zona como principal zona comercial de productos varios y de ocio, asi como
establecer itinerarios de paseo agradable.

Relacionado con la creacién de esta zona como centro comercial y de lugar de
esparcimiento, es necesario buscar elementos que hagan atractiva la zona (mobiliario,
iluminacion...) y que incite al recorrido por sus calles.

Ademas, la existencia del mercadillo semanal en sus proximidades, en la calle David Lario,
favorece en gran medida el aumento de actividad en la zona, que aumentaria todavia mas
con la promocién de este mercado en municipios proximos que ya acuden a comprar aqui.

El trafico que soportan ambas zonas quedaria mas amortiguado con la aparicion de amplias
zonas para paseo y esparcimiento, asi como la mejora de mobiliario urbano y haciendo
hincapié en las zonas verdes.

Con esta descripcion de las zonas comerciales de Calamocha, se proponen ahora las
siguientes actuaciones:

1. Creacion del “Centro Comercial Abierto”

El comercio es una actividad econémica con una importante capacidad para "hacer ciudad"
ya que el comercio se localiza donde esta la poblacién, atrayendo actividad social y
econdémica a su alrededor. Tradicionalmente el uso comercial del suelo se combinaba con el
residencial, ocupando el comercio los bajos de las viviendas. De esta forma el comercio
daba vida al Casco Antiguo del municipio, contribuia a su cohesion social y econémica y
aumentaba la calidad de vida de los vecinos ofreciendo un servicio de proximidad que
minimizaba las distancias y los esfuerzos que la poblaciéon debia realizar para cubrir sus
necesidades de abastecimiento.

El "Centro Comercial Abierto" copia la forma de gestién de un centro comercial cerrado
planificado adaptado a un espacio urbano abierto delimitado, en nuestro caso en algunas de
las calles con mayor densidad comercial proximas al Casco Histérico y otras proximas
donde el comercio sera gestionado de forma unitaria y centralizada por un érgano gestor
encargado de los aspectos comunes de publicidad, marketing, promocién, imagen,
seguridad, limpieza, accesibilidad, etc.
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Por tanto, un Centro Comercial Abierto implica esencialmente tres elementos:

v" Un proceso de asociacionismo comercial

Una planificacion estratégica de revitalizacion comercial

v" Un proceso de cooperacion participativa entre agentes politicos e institucionales por
una parte y los agentes econémicos y sociales por otra.

<\

Es necesario que la planificacion estratégica no deslinde los problemas de la revitalizacion
comercial de los demas problemas econdémicos, sociales, medioambientales y urbanisticos
del municipio concreto en que se encuentran.

De esta manera el comercio debe tender a volver a ocupar un papel importante en la vida
social. Debe mejorar su posicion dentro de la trama ciudadana, tener una presencia activa
en la toma de decisiones de la ciudad, por si misma y/o a través de organismos intermedios
de caracter asociativo.

Por tanto, el proyecto de revitalizacion comercial de Centro Comercial Abierto
necesariamente debe incluirse en un proyecto mas amplio de revitalizacion integral de la
zona que incluya aspectos tales como la vivienda, la habitabilidad, la suficiencia de
servicios, la mejora del medio ambiente urbano, etc.

En este sentido son importantes dos cuestiones.

» La necesidad de establecer "locomotoras"” comerciales que den atractivo al Centro
Comercial Abierto, como pueden establecimientos con nombre y tradicion en el
municipio y en la zona.

El consumidor que vaya a Calamocha a comprar lo hard sobre todo porque es
accesible en tiempo, préoximo a su vivienda y porque oferta algo distinto. Por ello,
resulta fundamental unir la vivienda y la revitalizaciéon social de las zonas a la
revitalizacion comercial.

» Una segunda cuestion que abre dudas en muchas de las iniciativas de Centro
Comercial Abierto es la cuestion de la colaboracién entre agentes econémicos,
sociales e institucionales que no es mas que la cuestion de la participacion
ciudadana.
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Para la creacion de este Centro Comercial Abierto, es necesario llevar a cabo una serie de
acciones encaminadas en las siguientes lineas:

1.1. Delimitar un espacio comercial.

La zona comercial bien identificada, de tal modo que a partir de esta zona, el resto del
municipio debe girar en torno a ella de alguna manera, consiguiendo que las calles,
avenidas, y zonas de paseo confluyan hacia esta zona de forma mayoritaria.

Para que el consumidor cuando llegue a este espacio, sienta que ha entrado en la zona
comercial de la ciudad, las calles, el mobiliario urbano, la iluminacién o la publicidad comun
deben ser identificativas de esta zona concreta, cuidando especialmente estos detalles.

Este espacio comun, ademas de satisfacer necesidades comerciales, debe de cubrir al
mismo tiempo otras necesidades muy vinculadas al comercio, como pueden ser:

> La busqueda de ocio, ofreciendo ademas comodidad y un sentido ladico a la compra:
describiendo una serie de recorridos de paseos.

Para el comercio, las mejoras también son muy destacables, ya que esto facilita:

> Acciones promocionales conjuntas y mejoras constantes para el consumidor.
> Mayor amplitud de productos y marcas.

Ademas la delimitacidén de este espacio comercial comun supondra una serie de ventajas
para esta zona del municipio, de tal modo que:

o ElI centro histérico se consigue mantener mas vivo y mAas atractivo
desarrollando un mayor interés cultural con actuaciones de este tipo.

o Concentrando un comercio variado pero que al mismo tipo se especialice en
funcion de las zonas.

0 La propuesta debe contar con un respaldo empresarial, comercial e
institucional importante

0 Mejorar la accesibilidad de aparcamiento.

0 Mejorar la accesibilidad peatonal, fomentando el paseo.
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1.2. BUsqueda de motores para el centro Comercial Abierto

Es importante establecer una serie de establecimientos como impulsores de la nueva zona
comercial, que tiren de alguna manera del resto del comercio. Para ello es importante
conocer cuales son los establecimientos que mayor atractivo suponen para los habitantes
del municipio y para los de zonas cercanas y que constituyen el referente de Calamocha.

Algunos de los motores que podrian desarrollarse en la zona es la ubicacion de pequefios
mercadillos sectoriales en diferentes plazas del municipio con productos orientados:
- Productos artesanales: tanto de ceramica, como productos alimenticios
tradicionales (azafran,...), con denominacién de origen (jamén de Teruel,
embutidos, ....).
- Productos en stock; de la mano de los diferentes comercios del
municipio. Que podria realizarse en la calle Justino Bernad permaneciendo este
dia la calle cortada al trafico.

1.3. Gestion coordinada del Centro Comercial

Debido al permanente cambio del sector, para que este funcione, es necesario un buen
sistema de gestion, que coordine las iniciativas municipales con las privadas, en relacion a
los comerciantes, por esta razén seria interesante formar un equipo de trabajo en este
sentido con miembros del Ayuntamiento de Calamocha y con la Asociacién de Comerciantes
del municipio.

Debido a que no es posible invertir en todos los aspectos comerciales, hay que especializar
esta inversion para conseguir una mayor eficiencia y obtener los mejores resultados.

Entre las acciones que deben ser disefiadas y controladas por esta gestidon coordinada
estan:

v" Presupuesto de las acciones colectivas: por ejemplo, negociar de forma conjunta con los
suministradores de equipos informaticos, para que asi el precio sea mas ventajoso...

v" Presupuesto para publicidad y promocion.

v' Presupuesto para otros servicios: escaparatismo, iluminacién, promocion comercial...

En todo momento el objetivo es que los distintos establecimientos presenten una armonia en
todo lo que ofrecen. Por ello, es necesario que los comerciantes conozcan con seguridad a
qué deben destinar estas inversiones para llegar a alcanzar esa unidad comercial.
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1.4. Desarrollar una ambientacién adecuada de la zona comercial.

Es importante para ayudar al consumidor a identificar una zona comercial, el desarrollo de
elementos comunes a toda la zona.

Asi, los distintos comerciantes deberian desarrollar proyectos en comun en cuanto a:

e La ambientacion de sus establecimientos, que el consumidor pasee por la zona
comercial y que efectivamente tenga la sensacion de estar paseando por un centro
comercial con una imagen unificada.

e Una publicidad conjunta. La agrupacion de comerciantes deberia adoptar una
publicidad conjunta para trasmitir esta unidad de zona comercial.

Esta identificacion de la zona comercial podria ayudarse con la aparicion de un logotipo o
nombre que identificase este nuevo nucleo comercial.

Para que el consumidor de Calamocha asimile todas las mejoras que se estan llevando a
cabo en la zona comercial y que llegue a identificar un centro comercial como tal, es
necesario trasmitir esta informacion mediante una buena campafia de promocién vy
publicidad.

Estas mejoras en la zona comercial deben trasmitirse no sélo a los habitantes del municipio
sino también al resto de la comarca y zonas proximas e incluso a las numerosas personas
que cuentan en la zona con una segunda residencia y que acuden alli cada periodo
vacacional. EI método a utilizar estaria basado en prensa local, buzoneo, radio, vallas
publicitarias, e incluso emisoras de television.

2. Mejora de la oferta comercial y de servicios

Calamocha cuenta con una amplia oferta comercial con la que satisfacer a sus habitantes y
a la poblacion de zonas proximas, si bien es cierto que presenta importantes debilidades
que deberia afrontar para explotar al maximo esta oferta.

Ademas de esta mejora de la oferta en conjunto, cada comercio deberia centrarse también
en mejorar su propia oferta.
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Algunas propuestas para conseguir esta mejora de la oferta comercial son las siguientes:

2.1

2.2.

Aprovechar las posibilidades de un comercio tradicional y cercano.
Mediante una mejor atencion al cliente, tanto en el trato personal como en las
mejoras en las condiciones de compra. Se pretende que los comercios de
Calamocha enfaticen las carencias de las grandes superficies y de las franquicias
de comercios , ya que en el pequefio comercio el consumidor se encuentra con un
trato mas familiar y agradable frente al de las grandes superficies, que es mas
impersonal.

También en el pequefio comercio el cliente dispone de mejores condiciones de
compra, como en el caso de poder llevarse las compras de ropa a casa sin
compromiso.

Estas condiciones deben explotarse y promocionar de manera que el consumidor
las valore.

Fomentar la diversificacion comercial: creacién_de una Asesoria_para
posibles Comerciantes.
Aunqgue en numero los comercios son suficientes para el municipio de Calamocha,
estos se quedan algo escasos si tenemos en cuenta la atraccion de su area de
influencia. Por esta razén seria bueno que se creara por parte del Ayuntamiento, la
Camara de Comercio y la propia Asociacion de Comerciantes, un servicio de
Asesoria para los futuros comerciantes a la hora de abrir su comercio.

2.3. Promover la revitalizacion del Casco Historico.

La decadencia de los centros de las ciudades va aparejada a una descentralizaciéon
espacial de las actividades econdmicas, por lo que recuperar las condiciones
econdmicas y sociales que precedieron a esta situaciéon de decadencia, es el objetivo
basico de lo que podriamos llamar rehabilitacion integral o "revitalizacién" del centro
histérico.

Para lograr la recuperacion funcional del Centro, hay que entender que lo realmente
importante no son los inmuebles, sino los usos que de ellos se pueda hacer sin
romper drasticamente con el pasado.

Para ello seria necesario establecer ayudas especificas orientadas a fomentar las
actuaciones de rehabilitaciéon, impulsar proyectos de especial cualificacion
arquitecténica y establecer una via especial de financiacion que compense la
especial complejidad de las intervenciones en el municipio.
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2.4. Reconstruccion de las fachadas.

Es importante destinar inversiones para mejorar el estado de las fachadas de los
comercios, ya que constituyen la primera impresién que los consumidores tienen del
establecimiento.

Una fachada bonita y cuidada invita a entrar en el establecimiento. Si la decision de
reconstruccion de las fachadas es adoptada de manera generalizada por todos los
establecimientos de la zona, se conseguira una zona agradable y armonizada que
invitara a los consumidores a pasear por sus calles y ayudara a crear esa idea de
zona comercial.

Una zona preferente de rehabilitacion de fachadas es la de Justino Bernad y Manuel
Marina, donde la antigledad de las edificaciones hace que las fachadas estén
descuidadas y den un aspecto ruinoso y sucio al entorno.

2.5. Recuperacion de los escaparates.

Los escaparates consiguen que el paseo por las calles de la zona comercial sea mas
agradable, pasean y al mismo tiempo ven los productos de la tienda.

De esta manera, el comerciante esta presentando los articulos que dispone en su
establecimiento.

2.6. luminacién de las calles.

La iluminacion debe crear en las zonas comerciales un ambiente homogéneo e
identificativo, asi como la eleccidon del mobiliario urbano.

La situacién actual no ayuda a que los clientes se sientan invitados a pasear por las
calles de Calamocha, con lo que por este motivo las compras también disminuyen.

En estrecha relacion con la existencia de una oferta comercial satisfactoria, se encuentra
la existencia de una serie de servicios asociados que potencian el desarrollo del sector
y que hacen que el comercio se encuentre “vivo”.

Asi, a diferencia de la oferta comercial, la oferta de servicios en Calamocha es mas
escasa, por esta razon es necesaria una inversidbn adecuada. A continuacion se
presentan varias propuestas para mejorar esta situacion:
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2.7. Fomentar la existencia de zonas de ocio.

Orientadas tanto para la poblacién mas mayor como para la gente mas joven, el
objetivo principal es evitar en la medida de lo posible, la evasion de la poblacion
hacia otros municipios a los que acuden ademas de forma asociada, para realizar
gastos de tipo comercial.

Entre las zonas de ocio en las que se deberia prestar mayor atencion mencionar: la
mayor disponibilidad de cine, apertura de cafeterias, distintas actividades orientadas
a los jovenes, parques infantiles... Estas instalaciones podrian ubicarse de forma
mas concentrada en las entradas de las principales calles comerciales como punto
de atraccion para entrar y pasear por ellas.

2.8. Desarrollar la prestacion de los distintos servicios.

Muchos clientes de la comarca se acercan a Calamocha para contratar diversos
servicios. Los servicios ofrecidos por los talleres de vehiculos, asi como servicios de
notarias que cuentan con muchos clientes de zonas proximas.

El objetivo es consolidar e incrementar el nimero de este tipo de clientes mediante
una mejora en la calidad de estos servicios y una buena promocion en la comarca.
Un incremento de los clientes de este tipo de servicios supondra un incremento en
las ventas de los comercios, ya que estos consumidores aprovecharan para visitar
los comercios del municipio.

Ademas, la inversién para una mejora en la oferta de servicios debe ir encaminada a
aquellos sectores que tienen mayor demanda.

2.9. Facilitar la compra a los consumidores.

El comercio esta inmerso en un proceso de cambio vinculado entre otras cosas a la
aparicion de nuevas tecnologias, a las tendencias de habitos y costumbres de los
consumidores, el incremento de nivel de renta....

De este modo, es necesario ofrecer facilidades a los consumidores cada vez mas
competitivas, por lo que se propone que por parte de la Asociacion de Comerciantes
se establezca un acuerdo con las entidades financieras de tal modo que no cobren a
sus clientes comisiones por el uso de las tarjetas de crédito en sus establecimientos
o incluso facilitar la compra mediante la creacién de una tarjeta de crédito conjunto.
La negociacién del uso de la tarjeta de crédito, sin apenas cobrar comisiones al
consumidor permitiria la fidelizacion de los clientes.

Otra opcién para evitar de alguna manera la evasién de compras de los
consumidores mas jovenes seria la creacion de una tarjeta para menores de 30 afios
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que ofreciera descuentos especiales tanto en los comercios como en otros
establecimientos relacionados con el ocio dentro del municipio (cafeterias, cines de
verano...).

Por otro lado, para todo tipo de consumidor podria ofertarse, la entrega a domicilio,
sobre todo en las compras relacionadas con bienes mas cotidianos, como la
alimentacion,.

2.10. Programas de mejora del paisaje urbano;
Se trata de conseguir una recuperacion equilibrada, cualitativa y extensa de la
escena urbana. Para ello se deben plantear diversas vias de actuacion en espacios
publicos, edificios monumentales o singulares, mobiliario urbano, supresién de
cableados y antenas, sefializacién monumental y definicion de itinerarios.

Esta senalizacién debe predominar en la entrada al municipio y a las principales
calles comerciales del Centro Comercial Abierto (Jistino Bernad, Manuel Marina o
Corona de Aragdén), de tal manera que estos carteles deben mostrar los
establecimientos de la zona. Ademas cada comercio podria contar con un cartel
unificado en el que aparecieran identificados por colores el tipo de establecimiento
(textil, hogar...) junto con la informacién especifica de cada comercio.

2.11. Revitalizacion del eguipamiento sociocultural
Se aborda en base a un programa que tiene por finalidad revitalizar la utilizacion
sociocultural de edificios monumentales y gestionar la presencia de elementos
revitalizadores de la estructura urbana (bibliotecas,...).

3. Creacion y promocion de una imagen comercial Unica:

Es importante ofrecer a los consumidores la sensacién de que en Calamocha cuentan con
una zona comercial, en la que pueden encontrar una gran variedad de productos.

Por tanto el principal objetivo debe ser la creacion de una zona comercial mas definida,
agrupar las tiendas en una misma zona para llegar a tener un nucleo comercial definido, lo
que contribuiria a que el consumidor aprecie mas la oferta existente.
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3.1. Incentivar la participacion activa del comerciante en la puesta en marcha
de nuevas lineas de actuacidon y en los procesos de reconversion.

El objetivo es la realizacion de diversas actuaciones de tipo promocional vy
publicitarias del centro comercial de Calamocha hacia su mercado potencial, no sélo
de la propia Calamocha sino también de su comarca y zonas préximas.

En este proceso de promocion se llevarian a cabo las siguientes actuaciones:

= Comunicar la idea de un comercio fuerte y unificado en Calamocha, que
ofrece una gran diversidad de productos. Al mismo tiempo que se
promocionara la situacién en la que se localiza el comercio, una zona cuidada
y en la que se puede disfrutar de un paseo agradable. Esto podria ir
acompanado de la elaboracion de una imagen de marca unificada entre todos
los comercios de la zona e incluso del municipio.

= Elaboraciéon de una guia comercial, para mejorar el conocimiento que los
usuarios tienen de la oferta comercial del municipio se propone la elaboracién
de una Guia, elaborada conjuntamente por todos los empresarios, en la que
se detalle tanto la oferta comercial como la de servicios (restauracion,
servicios publicos).

Una vez elaborada se deberia proceder a una distribucion masiva de la
misma mediante el sistema de buzoneo, o depositandola en diversos
establecimientos comerciales o0 en otros centros que concentren a gran
cantidad de publico (Casa de la Cultura, Ambulatorio, Ayuntamiento, etc.).

= Campafas publicitarias constantes y adecuadas

Estas campafias publicitarias deben sucederse a lo largo de todo el afo y
adaptarse a cada época y situacion. De esta manera, se mantiene el
comercio de Calamocha en una continua sensacion de novedad.

oLa campaia publicitaria de promocién de esta zona comercial debe ser
fuerte v directa para atraer la maxima atencién del consumidor.

El objetivo es que el cliente se vea sorprendido por la aparicién de una
zona comercial totalmente adaptada a sus necesidades, y que sin darse
cuenta se vea disfrutando de este nuevo nucleo comercial.

Esto se llevaria a cabo mediante una campafa de publicidad masiva
tocando todos los medios: folletos, radio, prensa y televisién local, vallas
publicitarias. En todos estos medios se comunicaran todas las mejoras

10. Propuestas: Definicién de I/_Z| ldom 209
Modelo Comercial



Plan de Equipamiento Comercial Local de Calamocha

realizadas y se describiran las ofertas y buenas condiciones a encontrar
en estas zonas comerciales.

oConstantemente se realizaran campafnas publicitarias mas

especializadas.

Ademas de la publicidad dedicada a la zona comercial como tal, se
llevaran a cabo campafas de publicidad especializadas dependiendo
del tipo de cliente al que queramos alcanzar. De esta manera se busca
la mayor eficiencia posible.

olLa publicidad vy promocién deben estar siempre basadas en supuestos

realistas v realizables.

La publicidad realizada debe adecuarse a los intereses del consumidor
y a las posibilidades del comerciante. Es importante este equilibrio
para ganarse la credibilidad del comercio y la confianza del
consumidor.

De no guardar este equilibrio, podriamos ver como el mismo
consumidor que ha acudido al centro comercial atraido por las buenas
expectativas, rehlusa a volver al comprobar que no es fiable. Es
importante la claridad y fiabilidad.

3.2. Promocidon de actividades: animacion ciudadana

Segun la opinién de los consumidores, Calamocha necesitaria fomentar un mayor nimero
de actividades socioculturales, asi como una mayor gama de estas, por un lado, para
intentar fijar a las personas que los fines de semana salen del municipio y por otro lado
posibilitar atraer un gran niumero de vecinos de otros municipios cercanos.

Relacionadas con estas actividades ludicas y culturales, aparecen ademas las actuaciones
relacionadas con la animacién comercial y ciudadana. Estas ultimas apoyarian las acciones
comerciales en sentido estricto.

= Promocionar las propuestas comerciales con los principales actos Vv

actuaciones en el municipio,

Es importante aprovechar la mayoria de los actos ludicos para promocionar el nuevo
centro comercial. En especial por la zona del Casco Antiguo, y combinarlo con la
promocién de productos tipicos y tradicionales de Calamocha.
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Iniciativas de mercadillos de productos varios v tradicionales que beneficien
el comercio de la zona.

Aprovechando el casco antiguo del municipio y sus propias calles, donde estuvieron
implantados los principales gremios de artesanos de toda la ciudad, seria interesante
recuperar algunos oficios tradicionales que permiten la elaboracion de productos de
una manera mas casera, favoreciendo asi la aparicion de clientes relacionados con
la actividad turistica, aprovechando ademas la ambientacién urbanistica que supone
la zona antigua del municipio.

Para comenzar el desarrollo de esta zona de una forma paulatina, podria ser
interesante ubicar el mercadillo semanal en la Plaza de Espafia puesto que
favoreceria el transito por el Casco de los visitantes al mercado, que son numerosos.

Ademas como llamada para entrar a la ciudad, pueden plantearse mercadillos y
muestras de diferente tipo aprovechando el tamafio de la Calle Desvio, que en pocos
afios pasara de ser la carretera nacional dentro del nucleo urbano, a ser una calle
mas de este. Algunos mercadillos que podrian tener éxito son los relacionados con
productos de coleccionismo, antigiiedades...

Ademas, podrian plantearse ferias, alguna de ellas podria estar relacionada con el
ambito cultural; como una posible feria del libro (teniendo en cuenta el Instituto de
Estudios del Jiloca...).

Elaboracién de diferentes camparias promocionales estacionales.

Continuando con la recién estrenada campafia de rebajas que lleva a cabo la
Asociacion de Comerciantes de Calamocha. Seria interesante contar con otra serie
de campafias:

- Navidad: feria de belenes o cestas de navidad. Rebajas de enero.

- Rebaijas de julio, verbenas.

Aniversarios de la zona comercial.

Es necesaria una buena puesta en escena del nuevo Centro Comercial, su objetivo
prioritario es el de darse a conocer y conseguir a la vez una posible base de datos de
clientes interesados que quieran recibir informacion comercial de la zona.

De este modo ademas se podria facilitar un programa de actos, incluyendo fechas,
horarios, promociones...
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Este acto debe contar también con actuaciones infantiles, musicales, actos
culturales... respaldados por el Ayuntamiento y por las diferentes asociaciones del
municipio, (Amas de Casa, Consejo de la Juventud ...)

= Animacion cultural.

Coordinar la realizacién de una serie de actividades promovidas por diferentes
grupos sociales del municipio;

- Joévenes, mediante el Instituto, Consejo de la Juventud...

Mayores, mediante la asociacion de amas de casa....

Con ello se trata de involucrar a las familias y procurar que acudan al centro
participando en él de manera activa.

» Fomentar |la colaboracién entre restaurantes y hoteles de la zona para atraer a
los visitantes, ofreciéndoles una buena y variada oferta de las actividades que
pueden encontrar en Calamocha y alrededores.

= Promocidén de todas estas actividades y propuesta de participacién vecinal.

A través de la television local, carteleria... Ademas pueden aprovecharse estos medios
para promocionar diferentes concursos de ideas para la reforma de las calles, creacion
de una imagen conjunta...

De tal modo que mantenga expectante a la poblacién de la zona.

3.3. Programas de formaciéon: relacion comerciante-consumidor

= Jornadas de formacioén

El diseno de una politica de actuacion empresarial requiere sentar las bases que
conduzcan a una elevacion del grado de conocimiento por parte del comerciante y
empresario, tanto de la situacién y perspectivas del mercado como del marco y los
condicionantes politico-administrativos existentes.

Desde esta misma perspectiva se plantea la potenciacion y apoyo a medidas
tendentes a:
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Mejorar la informacién empresarial sobre el mercado.

Mejorar la informacion empresarial sobre la politica comercial y tramites
administrativos para la apertura de nuevos negocios.

Mejorar la informacién sobre los recursos financieros y ayudas disponibles y los
canales o medios de acceder a las mismas.

Capacitar profesionalmente al comerciante mediante una formacion general y
especifica.

Fomentar el asociacionismo empresarial que facilite una gestion mas competitiva
del pequefio comercio (individual o agrupado).

Incremento de la competitividad del comerciante

Las propuestas que se exponen a continuacion parten del analisis del perfil del
comerciante de Calamocha, segun las entrevistas mantenidas con un porcentaje
representativo de estos, asi como con la Asociacion de Comerciantes del municipio.

Atendiendo a la informacién recogida se pueden establecer los siguientes criterios
generales de actuacion:

v' Creacién de un grupo estable, dinamico y con capacidad de gestionar la actividad

comercial del municipio. En este grupo de trabajo deberian estar presentes tanto
los representantes de los comerciantes- -via asociacidn- como los responsables
de éste sector a nivel de Administracion.

Mas que elevar el nivel académico del comerciante, se pretende conseguir un
cambio de actitudes y un sentimiento de unidad.

La formacion deberd estard dirigida a todos los operadores (comerciantes,
restauradores e industriales).

Cursos de motivacion

Estos cursos tendran como objetivo proporcionar al empresario las bases y criterios
en los que se estan apoyando los nuevos cambios en el comercio e industria.

Los objetivos de estos cursos estaran enfocados a:
v" Fomentar cambios en las actitudes de los empresarios.

v' Entender las nuevas directrices de los sistemas comerciales.
v" Potenciar el grado de asociacionismo entre los distintos operadores.
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= Charlas sobre las experiencias en otras ciudades / municipios

Tendran como objetivo proporcionar unas referencias de partida sobre las
actuaciones llevadas a cabo en otras ciudades espafiolas. En estas charlas se
expondran las ventajas de gestionar un conjunto de empresas y actividades de modo
unitario y centralizado.

= Jornadas sobre co6mo promocionar los centros comerciales abiertos

Se pretende informar sobre las herramientas mas utilizadas para promocionar una
zona o area, indicando el mayor impacto que tienen las actuaciones promocionales
realizadas de forma conjunta.
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B. Propuestas Espaciales de Ordenacion Comercial

Las propuestas de actuacion para la mejora de la zona comercial de Calamocha intentan
llegar a la consecucion de los criterios presentados anteriormente, de tal modo que la
naturaleza de estas acciones se articulan de la siguiente manera:

4.1. Mejora del transito peatonal: adecuacion de las vias

El objetivo de esta mejora es adecuar la zona comercial de manera que ofrezca un paseo al
ciudadano, de tal manera que facilite la compra al consumidor dentro de un marco de ocio y
de esparcimiento.

Esta peatonalizacién facilita la comodidad del consumidor en la medida que:

a.) Ofrece una zona de ocio, paseo y comercio.

b.) Facilita la visibilidad de los diferentes comercios de la zona, asi como de otros
establecimientos de ocio.

c.) Consigue que la zona quede de algun modo “aislada” del trafico urbano,
reduciendo de este modo el ruido, a la que el consumidor se ve sometido en otras
zonas de la ciudad.

d.) Eliminacién de barreras arguitecténicas, lo que facilita el transito a personas con
problemas de movilidad (enfermos, ancianos...), asi como a los encargados de
abastecer a estas zonas, que encuentran menos obstaculos a la hora de movilizar
mercancia.

La peatonalizacién se llevara a través de dos mecanismos paralelos:

- Pavimentacién, ordenacién del mobiliario urbano y sefializacién.
- Ordenanza de tréfico.

] Pavimentacion y ensanchamiento de aceras

Esta pavimentacion facilitara un tratamiento uniforme y especial de la calle, orientado
siempre a la promocién del comercio. Ademas y gracias a la atractividad que
adquieren, esta medida facilita la conservacion de las calles.

Esta pavimentacién debera cumplir una serie de condiciones:
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Debe ser adecuada para sus usuarios, principalmente peatones,
intentando en la medida de lo posible evitar los bordillos y desniveles.

Debe ser respetuosa con el conjunto histoérico-artistico adecuandose tanto
a la Zona del Casco Antiguo, como a la Zona Nueva donde se pretende
ubicar el centro comercial. Esta adecuacién debe ir intimamente
relacionada con los materiales, formas, colores y disefio.

Esta peatonalizacién debe ser faciimente identificable, de tal manera que
represente una diferencia con respecto a otros lugares de la ciudad.

Debe ser ademas practica, teniendo en cuenta que esta zona debe
soportar el necesario paso de vehiculos de carta y descarga comercial.

] Ordenanzas de trafico asociadas.

La peatonalizacion debe efectuarse manteniendo unos niveles de accesibilidad
imprescindibles, sobretodo para los residentes y garantizar la actividad de carga y
descarga de mercancias.

La accesibilidad al centro comercial es una de las bases de apoyo de su eficacia,
éste es siempre uno de los puntos débiles de un centro comercial ligado a un centro
historico, en el que siempre es deficitaria:

= |la

= |la

oferta de accesos, respecto a la demanda de accesos.

oferta de estacionamiento respecto a la demanda de estacionamientos.

» El espacio vial, respecto de las necesidades de espacio.

= |la
de

definicion de una ordenanza de trafico exige de la misma la identificacién
los objetivos a conseguir que son:

v Lograr la accesibilidad suficiente para: clientes de comercio,
mercancias a vender y almacenar, mercancias a distribuir, residentes.

v' Logra que los vehiculos que acceden a estas zonas tengan las
dimensiones adecuadas.

v' Lograr la maxima funcionalidad y seguridad.
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Ademas de las medidas anteriores, se tendra en cuenta:

e Mobiliario urbano vy sefalizacidn.

El mobiliario urbano debe ir destinado principalmente a las proximidades de Corona
de Aragén, Paseo San Roque y Justino Bernad, Manuel Marina; su principal objetivo
es el de poner a disposicidn del ciudadano unos servicios complementarios.

Junto a este tratamiento, es importante tener en cuenta ademas el llevar a cabo otra
serie de acciones paralelas:

- Megafonia en las calles del Centro Comercial: que sirva para anunciar
principales descuentos, musica...

- Retirada de las zonas de paseo los cables que pasan por las fachadas

- Instalaciones periédicas de promocion de Centro Comercial
(iluminacién navidefia, campana de flores....)

4.2. Reordenacion del trafico rodado: localizacién de zonas de aparcamiento

Es importante minimizar el trafico en determinadas zonas de la ciudad, para ello, es a la vez
necesario contar con posibilidad de aparcamiento en determinadas zonas estratégicas del
municipio.

Los principales objetivos del estacionamiento son:

* Que los clientes encuentren y un lugar para estacionar cuando lleguen, con el
coste estrictamente necesario.

* Que el estacionamiento mas préximo al centro comercial sea destinado a los
usuarios que vayan a aparcar en periodos de corta duracion, facilitando con la tarifa
adecuada que siempre se encuentren espacios de estacionamiento libres.

* Que la regulacién del estacionamiento en la via publica se adapte al horario
comercial utilizandose con elasticidad, precio y horario para evitar que la demanda
sea muy superior al espacio fisico disponible en cada momento.

* Que permita un sistema especifico para el estacionamiento de vehiculos de
residentes y comerciantes.
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A lo largo de las fases de desarrollo de las propuestas del plan se plantean bolsas de apoyo
de aparcamiento, aunque la ubicacion definitiva de éstas dependera de la disponibilidad de
suelo del Ayuntamiento.

La transformacién de la calle Desvio, una vez se inaugure la autovia (el trafico pesado
dejara de circular por esta via), permitira un apoyo importante de plazas a lo largo de todo el
eje viario.

4.3. Reforma de edificios

Esta reforma debe priorizarse en las zonas mas degradadas del Centro Comercial Abierto.
Asi el modo de tratamiento de edificios, fachadas, establecimientos y escaparates va a ser
el sistema adecuado para:

=  Mejorar el primer impacto visual que reciben los consumidores del conjunto de los
establecimientos.

= Conservar las calles principales del Centro Comercial Abierto.
= Potenciar el comercio.

= Evitar el abandono de edificios, recuperando los edificios abandonados para
actividades complementarias al comercio; ambulatorios, guarderias....

» Salvaguardar el valor histérico del Casco Antiguo de Calamocha.

El conjunto de propuestas que se plantean se han sometido a un proceso de evaluacion y
justificacion priorizandose de acuerdo con criterios objetivos mediante la aplicacion de
indicadores que se cuantifican mediante escala de valores obteniéndose como resultado un
modelo de programacion de las mismas que se manifiesta en tres niveles: corto, medio y
largo plazo.
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B. Fases de intervencion

Teniendo en cuenta las propuestas anteriores, estas deben ejecutarse de acuerdo con un
programa de actuacién donde se incluyen las fases de intervencion.

FASE 1

- C/ Justino Bernad
- Circulaciones perimetro

Por ser la calle Justino Bernad y prolongaciones la de mayor actividad comercial se ha
decidido intervenir en primer lugar en esta zona. La necesidad de suprimir los
aparcamientos de esta calle obliga a una intervencién complementaria que garantice a los
clientes la posibilidad de aparcar a proximidad. Sera necesario, ademas, reordenar los
sentidos de circulacién de las calles adyacentes.

CAMIENTO DE BAJA CAPAZ

Del diagnéstico de este vial caben
destacar los siguientes aspectos:

* Conflicto peatén-vehiculo

* Conflicto comercio-estacionamiento
» Recorridos poco atractivos

* Entorno deteriorado

* Falta de aparcamientos

* Falta de senalizacién
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La propuesta de intervencion en este vial implica una actuacion complementaria, ya que se
propone suprimir el aparcamiento en el vial que habra que suplir con nuevas zonas de
aparcamiento.

Por tanto se desglosan en tres apartados:
B INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS

PARKING
» Concentrar el aparcamiento
(nuevo parking de 50 plazas, 1000 m2)
* Estudio de alternativas de ubicacién
* Eleccidon de emplazamiento

CIRCULACIONES

* Anillo de circulacion en torno al casco
(cambio de sentido en c/ El Caiizarejo)

* Facilitar acceso directo a zona comercial
(restauracion doble sentido en c/Zaragoza)

B INTERVENCIONES EN EL VIAL

SUPRESION DE BARRERAS
ARQUITECTONICAS
« Pavimentacion al mismo nivel

CARGA Y DESCARGA
» Espacios reservados
* Tramos horarios

EQUIPAMIENTO
» Mobiliario urbano
« Alumbrado

FACHADAS

» Escaparates

* Limpieza de fachadas
» Senalética

Bl INTERVENCIONES COMERCIALES

* Busqueda de motores comerciales

* Fomentar la existencia de zonas de ocio (cafeterias, ...)
« Jornadas de formacion

* Gestion coordinada del Centro Comercial

* Participacién activa del comerciante
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FASE 2

- C/ Corona de Aragon
- C/ Fueros y Pasaje Palafox

Por ser la zona de mas actividad, después de la calle Justino Bernad, se opta por re-
estructurar este vial y conectar la zona comercial a la calle comercial de la fase 1.

&cmremg&m BAJA t:Apac“'ﬁ,R [es

Del diagndstico de este vial caben destacar
los siguientes aspectos:

» Pavimento del vial deteriorado

» Mala conexién con el Casco

* Arquitectura cadtica, poco atractiva

* Amplitud de viales

* Posibilidad de convivencia peatén-vehiculo

» Espacios urbanos adecuados
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La propuesta se basa en incluir este vial en el centro
comercial abierto, con un doble objetivo:

* Aumentar el espacio para el peatén
* Fomentar el paseo y la compra

B INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS

PASAJE PALAFOX COMO CONEXION ENTRE ZONAS
COMERCIALES

* Inclusion en el C.C.A. (pavimentacion, alumbrado, ...)
PARKING

* Estudio de alternativas de ubicacién
(parking clientes y comerciantes)

* Eleccién de emplazamiento

* Redaccion de proyecto y ejecucion

B INTERVENCIONES EN EL VIAL

EQUIPAMIENTO
* Mobiliario urbano
* Alumbrado

» Senalética

SUPRESION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS
* Rebaje y ensanchamiento de aceras

FACHADAS
» Escaparates
* Limpieza de fachadas

APARCAMIENTO CENTRAL EN LINEA
» Supresioén del seto

» Conservacion del arbolado

* Liberar visuales hacia el comercio

l INTERVENCIONES COMERCIALES

* Desarrollo de ambientacion para la zona comercial
* Aprovechar las posibilidades del comercio

+ Jornadas de formacion

« Facilitar la compra a los consumidores (tarjetas,...)
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FASE 3

- Calles del Casco Antiguo

Del diagnostico de este vial caben
destacar los siguientes aspectos:

» Abandonado por el comercio
* Entorno deteriorado

* Recorridos no potenciados
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El objetivo, en este caso, se centra en recuperar el atractivo del casco antiguo mediante
tres ejes de trabajo:

* Tratar de estabilizar la poblacion
 Crear un comercio turistico
* Ligar comercio turistico y tradicional

B INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS
POTENCIACION RECORRIDOS TURISTICOS

« Sefalizacion en entradas al Casco y a la ciudad
» Buscar focos de atencién en el Casco que “arrastren” a los clientes a través del C.C.A.
(Intervencién en Plaza de Espana, mercadillo, ferias...)

[ INTERVENCIONES EN EL VIAL
» Supresioén de aceras

» Peatonalizacion

» Lavado de cara de las fachadas

l INTERVENCIONES COMERCIALES

» Desarrollar la prestacion de servicios asociados al comercio

* Revitalizacién del equipamiento sociocultural: animacion cultural

* Promocién de propuestas comerciales: animacion ciudadana

» Campanas promocionales: aniversarios de la zona comercial

* Fomentar la colaboracién entre hosteleria y comercio: guia comercial, tarjetas
descuento,...

* Promocién de las actividades por las zonas proximas

* Fomentar la diversificaciéon comercial
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FASE 4

- Prolongacion de la intervencién de la calle Justino Bernad hacia Ramén y Cajal
- Prolongacion de la intervencion de la calle Corona hacia San Roque

Esta fase es en realidad una extension de la fase 1 y de la fase 2.

Por tanto se aplicaran los mismos criterios de intervencion que los resefiados en las fases
de origen de cada una de las intervenciones.

l INTERVENCIONES COMERCIALES
Continuando actividades comenzadas en fases anteriores como:

* Desarrollar la prestacion de servicios asociados al comercio

» Fomentar la diversificacion comercial

* Revitalizacién del equipamiento sociocultural: animacién cultural
* Animacion ciudadana

* Fomentar existencia de zonas de ocio

» Campanas promocionales

* Formar e incentivar al comerciante
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FASE 5

- C/ Desvio
- Calles de conexidn con el Casco Antiguo

Entendemos que con la apertura al trafico de la autovia este vial estara sometido a una
pérdida importante del trafico de paso, por lo que la actividad comercial se reducira
notablemente. Consideramos vital para Calamocha que se intervenga en todo este tramo ya
que ademas de reactivar la actividad ligada a la carretera debera acondicionarse para que
sirva de reclamo para el centro del municipio.

Del diagnéstico de este vial caben destacar los siguientes aspectos:

* Riesgo de abandono de actividad (autovia futura)

* Escala desproporcionada cuando desaparezca el trafico pesado
* No existe sefializacion de informacion del municipio

* Falta de recorrido peatonal

De este diagnostico se deduce la necesidad de intervenir de la siguiente manera:
- Proporcionar un nuevo tratamiento como bulevar y parque lineal.

- Crear de un gran paseo con lo siguientes elementos:

(o}
o
o

(o}
o

parque lineal arbolado con recorridos para el paseo

juegos infantiles

zona de esparcimiento (plaza) en interseccién con C/ Melchor de Luzén como
punto de acceso a la ciudad y a la plaza de toros.

dotacion de aparcamiento lineal de gran capacidad

paseo pavimentado para mercadillos de articulos en stock, feria del libro, etc.

- Incorporacion de paneles informativos de la ciudad.

- Creacion de aceras laterales y arboladas.
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ENBRAN CAPACI
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J OBJETIVOS

* Invitar a acceder al centro del municipio

* Tratar este eje como escaparate de Calamocha

* Anticiparse a la puesta en servicio de la autovia (desaparicion de comercios)
» Combinar el paseo peatonal con actividades comerciales

» Aprovechar la escala del vial actual para aumentar el aparcamiento

B INTERVENCIONES EN EL VIAL

* Ampliacién de aceras laterales
» Re-estructuracion del espacio central
* Incorporar vegetacion y arbolado

EL CENTRO DEL VIAL SE CONVIERTE EN UN ESPACIO QUE:
* invita al paseo peatonal
* permite el desarrollo de actividades (mercadillo, ferias, conciertos, etc.)

CREAR UNA PLAZA

» Para desarrollar actividades

* Para aparcamiento

» Como lugar de esparcimiento

* Que sea el punto de acceso a otros espacios (plaza toros y centro de Calamocha)
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11.2. Priorizacion de las propuestas

Aunque existe un orden claro en la priorizacion de las propuestas presentadas, seria interesante que todas ellas se intentaran aplicar en
una zona concreta (que podria ser la que en este momento se encuentra mas degradada como Justino Bernad) y que a partir de ahi se
fueran expandiendo al resto del municipio, para que de alguna manera sirviera de experiencia y de aliciente para el resto de los
comerciantes y de los habitantes tanto de Calamocha como de la comarca.

EJECUCION
PROPUESTAS SECTORIALES DE ORDENACION COMERCIAL

PROPUESTA PRIORIDAD PLAZO Y FASES DE FUENTE DE FINANCIACION

L, . . Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
1. Creacion del centro comercial abierto

o ] ] i 1 (Incluido en todas las fases) | Comerciantes, Camara de Comercio de Teruel y
v' Ladelimitacion de un espacio comercial comun , .
Gobierno de Aragoén

v/ Blsqueda de motores para el Centro Comercial 1 Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
(Fases 1y 2) Comerciantes y Camara de Comercio de Teruel
v' Gestién coordinada del centro comercial 2 Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
(Fases 1y 2) Comerciantes
v" Desarrollar una ambientacién adecuada de la 2 Corto-Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
zona comercial (Fase 2) Comerciantes
2. Mejora de la oferta comercial vy servicios 1 Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha, Comarca de Jiloca 'y
v' Aprovechar las posibilidades de un comercio (Fase 2) Asociacion de Comerciantes
tradicional y cercano
v' Desarrollar la prestacion de los distintos 2 Medio-largo plazo Ayuntamiento de Calamocha y Gobierno de Aragén
servicios (Fases 2,3y 4)
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v Promover lareconstruccion del Casco Histoérico Largo plazo Ayuntamiento de Calamocha /Iniciativa privada
(Fases 1,3y 4)

v" Reconstruccion de fachadas Largo plazo Ayuntamiento de Calamocha /Iniciativa privada
(Fases 1,3y 4)

v' Recuperacién de escaparates Corto plazo Ayuntamiento de Calamocha y Asociacion de
(Fases 1,2y 5) Comerciantes

v"lluminacién de calles Corto plazo Ayuntamiento de Calamocha

(Incluida en todas las fases)

v' Fomentar la existencia de zonas de ocio Medio-largo plazo Ayuntamiento de Calamocha y Gobierno de Aragoén
(Fases 1,2y 5)

v" Facilitar lacompra a los consumidores Corto plazo Asociacion de Comerciantes

(Fase 2)
v" Programas de paisaje urbano (supresion de Corto -medio plazo Ayuntamiento de Calamocha/Gobierno de Aragoén
antenas, arbolado, sefializacidn) (Incluida en todas las fases)
v" Revitalizacion de equipamiento sociocultural Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha /Comarca del Jiloca
(Fases 3y 4)
3. Creacion vy promocion de una imagen

comercial Unica

v

Incentivar la  participacion activa  del
comerciante en la puesta en marcha de nuevas
lineas de actuacibn y en procesos de

reconversiéon

Corto plazo
(Fase 1)

Asociacion de Comerciantes y Camara de Comercio
de Teruel
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Promocionar las propuestas comerciales con
actuaciones ciudadanas (animacion, ...)

Medio plazo
(Fase 3)

Ayuntamiento de Calamocha, Comarca del Jiloca,
Patronato Provincial de Turismo, Gobierno de
Aragén

Iniciativas de mercadillos y ferias que
beneficien al comercio de la zona

Corto-Medio plazo
(Fases 1,3y 5)

Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
Comerciantes

Elaboracion de diferentes campafias
promocionales estacionales

Medio plazo
(Fase 3)

Ayuntamiento de Calamocha, Asociacion de
Comerciantes

Animacion cultural

Corto-Medio plazo
(Fase 3)

Ayuntamiento de Calamocha, Comarca del Jiloca,
Gobierno de Aragon y Asociacion de comerciantes

Fomentar la colaboracion entre restaurantes y
hoteles

Corto-Medio plazo
(Fase 3)

Ayuntamiento de Calamocha, Patronato Provincial
de Turismo, Gobierno de Aragén

Promocién de todas estas actividades por la
comarcay zonas préximas

Medio plazo
(Fase 3)

Ayuntamiento de Calamocha, Comarca del Jiloca,
Patronato Provincial de Turismo, Gobierno de
Aragén

Jornadas de formacion (cursos de motivacién,
charlas de experiencias, promocion del
comercio,...)

Medio plazo
(Comienzo en fasely
desarrollo en las restantes)

Asociacion de comerciantes, Gobierno de Aragéon y
Camara de Comercio de Teruel
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PROPUESTA PRIORIDAD PLAZO Y FASES DE FUENTE DE FINANCIACION
) EJECUCION

PROPUESTAS ESPACIALES DE ORDENACION COMERCIAL

1. Mejora del transito peatonal: adecuacion de

vias 1 Medio plazo Ayuntamiento de Calamocha
v' Pavimentacién unitaria y reforma de aceras (Incluida en todas las fases)
e . Medio- plazo )
v Ordenanzas de trafico asociadas 1 ) Ayuntamiento de Calamocha
(Incluida en todas las fases)
v" Mobiliario urbano y sefalizacién: Calle Justino 1 Corto plazo Ayuntamiento de Calamocha y Comarca del Jiloca
Bernad, y Casco Antiguo (Incluida en todas las fases)
v’ Supresién de barreras arquitecténicas y 5 Medio- plazo Ayuntamiento de Calamocha y Gobierno de Aragén
pavimentacion unitaria: C. C. A (Incluida en todas las fases)
2.  Reordenacion _ del  trafico _ rodado:
localizacion de zonas de aparcamiento Medio plazo )
e . 1 , Ayuntamiento de Calamocha
v" Modificacién de zonas existentes como pueden (Incluida en todas las fases)
ser Casco Antiguo y Corona de Aragon.
v Nuevas zonas de aparcamiento préximas a 1 Largo plazo Ayuntamiento de Calamocha, Comarca del Jiloca y
Corona de Aragon y al Casco Antiguo (Fases 1y 2) Gobierno de Aragon
3. Rehabilitacion de edificios 5 Medio-largo plazo Ayuntamiento de Calamocha y Gobierno de Aragon

(Fases 1,2,3y4)
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