La investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) es una actividad econémica
fundamental para garantizar la sostenibilidad del crecimiento econdmico. La I+D+i
genera riqueza y empleo de alta calidad y ademas actia como catalizador para
aumentar la productividad de otros sectores econdmicos. Por este motivo, las
Administraciones Publicas consideran la politica cientifica y tecnolégica como uno de
sus objetivos prioritarios y estratégicos.

La descripcién del sistema de ciencia, tecnologia y empresa de Aragon se realiza
agrupando sus activos en grandes categorias: sistema del conocimiento, donde se
encuentran las universidades, institutos y centros de investigacion, instalaciones
cientifico tecnoldgicas singulares, centros tecnolégicos y de innovacion, polos y
parques cientificos y tecnoldgicos, y estructuras de apoyo y promocién. Es necesario
insistir, no obstante, que todo este sistema de ciencia y tecnologia, con el apoyo del
sector empresarial innovador, tiene como ndcleo esencial el conjunto de recursos
humanos, comprometidos con el desarrollo de Aragdn a través de la generacion y
transferencia de conocimiento socialmente util.
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Sistema Ciencia, Tecnologia, Empresa de Aragén
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Introduccion

Desde su constitucion, el Gobierno de Aragdn ha tenido entre sus prioridades la
organizacion y fomento de la investigacion bésica y aplicada en la Comunidad
Autébnoma de Aragon, asi como la transferencia de tecnologia, consciente de la
importancia que éstas, junto a la innovacién y el desarrollo, tienen en el progreso y
desarrollo responsable de la sociedad aragonesa.

El Estatuto de Autonomia de Aragon, en su articulo 71.41, reconoce a la Comunidad
Autébnoma la competencia exclusiva en materia de investigacion, desarrollo e
innovacion cientifica y tecnoldgica, siendo el Departamento de Industria e Innovacion,
cuya estructura organica se aprueba en el DECRETO 27/2012, de 24 de enero, del
Gobierno de Aragon, el departamento en el que se agrupan la mayor parte de las
competencias en materia de |+D+i, y desde él que se coordina el conjunto de
actividades relacionadas con la investigacion y la innovacion en el ambito de Aragon.

Por otro lado, mediante Acuerdo de Consejo de Gobierno del dia 11 de junio de 2002,
se aprobd el | Plan Autondmico de Investigacién, Desarrollo y Transferencia de
Conocimientos de Aragon 2002—-2004 (I PAID). Este Plan impulsé la puesta en marcha
de una serie de actuaciones estratégicas en torno a tres areas generales: acciones
para la incardinacion del sistema de ciencia y tecnologia en la sociedad aragonesa,
actuaciones para la estructuracion del sistema de ciencia y tecnologia acorde con el
entorno regional, estatal y europeo y, recursos humanos y materiales.

Posteriormente, las Cortes de Aragén aprobaron la Ley 9/2003, de 12 de marzo, de
fomento y coordinacion de la investigacion, el desarrollo y la transferencia de
conocimientos en Aragon. Esta Ley naci6 con la pretension de establecer las lineas de
actuacién de los poderes publicos de la Comunidad Autbnoma de Aragdn en materia
de investigacion y la transferencia de conocimientos a la sociedad para conseguir una
mejora continua del entorno social, el desarrollo socioeconémico y la calidad de vida
de la poblacién aragonesa.

Finalmente, mediante acuerdo de Decreto 263/2004 de 30 de noviembre del Gobierno
de Aragon se aprob6 el Il Plan Autonémico de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimientos de Aragon 2005-2008 (Il PAID) cuyo objetivo es el de
profundizar en acciones ya iniciadas, y al mismo tiempo, emprender nuevos esfuerzos
en otras que se consideran de interés para el desarrollo del sistema cientifico e
innovador de Aragon.

De este modo, teniendo en cuenta este marco politico y normativo que permite
entender las politicas realizadas en materia de investigacion, desarrollo e innovacion
en la Comunidad Auténoma de Aragon, y cuyo elemento basico de programacion es el
Plan Autonémico de Investigacion, el presente documento recoge y explica el potencial
en investigacién y transferencia de tecnologia en Aragon.
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Datos basicos de Aragon

Datos Socio econOmicos

Aragon es una region ubicada en el noreste espafiol que en los Ultimos afios esta
sabiendo aprovechar su excelente localizacion geoestratégica dentro de Espafia como
un factor de competitividad de las empresas implantadas o atraccién de otras nuevas.
Con 136 kilometros de frontera con Francia, es la puerta central a Europa desde
Espana y Portugal.

La privilegiada ubicacion de Aragon permite a las empresas aqui instaladas el poder
acceder a 250 millones de habitantes en un perimetro de 1000 km. Ademas dicho
perimetro se caracteriza por estar compuesto por una de las zonas de mayor poder
adquisitivo en Espafia, alcanzando desde Aragon el 60 % del PIB espafiol.

La estratégica ubicacion de Aragon permite disponer a tan sélo dos horas de recorrido,
de conexiones areas, maritimas y por carretera con los principales puntos logisticos
nacionales e internacionales.

A dos horas de los principales aeropuertos internacionales de Frankfurt, Roma,
Londres, Bruselas.

A dos horas de 5 puertos internacionales de Valencia, Barcelona, Tarragona,
Bilbao, Algeciras.

A 2h.30 m por vias rapidas con las principales ciudades espafiolas (Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia).

La situacion geografica de Aragdn no seria ningun activo de no contar con excelentes
comunicaciones y continuos planes de expansion de las mismas. Ello facilita el
desarrollo de las empresas ya instaladas, y las que estén en proceso de implantarse
en Aragon. El esfuerzo de Aragon por disponer de unas infraestructuras que
propiciaran el mayor aprovechamiento de su situacion geogréfica es muy destacable.
El AVE (tren de alta velocidad) une Aragén con quince ciudades espariolas,
destacando las conexiones diarias con Madrid y Barcelona. PLAZA, la mayor
plataforma logistica de Europa, es un ejemplo a seguir en todo el continente como
modelo de polo logistico de moderna concepcion.
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SITUACION ESTRATEGICA

Aragon posee una baja densidad de poblacion, 28,2 hab/km, problema que se agudiza
por el hecho de que la mitad de la poblacion resida en la ciudad de Zaragoza y tan
s6lo 13 municipios de los 731 que tiene superen los 10.000 habitantes, concentrando
el 68,24% de la poblacion. Ademas, la poblacion aragonesa presenta un mayor
envejecimiento que la espafiola, sobre todo en las provincias de Huesca y Teruel.
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Participacion sectorial de Aragén en Espafia.
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La Comunidad Auténoma aragonesa posee un marcado caracter industrial ya que en
torno al 22,6% del Valor Afadido Bruto (VAB) generado en Aragon y el 19,6% de su
ocupacion procede de la industria, incluyendo la energia. Estas cifras ademéas son
superiores al promedio nacional (con pesos del 16,9% y 14,1%, respectivamente)
desvelando una mayor especializacién e intensidad de este tipo de actividad en el
tejido productivo aragonés.

Otra caracteristica de la industria aragonesa es que estd formada por un amplio
abanico de ramas productivas donde, no obstante, tres ramas tienden a concentrar el
50% del total de empresas industriales, “Metalurgia y fabricacion de productos
metalicos” (21,6%), “Alimentacion, bebidas y tabaco” (14,4%) y “Muebles, otras
manufacturas y reparacion e instalacion de maquinaria” (13,8%). En términos de Valor
Afadido (VAB) son cuatro, sin embargo, las ramas que producen cerca de la mitad del
VAB del sector. Asi, “Energia y agua” concentra el 23,7% del valor generado, seguida
de “Material de transporte” (14,1%), “Alimentacion, bebidas y tabaco” (8,5%) vy
“Material y equipo eléctrico; productos informaticos, electrénicos y Opticos” (8,5%),
rama esta Ultima que en el dltimo afio ha pasado a sustituir a “Metalurgia y fabricaciéon
de productos metalicos”. Ahora bien, es necesario matizar que, en linea con ejercicios
anteriores, estos sectores mencionados no son estrictamente los que aportan la mitad
de la ocupacién industrial, ya que en este caso “Material de transporte” pasa a ocupar
el primer puesto con el 17,5% del empleo, seguido de “Metalurgia y fabricacion de
productos metalicos” (13,1%), “Alimentacion, bebidas y tabaco” (11,5%) y “Maquinaria
y equipo” (9,2%).

Esta cifra denota un tejido productivo constituido basicamente por empresas de
pequefio y mediano tamafio, lo que se traduce en que pocas de ellas poseen la
dimensidén requerida para mantener por si mismas actividades continuadas en [+D+i.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) es una actividad economica
fundamental para garantizar la sostenibilidad del crecimiento econémico. La I+D+i
genera riqueza y empleo de alta calidad y ademas actia como catalizador para
aumentar la productividad de otros sectores econdmicos. Por este motivo, las
Administraciones Publicas consideran la politica cientifica y tecnolégica como uno de
sus objetivos prioritarios y estratégicos.

A lo largo de 2011 y 2012, las acciones en Aragdn que han tenido como objetivo el
progreso en materia de I+D+i se han apoyado fundamentalmente en dos Estrategias
estatales, dos programas plurianuales de politica cientifica y una Estrategia
autonomica: la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia, la Estrategia Estatal de
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Innovacioén, el Programa Marco de Investigacion y desarrollo de la Unién Europea, el
Plan Nacional de Investigacion Cientifica, desarrollo e Innovacion Tecnolégica y la
Estrategia de Innovacion de Aragon (InnovAragén 2011-2012).

Asimismo y como novedad en 2011, cabe destacar la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, derogadora de la Ley de Investigacion
Cientifica y Tecnologica de 1986. A través de esta ley se ha establecido el marco
general para el fomento y la coordinacion de la investigacion cientifica y técnica en
Espafa, con el fin dltimo de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar social
mediante la generacion y difusién del conocimiento y la innovacion.

En los Presupuestos generales del Estado (PgE), el Programa de gasto 46
“Investigacion, desarrollo e Innovacion” es el instrumento destinado a financiar la
politica de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion puesta en
marcha por la Administracion general del Estado en el @mbito nacional. La dotacion
inicial consignada en los presupuestos de 2011 ha ascendido a 8.589,8 millones de
euros, el 2,37% sobre el total de los PgE consolidados y un 7,4% menos de lo
asignado en 2010, con lo que se encadenan dos afios de descenso tras una larga
etapa de crecimiento del gasto en I1+D+i. En 2012 la dotacién ha ascendido a 6.397,6
millones de euros, es decir, un 25,52% menos que el afio anterior.

Por su parte, la politica presupuestaria de 1+D+i de los Presupuestos de la Comunidad
Auténoma de Aragon, contenida en la funcién 54 “Investigacion cientifica, técnica y
aplicada”, ha contado con una dotacion inicial de 58,5 millones de euros, un 18,5%
menos que en 2010, y su participacion en el total del presupuesto de gastos
consolidado se ha situado en el 1,11% dos décimas por debajo del 1,30% arrojado un
afno antes. En el aflo 2012 la funciéon 54 ha contado con una dotacion inicial de 53,96
millones de euros.

Evolucién de los créditos inicialmente asignados de la funcién 54 (Aragon) y funcién 46
(Espafia).
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Segun la estadistica sobre actividades de I+D elaborada periédicamente por el INE y
atendiendo a los ultimos datos disponibles sobre ejecucién, el gasto interno en I+D en
Espafia ascendio en 2010 a 14.588 millones de euros, lo que supone un pequefio
incremento (menor del 0,1%) sobre lo destinado en 2009.

Su distribucion por comunidades autbnomas sigue mostrando, un ejercicio mas, el
acusado desequilibrio tecnologico existente en Espafia, ya que Madrid y Catalufia
ejecutan el 49% del gasto interno total en I+D, cuando su peso en el conjunto del PIB
nacional se aproxima al 36%.

Frente a estos datos, Aragon, con un esfuerzo en 1+D de 374.240 miles de euros (un
0,9% mas que en 2009), contd con una participacion en el gasto total espafiol en 1+D
del 2,6%, mientras que su peso econdémico es del 3,2%. Ahora bien, si se considera el
personal dedicado a actividades de I+D, mas concretamente el colectivo de
investigadores, la Comunidad Autbnoma si alcanza, e incluso supera, su peso en PIB,
al mostrar unos ratios del 3,2% y 3,6%, respectivamente.

Otro aspecto a destacar es que Espafa no logra despegar en uno de los indicadores
mas relevantes en el ambito de la investigacion y el desarrollo. Asi, el gasto en I+D
ejecutado en 2010 supuso el 1,39% del PIB nacional, lo mismo que en 2009. Las
comunidades autbnomas que realizaron un mayor esfuerzo en 1+D, medido por el ratio
de los gastos en I+D sobre el PIB, fueron Madrid (2,07%), Pais Vasco (2,03%),
Navarra (2,02%) y Catalufia (1,65%), las Unicas cuatro comunidades con un ratio de
intensidad de gasto superior a la media de Espafia, en linea con lo observado en
2009.

Gastos internos en actividades de I+D
Aragén y Espaiia.

Porcentaje sobre el Producto Interior Bruto

Aragon 0,88 0,90 1,03 1,14 1,15
Espafa 1,20 1,27 1,35 1,38 1,39
Posicién 9° 12° 8° 52 7°

Fuente: INE segun la Estadistica sobre actividades de [+D.
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Aragon, por su parte, se sitio en el 1,13% (1,12% en 2009), empeorando su posicién
en el mapa autonémico y pasando de ser la quinta comunidad con mayor esfuerzo en
I+D a la séptima posicion.

Por sectores de ejecucion, en Aragon fueron las empresas y las IPSFL (Instituciones
privadas sin fines de lucro) las que mayor participacion tuvieron (56,5%), por encima
del promedio de Espafia (51,6%). Les sigui6 a cierta distancia la Enseflanza Superior,
con un 22,5% (28,3% de promedio nacional) y, por ultimo, la Administracion Publica
(21%), con una implicacién superior a la estatal (20,1%).

Respecto a 2009, la Ensefianza Superior fue el sector mas dinamico, al incrementar su
gasto un 10,4% muy por encima de la media espafola (1,6%). El sector privado
también mostré en Aragén un perfil positivo, si bien de reducida intensidad (0,3%),
pero en contraste con el -0,8% anotado de promedio por el sector a nivel estatal.

La Administracion Publica fue la que peor se comportd, ya que redujo su gasto un
6,4%, frente a un aumento en Espafa del 0,1%.

La distribucidon por sectores del personal dedicado a I+D muestra una estructura que
tiende a mantenerse en el tiempo. Asi, el 63,2% de los empleados aragoneses en el
ambito de la I+D ha trabajado en 2010 en el sector publico, frente a una media en
Espafna del 58,2%. En concreto el 43,8% lo ha hecho en la Ensefianza Superior
(37,5% a nivel estatal) y el 19,4% en la Administracion Publica (20,7% en Espafia).

El sector privado aragonés ha dado cabida, por consiguiente, al 36,8% restante, por
debajo del 41,8% de media nacional. La distribucion por sectores de los investigadores
reproduce la configuracién anterior, si bien de forma mas acusada.
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La encuesta sobre Innovacion Tecnoldgica en las Empresas, elaborada por el INE,
muestra por su parte que en el ejercicio 2010 el gasto en actividades para la
innovacion tecnoldgica en Espafia ascendi6 a 16.171 millones de euros (un 8,3%
menos que en 2009), tras lo cual se encadenan dos afios de caidas consecutivas.
Considerando lo ocurrido por comunidades auténomas,

Aragbn mantuvo su octava posicion en gasto en actividades para la innovacion
tecnoldgica con un importe total de 555 millones de euros, si bien hay que sefialar que
su gasto disminuyé un 19,1%, en torno a once puntos por encima de la media
espafola y lejos del avance registrado un afio antes (1,9%).

En términos de PIB, Aragén ha empeorado cuatro décimas su esfuerzo inversor
(1,7%), lo que le ha llevado a ocupar el quinto puesto por detrds de Madrid (3,1%),
Pais Vasco (2,2%), Navarra (1,9%) y Catalufia (1,8%).

Atendiendo a la dimension de la empresa, cabe destacar que el negativo resultado
arrojado por Aragon se ha visto muy influenciado por la caida de la inversion
acometida por las grandes empresas.
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Asi, en el marco de la Comunidad Autbnoma de Aragdn las empresas de menos de
250 empleados disminuyeron su gasto un 6,0% y las de mas de 250 empleados un
24,6%. Tras esta evolucion las grandes empresas han perdido peso, pero aun asi
suponen mas del 65% de lo que se destina en Aragdn a la innovacion tecnoldgica,
cuando en Espafia de media representan un 61%.

A lo largo de 2010 un total de 811 establecimientos operaron en Aragdn en el sector
manufacturero de tecnologia alta y media alta (AyMAT), el 5,1% del total de Espafia (el
5,4% en 2009).
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Respecto a 2009 el sector ha sufrido una nueva caida del 7,7%, de mayor intensidad
que la sufrida a nivel estatal (—3,3%). Las empresas manufactureras de tecnologia
media alta representan, con 733 establecimientos y tras sufrir un descenso del 6,7%,
la mayoria del sector (90,4%). Por tanto, el peso de las empresas de alta tecnologia es
minoritario, arrojando una importancia del 9,6% y un descenso en al afio del 16,1%,
muy superior a la media del sector.

La cifra de negocios de estas empresas aragonesas se situé en 11.597 millones de
euros, el 7,6% del total estatal. Esta cifra, que fue un 9,4% superior a la del afio
anterior (7,2% de promedio nacional), generé un valor afiadido de 2.302 millones de
euros, el 6,5% de lo obtenido en el conjunto de Espaiia, tras registrar un aumento del
31,6% (9,3% a nivel estatal). Cabe destacar que esta aportacion del 6,5% se
encuentra muy por encima de la dimension econdémica de Aragdn situada en un
entorno del 3,2%.

Dentro de las empresas manufactureras de tecnologia media alta destaca la
“Fabricacion de material y equipo eléctrico; maquinaria; equipos de motor, remolques y
semirremolques” ya que concentra mas del 81% del valor generado por el subsector.
Por su parte, dentro de los sectores manufactureros de tecnologia alta son dos las
actividades con mayor importancia relativa: “Fabricacion de productos informaticos,
electrénicos y Opticos” que alcanza el 53,3% del valor afiadido de la rama de alta
tecnologia y “Fabricacion de productos farmacéuticos” con otro 42,8%.

El volumen de inversién en [+D de estas empresas alcanzé los 136,4 millones de
euros, un 1,1% mas que el afio anterior (0,5% de media en Espafia). Esta cifra supuso
en torno al 64% del gasto total del sector empresarial aragonés en actividades de 1+D.
Este sector aglutina ademas al 63% del personal dedicado a la I+D en el sector
privado. Ambas cifras denotan, en lo que a investigacion y desarrollo se refiere, la gran
dependencia que el sector empresarial muestra respecto de este grupo de empresas.

Por ultimo, cabe sefalar que los sectores de tecnologia alta y media-alta (incluyendo a
los servicios) ocuparon en Aragoén a un total de 53.100 personas en 2010 (un 1% mas
que en 2009), por lo que este sector de actividad, con alto contenido tecnoldgico,
supone el 9,6% de los ocupados de la economia aragonesa, frente al 6,5% de media
en Espafia, situando a Arag6bn como la cuarta Comunidad Auténoma con mayor
porcentaje de empleo en estos sectores respecto del total de ocupados.

La comunidad aragonesa se ha posicionado en los ultimos afios en los puestos de
cabeza en lo que a registro de patentes se refiere. En 2011, con 207 solicitudes (un
ratio de 154 por cada millén de habitantes) se situé en segundo lugar del ranquin
nacional, solo superada por Navarra (ratio de 165).

Zaragoza se aupd en 2011 al tercer lugar por niumero de solicitudes con 192, por
detrds de Madrid (718) y Barcelona (521). Las patentes son un titulo que reconoce el
derecho de explotar en exclusiva una invencién, impidiendo a otros su fabricacién o
uso sin consentimiento del titular.
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Son las grandes empresas privadas las que han llevado a Aragdén a esta posicion de
privilegio. Es el caso de BSH Electrodomésticos Espafa, presente en la comunidad en
dos plantas que con unos 4.000 empleados.

Segun fuentes de la OEPM, esta compafia es la segunda firma que més patentes
registra en Espafia, solo superada por el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). En tercer lugar aparece Telefénica, y ya en cuarto y quinto, dos
centros universitarios: las Politécnicas de Madrid y Catalufia.

En cuanto a la participacion en proyectos europeos correspondientes al 6PMy 7PM: A
nivel europeo, Aragdn esta perdiendo peso con respecto al total nacional. Si en el 6PM
(afios 2003-2006) Aragon represent6 un 2,06% del total de los retornos estatales, en el
7PM (periodo 2007-2011) Aragon ha decrecido hasta situarse en un 1,66%.
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El sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa en
Aragon

Generacion del Conocimiento

Universidad de Zaragoza

http://www.unizar.es

Centros en Zaragoza, Huesca, Teruel, Jaca y La Almunia de Dofia Godina
Posee 35.623 alumnos

3.792 profesores e investigadores

Imparte 54 titulaciones de grado

Cubre la mayoria de disciplinas cientificas

Escuela Universitaria Politécnica de La Alimunia (EU PLA)

(http://www.eupla.unizar.es/)

Adscrita a la Universidad de Zaragoza. La principal actividad investigadora del
Organismo Publico de Investigacion se centra en el campo de la Instrumentacion
Electrénica y en la Fabricacién y caracterizacién de materiales avanzados.

Para ello, el centro ofrece tres lineas estratégicas de actuacion:

La promocion de proyectos de investigacion de gran alcance.

El disefio e implementacién de productos innovadores en los sectores que
constituyen sus lineas de trabajo.

Proporcionar una oferta especifica de servicios tecnoldgicos, que permitan
superar la brecha tecnoldgica a las empresas aragonesas y nacionales,
implicadas en los sectores estratégicos.

El desarrollo de los trabajos tecnoldgicos en la EUPLA se lleva a cabo por medio de
tres grupos universitarios de investigacion.
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Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza

http://cud.unizar.es/

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza esta adscrito a la Universidad de
Zaragoza por el convenio firmado entre la Ministra de Defensa y el Rector de la
Universidad de Zaragoza el 14 de julio de 2009.

La finalidad del CUD es impartir las ensefianzas conducentes a la obtencién de los
titulos oficiales de grado, que se recojan en el Convenio de Adscripcion, inicialmente el
grado en Ingenieria de Organizacion Industrial.

Ademas, en el centro se podran cursar estudios de posgrado y desarrollar lineas de
investigacion consideradas de interés en el &mbito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa. EI CUD impulsara el desarrollo de la docencia y
contribuird a potenciar la investigacion cientifica de las materias recogidas en sus
planes de estudios.

Universidad San Jorge

http://www.usj.es

Centros en Zaragoza, Huesca y Villanueva de Géllego
Universidad privada creada en 2005

Imparte quince titulaciones de grado

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED )

http://www.uned.es

http://www.unedbarbastro.es/

http://www.calatayud.unedaragon.org/

http://www.unedteruel.org/

* Posee centros en Barbastro, Calatayud y Teruel

Institutos Universitarios de Investigacion

IU de Investigacion en Ingenieria de Aragon (13A).
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http://i3a.unizar.es

IU de Nanociencia de Aragon (INA).

http://ina.unizar.es

IU de Biocomputacion y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI).

.’,":g http:/bifi.unizar.es

IU de Mateméticas y Aplicaciones (IUMA).

http://luma.unizar.es

IU de Investigacion en Ciencias Ambientales de Aragon (IUCA).

Instituto Universitario de Investigacion

\ L]
7)(,(,,{_’,4_ e K'r‘:.';i!.‘f Ambientales  hitp:/liuca.unizar.es
Universidad Zaragoza

IU de Investigacion Mixto Centro de Investigacibn de Recursos y Consumos
Energéticos (CIRCE).

http://fcirce.es/

Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon (ICMA).

http://www.icma.unizar-csic.es/WebICMA/

Instituto de Sintesis Quimica y Catalisis Homogénea (ISQCH).

http://isgch.wordpress.com/
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Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CS IC)

http://www.dicar.csic.es/

La Delegacion Institucional del CSIC en Aragon, dependiente de la Vicepresidencia de
Organizacion y Relaciones Institucionales, ostenta la representacion institucional del
CSIC en la Comunidad Auténoma.

Los centros de investigacion del CSIC en la comunidad aragonesa son: la Estaciéon
Experimental Aula Dei, el Instituto de Carboquimica, el Instituto Pirenaico de Ecologia,
el Instituto de Ciencia de Materiales de Aragén, el Laboratorio de Investigacion en
Fluidodinamica y Tecnologias de la Combustién y el Instituto de Sintesis Quimica y
Catalisis Homogénea. El ICMA y el ISQCH son Institutos Universitarios Mixtos de
Investigacion desde enero de 2013.

Estacion Experimental de Aula Dei.

http://www.eead.csic.es/

Instituto de Carboquimica.

http://www.ich.csic.es/

Instituto Pirenaico de Ecologia.

http://www.ipe.csic.es/

Laboratorio de Investigacion en Fluidodinamica y Tecnologias de la
Combustién (LIFTEC)

http://www.litec.csic.es/index.html
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Centros de Investigacion

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (IACS).

http://www.iacs.aragon.es/awgc/

El IACS es el centro publico gestor del conocimiento en Biomedicina y Salud, que
incluye a los profesionales de los hospitales y centros de atencién primaria de Aragén
y que tiene como mision facilitar la innovacion efectiva en los servicios de salud
mediante la gestidén del conocimiento.

El objetivo del IACS consiste en aportar conocimientos Gtiles para el sistema de salud
en beneficio de la sociedad, para lo que actia en los siguientes campos: Ciencias
Bésicas en Biomedicina, Clinica, Salud Publica y Servicios Sanitarios.

Este objetivo se concreta en las siguientes acciones: la formacion de los recursos
humanos, el fomento de la investigacion, la asesoria y cooperacion y el aumento del
conocimiento sobre la salud de la poblacion y sus determinantes en la Comunidad
Auténoma de Aragén.

Centro de Investigacion Biomédica de Aragon (CIBA)

El objetivo del centro es ser la plataforma basica de apoyo al trabajo de cientos de
investigadores en un amplio nimero de disciplinas de biomedicina. Sus principales
campos de trabajo son las células madre, la nanociencia, estudios clinicos sobre
diversas enfermedades y la medicina regenerativa.

Instituto de investigacion Sanitaria de Aragon (IS )

El IS Aragdn se crea mediante un Convenio de Colaboracion entre el IACS, el servicio
Aragonés de Salud, el Hospital Clinico Universitario Lozano Blesa, el Hospital
Universitario Miguel Servet y la Universidad de Zaragoza.

La mision del IS Aragdn es facilitar la generacion y aplicacion de conocimientos
cientificos capaces de mejorar la salud de la poblacién.

Zaragoza Logistic Center (ZLC)

http://www.zlc.edu.es/

Centro de Excelencia en Logistica y cadena de suministro. Fundacién promovida por
el Gobierno de Aragon y asociada al MIT (Instituto Tecnoldgico de Massachusetts),
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PLAZA, lbercaja, CAl y UZ. ElI ZLC estd considerado Instituto Universitario de
Investigaciéon adscrito a la UZ.

Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentari a (CITA)

http://www.cita-aragon.es/

El CITA es un organismo publico de investigacion perteneciente al Departamento de
Industria e Innovacion, del Gobierno de Aragdn cuya misién es conseguir beneficios
para la sociedad para la cual trabaja, mediante la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la formacion y la transferencia. Estas mejoras se centran, en mejorar la
rentabilidad econdmica de las empresas agroalimentarias de nuestra Comunidad y en
incrementar la calidad de vida de toda la poblacion, desde las personas que producen
las materias primas hasta los consumidores.

Las principales areas de actuacidén son: Agronomia y medio ambiente, Produccién

Vegetal, Produccion y sanidad animal, Tecnologia alimentaria y Economia
agroalimentaria y de los recursos naturales.

Instituto Agrondmico Mediterraneo (IAMZ)

http://www.iamz.ciheam.org/es/

El Instituto Agronomico Mediterrdneo de Zaragoza (IAMZ) es, desde su acreditacion
en 1969, uno de los cuatro Institutos Agrondmicos Mediterrdneos del Centro
Internacional de Altos Estudios Agrondmicos Mediterraneos (CIHEAM).

El IAMZ cumple los objetivos de desarrollo de la cooperacién agraria fijados por el
CIHEAM actualizando y perfeccionando la formacion de los profesionales y
promoviendo programas de investigacion de comun interés para la agricultura de la
region mediterranea.

Sus actividades son: Organizacion de cursos avanzados para profesionales y

programas Master of Science, Promocion y coordinacion de programas de
investigacion cooperativa y Organizacion de otras actividades de cooperacion.

Centro de Estudios de Fisica del Cosmos de Aragén ( CEFCA)

http://www.cefca.es/

La Fundacion CEFCA es una institucién del Gobierno de Aragén que tendra por objeto
la implementacion en la ciudad de Teruel de un centro de investigacion denominado
Centro de Estudios de Fisica del Cosmos de Aragdn, cuya actividad se centrara en el
desarrollo tecnolégico y la operacion del Observatorio Astrofisico de Javalambre
(Teruel), y en la explotacién cientifica de los datos que aporte. Las principales lineas
de investigacion del CEFCA se concentran en la Evolucibn de Galaxias y la
Cosmologia.
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Fundacion Aragonesa para el Desarrollo de la Observ  aciéon de
la Tierra (FADOT)

http://www.fundacionfadot.es/

FADOT es una institucion sin animo de lucro creada en 2010 a iniciativa del Gobierno
de Aragoén, para promover el desarrollo de la investigacion, uso y conocimiento de las
técnicas y datos de observacién de la Tierra y realizar la transferencia de sus
resultados hacia el ambito institucional y empresarial de la comunidad autonoma de
Aragon.

Instituto de Investigacion sobre Cambio Climéatico d e Zaragoza

(12C2)

1@ 9= Instituto de Investigacién .
?(2 sobre Cambio Climitico [UUSHANIAPIVAe] (/)

de Zarag

El Instituto de Investigacion del Cambio Climético 12C2 es un Consorcio formado por el
Ministerio de Economia y Competitividad, el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente, el Gobierno de Aragén, el CSIC y la Universidad de Zaragoza (BOE
26 de Abril 2011).

El 12C2 tiene como misién desarrollar investigacion cientifica y tecnolégica sobre el
cambio climético, con el objetivo de contribuir a incrementar la excelencia y la
visibilidad internacional de la 1+D+i espafiola en materia en cambio climatico, a la par
promueve una mejor articulacion de la ciencia en Cambio Climéatico que apoye
decisiones informadas en &mbito publico.

El Instituto “se concibe como un centro de excelencia dedicado a la investigacion
cientifica y tecnolégica en todos los aspectos relativos al estudio de los efectos del
Cambio Climético, y actuara como nucleo de referencia en torno al cual se conectaran
y potenciaran las capacidades ya existentes en universidades, centros de
investigacion y tecnolégicos y otras instituciones y se desarrollaran nuevas
interacciones con las administraciones publicas, el sector privado y la comunidad
internacional sobre la temética del mismo”.

Instituto Geoldgico vy Minero de Espaina (IGME)

L |
*
S ) http://www.igme.es/internet/zaragoza/
Instituto Gealdgico
¥ Minera dz Espana

El Instituto Geologico y Minero de Espafia (IGME) es un Organismo Publico de
Investigaciébn con mas de 150 afios de historia adscrito al Ministerio de Ciencia en
Innovacion (Real Decreto 1183/2008, de 11 de julio) y, de acuerdo con su Estatuto, su
misiébn es “... proporcionar a la Administracion General del Estado y de las
Comunidades Auténomas que lo soliciten, y a la Sociedad en general, el conocimiento
y la informacion precisa en relacién con las Ciencias y Tecnologias de la Tierra para
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cualquier actuacion sobre el territorio” (R.D. 1953/2000, de 1 de diciembre modificado
por el Real Decreto 1134/2007, de 31 de agosto).

La presencia del IGME en Zaragoza se remonta a 1979, y la Oficina de Proyectos del
IGME en Zaragoza se establecié definitivamente en 1987. EI campo de accion inicial
fue la Hidrogeologia, pero ya en la década de los ochenta, tras convenio con el
Gobierno de Aragdn, se abri6 a otros campos como la Mineria.

En el presente siglo, el campo de accion cientifico-técnico de la oficina de Zaragoza ha
continuado diversificandose con la inclusion de nuevas lineas de trabajo
(Hidrogeologia y Calidad Ambiental, Geologia Estructural, Geofisica y Reconstruccion
3D del Subsuelo, Cartografia Geoldgica, Petrografia y Patrimonio Geoldgico,
Paleoclimatologia y Cambio Global) en consonancia con las lineas estratégicas del
IGME. En la actualidad, la recientemente denominada Unidad del IGME en Zaragoza
se integra dentro del Departamento de Infraestructura Geocientifica y Servicios.

Fundacion Centro de Ciencias de Benasque Pedro Pasc  ual

http://benasque.org

Fundacion promovida por Ministerio de Ciencia e Innovacién, CSIC, Gobierno de
Aragoén, Universidad de Zaragoza, Ayuntamiento de Benasque, Diputacion Provincial
de Huesca y Fundacién BBVA.

El Centro de Ciencias de Benasque Pedro Pascual es un instrumento para el sistema
cientifico espafol. Este Centro ofrece la posibilidad de organizar reuniones
internacionales en el entorno realmente notable del pueblo de Benasque, situado en el
corazon de los Pirineos.

El Centro esta regido por una fundacion sin animo de lucro con entidad juridica propia

que permite agilizar los tramites administrativos y eliminar trabas burocréticas, en tanto
que posible.

Zaragoza Centre for Advanced Scientific Modelling ( ZCAM)

http://www.z-cam.es/

Zaragoza Centre for Advanced Scientific Modelling (ZCAM). Centro de alto rendimiento
en computacion y uno de los seis nodos europeos del CECAM, con sede central en
Lausana (Suiza). Esta instalacion cuenta con el apoyo de la Universidad de Zaragoza,
el Gobierno de Aragon y el Ministerio de Economia y Competitividad y permite el
desarrollo de investigaciones con simulacion por ordenador y modelado tedrico en
problemas interdisciplinares de fisica, quimica, biologia y tecnologia.
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Fundacion Conjunto Paleontoldqgico de Teruel-Dinépol is

http://www.fundaciondinopolis.org

La Fundacion Conjunto Paleontolégico de Teruel-Dindpolis es una entidad constituida
por el Instituto Aragonés de Fomento del Gobierno de Aragdn en 1998 con el fin de
favorecer el desarrollo socioecondmico de Teruel mediante el incremento y la
utilizacion del patrimonio paleontoldgico.

De acuerdo con sus estatutos, entre los fines de la Fundacion se encuentra promover
“la investigacion de la paleontologia en general y en la provincia de Teruel en
particular asi como la conservacidon y divulgacion de sus yacimientos vy
descubrimientos”. Su principal linea de investigacion se desarrolla en torno al
patrimonio paleontolégico como recurso para el desarrollo. Para conseguir sus
objetivos, la Fundacion participa en proyectos de investigacion tanto del Plan Nacional
de 1+D+i como de ambito autondmico, asi como en otros de implantacion internacional.

La Fundacién Conjunto Paleontoldgico de Teruel-Din6polis, reconocida como museo
monogréfico en paleontologia (Museo Aragonés de Paleontologia), lleva a cabo tareas
de conservacion, investigacion y difusibn en materia de patrimonio paleontoldgico
mediante una continua coordinacién con el Departamento responsable de la gestién
del mismo en el Gobierno de Aragon. Ademas de utilizar los cauces habituales para
difundir los resultados de las investigaciones, la Fundacion los transmite a la sociedad
a través de las instalaciones y de los programas publicos de Dindpolis.
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Instalaciones cientificas tecnoldgicas singulares

Laboratorio Subterraneo de Canfranc (LSC)

www.Isc-canfranc.es

El Laboratorio Subterrdneo de Canfranc (LSC) est4 situado bajo el macizo del Tobazo,
entre el tunel internacional de ferrocarril del Somport (actualmente cerrado al trafico
ferroviario) y el tunel carretero, en la localidad de Canfranc (en el Pirineo oscense) a
unos 165 Km. al Norte de Zaragoza. Se trata de una instalacion dedicada a la fisica de
astroparticulas y a la investigacion en fisica subterranea observacional. Sus
principales actividades de investigacion son estudio de la fisica y propiedades del
neutrino a través de la doble desintegracién beta de los nucleos, y la basqueda directa
de la materia oscura no baridnica del Universo. Su gestibn corresponde a un
Consorcio, integrado por el Gobierno de Aragon, el Ministerio de Ciencia e Innovacion
y la Universidad de Zaragoza.

Laboratorio de Microscopias Avanzadas (LMA)

http://ina.unizar.es/Ima/

El LMA representa una iniciativa Unica a nivel nacional e internacional. Su objetivo es
aunar las técnicas de la microscopia electrénica y de sonda local para la investigacion
de la materia a escala atomica y proporcionar a la comunidad cientifica el equipo
existente mas avanzado e infraestructuras, como son los microscopios Titdn que
permiten llegar a resoluciones en el rango subangstrom, para la observacion,
caracterizacion, nanoestampacion y manipulacion de materiales a escala atémica, asi
como una amplia gama de herramientas cientificas dedicadas a la caracterizacion,
elaboracion y manipulacion de los procedimientos en la escala hanométrica.

Supercomputador Caesaraugusta

http://bifi.es/en/infrastructures/scientific-equipment/caesaraugusta

El supercomputador CaesarAugusta es uno de los diez nodos que forman parte de la
Red Espafiola de Supercomputacion (RES). Este nodo se encuentra situado en el BIFI
(Universidad de Zaragoza).

Permite a los cientificos aragoneses estar conectados con los de las otras nueve
ciudades espariolas que cuentan con una herramienta tan potente.

El supercomputador sirve para que los cientificos de la Red Espafola de

Supercomputacion (RES) trabajen en la investigacibn de temas como la
bioinformatica, o en el campo de los medicamentos.
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Centros de Innovacion y Tecnologia

Instituto Tecnoldgico de Aragon (ITA)

WWww.ita.es

El ITA es centro tecnoldgico y agencia de innovacién. Participa con las pymes en
proyectos de I+D+i propios y publicos, de caracter regional, nacional e internacional,
ofreciéndoles también servicios tecnologicos y de asesoria.

El Instituto Tecnoldgico de Aragén (ITA), organismo dependiente del Departamento de
Industria e Innovaciéon del Gobierno de Aragdn, tiene como objetivo la promocién de la
investigacion, el desarrollo y la innovacién (1+D+i) aplicada al tejido empresarial, como
agente dinamizador de la productividad y de la competitividad.

Desde su creacion, en 1984, la contribucion del ITA a la sociedad esta patente en
todos los sectores en los que trabaja. A lo largo del tiempo, se ha adaptado a la oferta
y demanda de cada momento, con el fin de potenciar el mejor aprovechamiento de los
recursos econdémicos de Aragdén mediante la [+D+i.

Por un lado, genera conocimiento en su faceta de desarrollo tecnoldgico y, por otro,
colabora con el tejido empresarial en la aplicacion de este conocimiento adecuado a
sus necesidades de innovacion, actuando desde la sensibilizacion, la difusion, la
formacion y la realizacién de proyectos de |+D+i hasta la prestacion de servicios
tecnoldgicos de alto valor afiadido.

El ITA tiene dos sedes, en el campus Rio Ebro de Zaragoza (Maria de Luna, n® 7), y
otra en el Parque Tecnhologico Walga de Huesca (edificio 1+D+i), en el que se
desarrolla la linea de TICs para Audiovisuales.

El ITA es un Centro de Innovacion y Tecnologia inscrito en el CIT del MEC con el n®
49 y como Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI n°147.
Mision

El ITA se configura como elemento clave de la politica de innovacion del Gobierno de
Aragon, con la finalidad de promover la competitividad del tejido empresarial y apoyar
la creacion de nuevos sectores mediante la generacion, captacién, adaptacion,
transferencia y difusibn de tecnologias innovadoras dentro de un marco de
colaboracién con otros agentes.

Vision

Ser el referente tecnolégico de las empresas industriales y de servicios y un
instrumento clave de la politica tecnologica de Aragon.

Objetivos
Ofrecer servicios tecnoldgicos a la industria, tanto en el desarrollo de nuevos

productos o procesos como en la implantacibn de tecnologias avanzadas,
promoviendo la constante renovacion de las empresas en este &mbito.

Pégina 26 de 59



Identificar y atender las necesidades de innovacion de los diferentes sectores
productivos, con especial orientacion a pequefias y medianas empresas.

Facilitar servicios de asesoramiento en materia tecnolégica o de gestion de la
innovacién que mejoren la productividad de las empresas.

Prestar servicios de ensayo y calibracion de aparatos y equipos, que
contribuyan a garantizar la calidad de los productos y servicios ofrecidos por
las empresas.

Difundir la estrategia de renovacion tecnolégica, colaborando en la
actualizacién técnica del personal de las empresas y su especializacion en
nuevas tecnologias, mediante el desarrollo de actividades de formacién técnica
y ocupacional.

Promover la participacion de las empresas en programas de renovacion
tecnoldgica, tanto nacionales como internacionales, dandoles soporte técnico
para la presentacion de proyectos y, -en su caso- colaborando en la ejecucion
de los mismos.

Impulsar la optimizacién de los recursos tecnoldgicos de Aragon mediante el
aprovechamiento de los servicios y equipos disponibles en otras instituciones o
empresas, y la integracion y coordinacion, en lo posible, de los servicios
tecnoldgicos.

Fomentar el desarrollo tecnolégico y la investigacion al servicio de las
administraciones publicas, en particular en aquellos campos que suponen retos
de futuro de caracter econdmico, social, territorial y medioambiental.

Lineas I+D

La especializacion del Instituto en una serie de Tecnologias ha de conducir a la
generacién de nuevo conocimiento o la adaptacion del ya existente a las necesidades
futuras de las empresas, resultando fundamental por tanto el desarrollo de una sélida
actividad investigadora.

Esta actividad se materializa en proyectos de I+D multidisciplinares propios y en
colaboracién con empresas orientados a generar nuevos productos y procesos de
valor afiadido, basados en el conocimiento y en las capacidades multidisciplinares del
centro.

Esta actividad se agrupa en tres grandes areas de trabajo que constituyen las lineas
de excelencia del centro y el nucleo principal de su actividad de 1+D:

Materiales

Nuevas Tecnologias de Disefio

Tecnologias de la Produccién
Para realizar el proceso de adaptacion y transferencia de tecnologia a la empresa se
requieren tanto estructuras de intermediaciébn como instrumentos que dinamicen y

faciliten esta transferencia.

El objetivo de dicha transferencia es el aprovechamiento por parte de la empresa de
las capacidades de 1+D+i del ITA y de los resultados generados en sus areas de
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conocimiento. Se trata de integrar a la industria en una dindmica innovadora,
incorporando avances cientifico-tecnoldgicos a sus productos y procesos.

Esta actividad se agrupa en cuatro mecanismos de transferencia que constituyen las
diferentes formas de relacion del ITA con las empresas:

I+D bajo contrato

Servicios tecnolégicos y Asistencia técnica
Promocion de la 1+D+i

Formacioén y Difusion

Centro de Investigacion de Recursos y Consumos Ener géticos

(CIRCE)

http://fcirce.es/

Fundacion promovida por UZ, Gobierno de Aragén y Endesa. Actualmente cuenta
también con el Grupo SAMCA desde el afio 2009 y con TAIM-WESER y TUROL
Energia desde el afio 2010.

CIRCE es un centro de investigacion fundado en 1993 con el apoyo de la Universidad
de Zaragoza, para crear, desarrollar y transferir soluciones innovadoras vy
conocimiento cientifico-técnico al sector empresarial en el ambito energético.

La mision de CIRCE es impulsar la mejora de la eficiencia energética y el despliegue
de energias renovables mediante el desarrollo de actividades de I+D+i y acciones
formativas que respondan a las necesidades de los sectores productivos nacionales e
internacionales, contribuyendo a un desarrollo sostenible.

Objetivos La mision de CIRCE corresponde a los siguientes objetivos especificos:

Mejorar la competitividad de las empresas nacionales mediante la mejora de
SuS procesos energéticos

Desarrollar y aplicar nuevas tecnologias que mejoren la eficiencia energética y
faciliten el despliegue de energias renovables.

Desarrollar programas formativos en materia energética de prestigio
internacional.

Fomentar y promocionar la mejora de la eficiencia energética y el uso de

energias renovables en la sociedad mediante acciones de divulgacion y
formacion continua.
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Aitiip Centro Tecnoldgico

http://www.aitiip.com/

Aitiip Centro Tecnoldgico, nacié a finales de 1995 como una entidad orientada a la
Innovacién y la Tecnologia, transformandose en fundacion privada y sin animo de
lucro el 6 de junio de 2003. En la actualidad esta registrada como Centro Tecnolégico
de ambito estatal de forma definitiva en el registro que a tal fin habilita el Ministerio de
Economia y Competitividad.

Esta forma juridica es la que permite reinvertir los ingresos en mejorar y mantener las
actividades, servicios tecnolégicos y lineas de investigacion con los siguientes
objetivos:

Promocionar las actividades que contribuyan al desarrollo de una nueva cultura
empresarial, y mejora de la competitividad de las empresas.

Desarrollar actividades tecnolégicas que promuevan una mejora del sector
industrial y en particular de empresas aragonesas.

Fomentar iniciativas empresariales tendentes a desarrollar la investigacion,
calidad, y nuevas tecnologias para mejorar el medio en que tienen lugar.

Apoyar el perfeccionamiento, la innovacion, la técnica y la especializacion que
contribuyan a la mejora de la formacion y al desarrollo de la cultura empresaria.

Llevar a cabo acciones investigadoras de alta calidad en los sectores de
funcionamiento del centro tecnoldgico.

Centro Zaragoza. Instituto de investigacion sobre r eparacion de
vehiculos

http://www.centro-zaragoza.com:8080/web/

El Instituto de Investigacion sobre Reparacion de Vehiculos, S.A., CENTRO
ZARAGOZA, se cre6 como sociedad en 1987, gracias a la iniciativa de un grupo de 14
entidades aseguradoras que operaban en el sector del seguro del automovil.

Estas entidades demandaban su centro de investigacion, y dada la situacién
estratégica de Zaragoza, concretamente a unos 300 kilébmetros de las principales
ciudades espafiolas, fue el motivo por el cual las primeras instalaciones se situaron en
el término municipal de Pedrola, a 34 km. de Zaragoza, disponiendo de una parcela de
40.772 m2 con una superficie urbanizada de 16.000m?2.

Coincidiendo con el 20 Aniversario de CENTRO ZARAGOZA (CZ) en Pedrola, la
actividad investigadora de nuestro centro de investigacién se vio potenciada con la
puesta en marcha de unas nuevas instalaciones, en el Parque Tecnologico de
Motorland, en Alcafiz (Teruel).
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Estas instalaciones, son un complemento a las de Pedrola, y cuentan con una
superficie urbanizada de méas de 13.300 m2 y 1.300 m2 dedicados a Laboratorios de
ingenieria y espacios especializados, estableciendo un uso conjunto de dichos
Laboratorios con la Universidad de Zaragoza, para llevar a cabo tareas de
investigacion y elaboracién de proyectos de | D .

Y en 2011 CZ ha dado un nuevo impulso internacional, mediante el inicio de las
actividades de CZ TURK en Estambul (Turquia).

En la actualidad, son 19 las Entidades Aseguradoras socias de CZ, las cuales
representan aproximadamente el 65% de las primas del seguro del automoévil en
Espafa y méas del 30% en Portugal.

Los objetivos fundamentales de CENTRO ZARAGOZA son: "La investigacion para la
gestion y control de los dafios materiales, asi como para la prevencién de los dafios
corporales, dentro del seguro del automévil; y el fomento de iniciativas para la mejora
de la Seguridad Vial".

Para ello CENTRO ZARAGOZA:

Investiga, experimenta y estudia las caracteristicas, métodos y sistemas de
reparacion de los dafios de los vehiculos que se han presentado como
consecuencia de un accidente de tréafico.

Trabaja activamente en proyectos de |+D+i relacionados con los accidentes de
trafico y en el analisis del comportamiento de los vehiculos y sus elementos de
seguridad, para disminuir la siniestralidad de las carreteras y la mejora de la
seguridad vial.

Desarrolla la formacion permanente de los expertos profesionales, implicados
de alguna manera en la peritacion y reparacion de los vehiculos siniestrados.

Certifica la calidad de piezas, talleres, productos y servicios.

Es el enlace técnico de UNESPA con la Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado (F.C.S.E.), en materia de tréfico ilicito de vehiculos, para incrementar la
recuperabilidad de los vehiculos sustraidos e indemnizados del sector
asegurador.

Divulga los resultados de sus investigaciones, a través de sus medios de
comunicacion, publicaciones y actividades formativas.
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Parques y polos cientificos y tecnoldgicos

Parque Tecnoldgico Walga

http://www.ptwalga.com/

El Parque Tecnol6gico Walga, nacié con el objetivo de convertirse en un polo de
innovacion e 1+D, especialmente en el campo de las tecnologias de la informacion,
biotecnologia y energias renovables.

El Parque nacio en el afio 2002 por iniciativa de Gobierno de Aragén, Ayuntamiento de
Huesca, Ibercaja y Multicaja.

Es miembro de pleno derecho de la APTE (Asociacion Espafiola de Parques
Tecnologicos y Cientificos) y de la IASP (Asociacion Internacional de Parques
Tecnoldgicos y Cientificos).

Cuenta con una superficie total de 53 hectareas, de las que se encuentran
urbanizadas 4 de sus seis fases, y en la actualidad cuenta con 14 edificios, donde se
encuentran instaladas empresas locales, regionales, nacionales, multinacionales,
nuevos emprendedores, universidades y centros tecnoldgicos.

La apuesta que se hizo esta dando sus frutos y hoy nos encontramos mas de 60
empresas instaladas, con una excelente predisposicion a la cooperacién, entendida en
su més amplio sentido: cooperacion comercial nacional e internacional, participacion
en proyectos de 1+D, UTE para concursos publicos, transferencia de tecnologia, y en
definitiva abrir nuevos horizontes a la transferencia de tecnolégica.

Parque Cientifico Tecnoldgico Aula Dei (PCTAD)

http://www.zaxpark.com/web/quest/

El Parque Cientifico y Tecnologico Aula Dei (PCTAD) es un parque de nueva
generacién que provee de un ecosistema Unico a la innovacion y transferencia de
conocimiento entre sus agentes, para incrementar la innovacion de las empresas en
Aragén. Abierto a los sectores agroalimentario, medioambiental, biotecnolégico,
nanotecnolégico o TIC, cualquier actividad innovadora es bienvenida.

Sus patronos fundadores son el Departamento de Industria e Innovacién del Gobierno
de Aragon y al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas junto con otras
instituciones y empresas representativas del ambito agroalimentario que se han ido
incorporando progresivamente.

La Misién del parque es contribuir decisivamente al desarrollo de un nuevo modelo de
competitividad sostenible de Aragdn mediante la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, favoreciendo el intercambio de conocimiento y transferencia de tecnologia
entre empresas, universidad y agentes tecnoldgicos, impulsando la creaciéon y
desarrollo de nuevas empresas y practicas innovadoras y promoviendo el desarrollo
de una cultura orientada a la innovacién y gestion del conocimiento
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Technopark Motorland

http://www.parquetecnologicodelmotor.com/index.aspx

El Parque Tecnoldgico del Motor de Aragon S.A. es la compafila que gestiona y
conduce el parque con vistas a desarrollar una extensa red de relaciones conducentes
a la consolidacion de TECHNOPARK como un polo de innovacion en el sector del
motor a nivel regional, nacional e internacional.

Los objetivos de TECHNOPARK son los siguientes:

Promover y favorecer la investigacion, el desarrollo, y la innovacion (I+D+i)
convirtiéndose en un referente a nivel nacional en el sector del motor.

Contribuir en el desarrollo del sector del motor aportando herramientas de
vanguardia para el desarrollo de soluciones globales y futuras en materias de
educacioén y seguridad vial, nuevas tecnologias y productos y formacion de alto
nivel en equipos especializados.

Facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia desde las Universidades
y centros de investigacion, que permitan la coordinacion de empresas,
instituciones y fundaciones, promoviendo el conocimiento, la innovacion, las
nuevas ideas y el desarrollo del tejido productivo/industrial. Aportando al
mercado futuros profesionales a través de la creacion de puestos de trabajo de
calidad.

Contribuir, conjuntamente con otros agentes, a la creacion de empresas
innovadoras de base tecnolégica y a su competitividad mediante su ubicacién
en el parque.

Proporcionar espacio e instalaciones de gran calidad a las empresas, asi como
la creacion de un entorno adecuado a sus necesidades logisticas a través de
las diferentes areas de la Ciudad del Motor y establecimiento de unas
estructuras de servicios tecnolégicos y formacion que den valor afiadido a las
empresas e instituciones.

Pargue Tecnolodgico Reciclado Lopez Soriano

http://www.ptr.es/

El Parque va dirigido a todo tipo de actividades e industrias relacionadas con la
transformacién y la produccién de nuevos productos monomaterial o multimaterial, a
partir del uso en sus procesos industriales — en todo o en parte- de los residuos que se
relacionan y susceptibles de ser utilizados como nuevas sustancias para obtener de
ellas objetos o productos identificables, que el mercado reconozca como tales.
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Estructuras de apoyo y promocion

Instituto Aragonés de Fomento (IAF)

http://www.iaf.es/

El Instituto Aragonés de Fomento, estd configurado como un ente publico sujeto a
derecho privado, adscrito al Departamento que tenga atribuidas las competencias en
materia de Industria en la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragén. Esta
regulado por el Decreto Legislativo 4/2000, de 29 de junio, del Gobierno de Aragon,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Instituto Aragonés de Fomento.
Tiene personalidad juridica y patrimonio propio, y plena capacidad juridica y de obrar.

Es concebido como una agencia publica de desarrollo regional, tomando como
referencia un modelo homologado, contrastado y ampliamente extendido entre los
paises desarrollados, cuya finalidad ultima es constituirse en instrumento agil y
eficiente que actie como promotor y receptor de iniciativa y actividades que puedan
contribuir a un desarrollo integrado de Aragén.

OBJETIVOS Y FUNCIONES

El Instituto Aragonés de Fomento tiene como objetivos fundamentales:
Favorecer el desarrollo socioecondmico de Aragon.
Favorecer el incremento y consolidacién del empleo.
Corregir los desequilibrios intraterritoriales.

Son funciones del Instituto Aragonés de Fomento las siguientes:

La promocion de proyectos de inversidn, publicos y privados, con especial
incidencia en las zonas menos desarrolladas del territorio aragonés. A tal fin,
podra otorgar avales, conceder préstamos y subvenciones, participar en el
accionariado de los mismos, promover la entrada de otros socios financieros y
efectuar seguimiento y apoyo a la gestion y desarrollo de estos proyectos.

La promocion de infraestructuras industriales, equipamientos y servicios
colectivos para las empresas, con especial atencion a las pequefias y
medianas empresas y a las sociedades cooperativas y empresas de economia
social.

El estudio de las posibilidades de desarrollo endégeno en las comarcas
aragonesas y de la viabilidad de nuevas ocupaciones de acuerdo con las
nuevas necesidades sociales, asi como el necesario impulso para su puesta en
marcha.

La promocién y participacién en estudios de mercado y en la elaboracion de
trabajos sobre planificacion econémica de la Comunidad Auténoma.
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El fomento de la promocion exterior y de la localizacibn empresarial en Aragén,
asi como de la captacion de capital, mediante la creacién de sociedades o la
participacion en las ya existentes.
La asistencia técnica y asesoramiento financiero a las empresas.
Cualesquiera otras funciones que le sean atribuidas por Ley.
UNIDADES OPERATIVAS
Emprendedores
Promocién y Finaciacién
Mejora y Desarrollo Empresarial

Infraestructuras e Innovacion

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Aragon
(CEEIAragon)

http://www.ceeiaragon.es

El Centro Europeo de Empresas e Innovaciéon de Aragén, CEEIARAGON, es una
incubadora de empresas cuya mision es apoyar la creaciéon de empresas innovadoras
del ambito industrial o de servicios avanzados que generen riqueza en Aragon.

Su objetivo principal es ayudar a que un proyecto empresarial se desarrolle y
consolide durante los primeros afios de vida, que son los mas criticos para la
supervivencia del mismo, para lo cual se le asigna un gerente de proyectos que se
encarga personalmente de todo lo relacionado con la evolucion del mismo.

CEEIARAGON es un Centro de Empresas ddnde se encuentran instaladas algunas de
las empresas tecnoldgicamente mas innovadoras de nuestra Comunidad.

CEEIARAGON apoya a los promotores con ideas de negocio innovadoras, tanto en el
sector industrial como en el &mbito de servicios avanzados a empresas.

Tiene sedes en Zaragoza, Huesca, Teruel, Calatayud y Daroca. Forma parte de
ANCES, Asociacion Nacional de CEEI espafioles y de EBN, European Business and
innovation Centre Network. (www.ceeiaragon.es)

Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas Tecnolog ias del
Hidrégeno en Aragon

http://www.hidrogenoaragon.org/

La Fundacion para el Desarrollo de Nuevas tecnologias del Hidrogeno en Aragon es
una entidad de caracter privado y sin animo de lucro. Impulsada por el Gobierno de
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Aragoén, nace en el 2004 con el apoyo de la administracién, de la industria y de los
principales actores de la sociedad procedentes de diferentes sectores de actividad que
hoy se traduce en un patronato de 67 miembros.

La Fundacion se dedica a promocionar el uso del hidrégeno como vector energético.
Otra de las tareas de esta entidad es organizar, impulsar y llevar a cabo la generacion,
almacenamiento y transporte de hidrogeno y su aplicacion en pilas de combustible que
produzcan energia.

Las actividades de la Fundacion estan orientadas hacia:

Adaptar a las pequefas y medianas empresas, que se constituyen en eje
vertebrador de la economia aragonesa, para situarlas en la cabeza de la
innovacion en las nuevas tecnologias del hidrégeno.

Incorporar las energias renovables en los nuevos productos y procesos
industriales, como motor de crecimiento y modernizacion.

Organizar actividades que fomenten el conocimiento por el empresario y el
publico en general de los fines y consecuencias de la incorporacién de Aragén
a las actividades econdmicas relacionadas con la utilizacion del hidrégeno
como vector energético.

Para ello, la Fundacion trabaja en las areas de Ingenieria y Consultoria e Investigacion
y Desarrollo, tanto con el desarrollo de lineas de investigacién propias como de
proyectos en colaboracion con entidades asociadas.

Agencia aragonesa para la investigacion y el desarr ollo

(ARAID)

http://www.araid.es/

La Fundacion "Agencia aragonesa para la investigacion y el desarrollo”, ARAID, es
una institucién sin animo de lucro creada en 2005, a iniciativa del Gobierno de Aragon,
para impulsar la I+D+i como factor clave del desarrollo regional y al servicio, por tanto,
de toda la sociedad aragonesa.

La incorporacién de investigadores y cientificos que, como actividad esencial, pretende
llevar a cabo la Fundacion, esta abierta a cualquier campo de la investigacion y del
conocimiento y a cualquier investigador que acredite una labor y experiencia de
calidad en el ambito nacional o internacional. Esta actividad representa un claro
avance en el propdsito gubernamental de hacer de Aragén una Comunidad atractiva y
estable para la investigacion y la generaciébn de conocimiento, ofreciendo a los
investigadores sistemas viables de desarrollo profesional a lo largo de su carrera.

Red de investigacion de Aragon (RIA)

La Red de Investigacibn de Aragon (RIA) es una estructura de transporte de
informacion de alta velocidad del Gobierno de Aragdn que interconecta todas las
Universidades y centros de investigacion de Aragdn para darles soporte, y a su vez
conecta con la red académica y de investigacion nacional, RedIRIS.
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Esta Red de altas prestaciones, homologable a las existentes en otras Comunidades
Autébnomas y paises de nuestro entorno, estaba prevista en la Ley 9/2003, de fomento
y coordinacién de la investigacion, el desarrollo y la transferencia de conocimiento en
Aragon.

La RIA une los nodos de Zaragoza (Campus Pza San Francisco), Zaragoza (Campus
Actur), Huesca (Vicerrectorado UZ en Huesca), Parque Tecnoldgico Walga y Teruel
(Vicerrectorado UZ en Teruel), asi como otros centros que se han ido y se iran
conectando sucesivamente. Dispone de una conexion entre capitales de provincia de
2,5 Gbits de capacidad, con posibilidad de aumentar de forma escalonada en funcion
de la demanda, asi como de una conexién redundante.

Oficinas de Transferencia de Resultados de Investiqg acion

(OTRIS)

Las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) nacieron a
finales de 1988 como estructuras para fomentar y facilitar la cooperacién en
actividades de |+D entre investigadores y empresas, tanto en el marco nacional como
europeo. Afios més tarde, por Orden de 16 de febrero de 1996, publicada en el B.O.E.
de 23 de febrero, se les otorgd caracter oficial con la creacién de un Registro Oficial de
OTRI en la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia.

Las OTRI son intermediarias en el sistema ciencia-tecnologia-empresa, y su mision
consiste en dinamizar las relaciones entre los agentes del sistema. Para ello las OTRI
se dedican a identificar las necesidades tecnoldgicas de los sectores socioeconémicos
y a favorecer la transferencia de tecnologia entre el sector publico y el privado,
contribuyendo asi a la aplicacion y comercializacion de los resultados de la 1+D
generada en las universidades y centros publicos de investigacion.

Las OTRI registradas en Aragon son las siguientes:

OTRI-UZ. (http://www.unizar.es/otri/index.jsp)

OTRI-CEZ (http://www.cez.es/OTRI/index.aspx)

OTRI-FEUZ (http://www.feuz.es/)

OTRI-ITA (http://www.ita.es/ita/)

OTRI-CIRCE (http://circe.cps.unizar.es/)

OTRI-EUPLA (http://eupla.unizar.es/index.php)

OTRI-ZLC (http://www.zlc.edu.es/default.aspx?info=0001B8)

OTRI-IACS (http://www.ics.aragon.es/awgc/)

OTRI-CIBER-BBN (http://www.ciber-bbn.es/)

OTRI-CITA (www.cita-aragon.es)

OTRI-USJ (www.usj.es)

OTRI-CSIC. (http://www.ott.csic.es/)
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Fundacion Empresa Universidad de Zaragoza (FEUZ)

http://www.feuz.es/

La Fundacion Empresa Universidad de Zaragoza se cred, en 1.982, por iniciativa de la
Camara de Comercio e Industria de Zaragoza y la Universidad de Zaragoza para
actuar como centro de informacion, asesoria y coordinacion para la Universidad y la
Empresa en los campos estratégicos de Formacion, Empleo, Promocion de Iniciativas
Empresariales y la Innovacién, atendiendo retos y oportunidades, ofreciendo
soluciones competitivas y promoviendo nuevas férmulas de cooperacion.

Instrumentos de estadistica y difusion

http://www.observatorioaragones.org/tic/index.php

http://www.observatorioaragones.org/i+i/index.php

http://www.aragoninvestiga.orqg/

Centro Aragonés de Disefno Industrial (CADI)

http://www.aragon.es/cadi

El Cadi es el centro de referencia de caracter técnico, del Departamento de Industria e
Innovaciéon del Gobierno de Aragon, que lleva a cabo las funciones de fomento de la
actividad de Disefio Industrial en la Comunidad Autébnoma. El Cadi esta regulado por
Decreto del Gobierno de Aragon.

Las actividades que realiza el Centro Aragonés de Disefio Industrial son: divulgar,

formar, asesorar e investigar sobre la importancia del disefio en el &mbito empresarial
y social.

Red Aragon 7PM

http://www.redaragon7pm.eu/index.php

La Red Aragon 7PM nace como una iniciativa regional para favorecer el disefio e
implementacién de una estrategia comun que refuerce la participacidén de los distintos
actores del sistema cientifico-tecnolégico aragonés en el 7° Programa Marco de 1+D
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de la Unidn Europea, en areas de conocimiento de interés en Aragén: Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién, Salud, Nanociencia, Nanotecnologia, Materiales y
Nuevas Tecnologias de Produccion, Energia y Medioambiente, Alimentacion,
Agricultura y Biotecnologia, Transporte, Seguridad y Espacio.
El objetivo es conseguir:

Mayor nimero de proyectos financiados

Mayor retorno econémico para I+D

Mayor numero de acciones coordinadas

Mayor participacion de empresas aragonesas

Ambito Empresarial de Aragon

Aragdn posee una estructura econdmica con un fuerte peso del sector Industrial pero
con un crecimiento importante del valor afiadido procedente del sector servicios.

Las empresas son el elemento fundamental del Sistema Ciencia, Tecnologia y
Empresa, ya que son las que llevan al mercado la Ciencia y Tecnologia, a través de
nuevos productos, NUevos Sservicios 0 NUevos pProcesos.

Las empresas utilizan la innovacion como instrumento de competitividad en todos los
sectores, algunas empresas realizan la 1+D+i por si mismas, otras se apoyan en
Universidades o Centros de Investigacion e Institutos Tecnoldgicos.

Se pueden destacar como elementos asociados al entorno empresarial:
Entidades Financieras como proveedoras de financiacién
SAVIA Capital. Iniciativa del Gobierno de Aragdn para ofrecer financiacion a las
empresas que se quieran instalar en Aragén. Formada por dos sociedades de

capital riesgo, Savia Capital Innovacion y Savia Capital Crecimiento.
http://www.saviacapital.com/

AVALIA es una entidad financiera dedicada a la concesion de avales cuyo
objeto es facilitar a las Pymes y Autbnomos el acceso a una financiacion en las
mejores condiciones, asi como otorgarles garantias ante la Administracion y
ante terceros, y todo ello complementado con la prestacion del correspondiente
asesoramiento financiero. http://www.avaliasgr.com/

Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragén (SODIAR). Es un instrumento
del Gobierno de Aragdn concebido para dinamizar la actividad empresarial,
participando en iniciativas que aporten inversion y sean generadoras de
empleo en Aragon. (www.sodiar.es)

Asociaciones empresariales:
0 CREA (www.crea.es)
0 CEZ (www.cez.es)

0 Comision Innovacion Zaragoza (INZA). (www.inza.es)
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0 CEPYME (www.cepymearagon.es)

0 CET (www.cet-teruel.orq)

0 CEOS CEPYME HUESCA (www.ceo0s.es)
Céamaras de Comercio e Industria

0 Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza
(www.camarazaragoza.com)

0 Céamara de Comercio e Industria de Huesca (www.camarahuesca.com)

0 Camara de Comercio e Industria de Teruel (www.camarateruel.com).

0 Consejo Aragonés de Camaras de Comercio
(www.camarasaragon.com)

Aragén Exterior (AREX). Es el instrumento publico de apoyo a la
internacionalizacion de la economia aragonesa, perteneciente a la Corporaciéon
Empresarial Publica de Aragon. (www.aragonexterior.es)

Consultorias, empresas de disefio, ingenierias, centros de formacion, escuelas
de negocio y asociaciones de directivos.

Clusters aragoneses

El término cluster es definido como una concentracion geografica de empresas e
instituciones conexas, pertenecientes a un campo concreto, unidas por rasgos
comunes y complementarias entre si (Porter, 1999; p.199). Asi, los clusters se
extienden verticalmente en la cadena de valor incluyendo a proveedores e industrias
auxiliares y lateralmente (horizontalmente o transversalmente) hasta la tecnologia y
sectores relacionados. Muchos ademdas suelen incluir instituciones publicas,
educativas (universidades, centros especializados de formacién...), parques
tecnoldgicos y servicios de informacién, reciclaje y apoyo técnico.

En Aragon podemos encontrar los siguientes:

ARAGON INNOVALIMEN
Sector de alimentacion y bebidas

ALIA
Asociacion Logistica Innovadora de Aragon
IDIA

Investigacion, Desarrollo e Innovacion en
Aragoén
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CAAR
Cluster de Automocién de Aragon

ANMOPYC

Asociacion  Espafiola de Fabricantes
Exportadores de Maquinaria para
Construccion, Obras Publicas y Mineria
AECAE

Asociacion de Empresas de Componentes
para ascensores

ZINNAE

Cluster Urbano para el Uso Eficiente del
Agua

AVALOR

Asociacion de Gestion del Valor y Mejora
Continua de Aragon

TECNARA
Asociacion de Empresas de Tecnologias de
la Informaciodn, Electrénica y

Telecomunicaciones de Aragon

CESLA

Cluster de Entidades Pro Software Libre de
Aragon

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE LA
CONSTRUCCION DE HUESCA

FITCA

Federacion de Industrias Textiles vy
Confeccién de Aragon

CLAC
Cluster del Calzado de Aragon

FATPA
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Federacion de Asociaciones Turisticas del
Pirineo Aragonés

AERA
Cluster Aeronautico de Aragon

BIOARATEC

Cluster de Empresas Biotecnologicas de
Aragon

CLUSTER DEL METAL DE HUESCA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE
NUEVAS TECNOLOGIAS DEL
HIDROGENO EN ARAGON

ARAHEALTH
Cluster Sanitario de Aragon

Politica autondmica en materia de investigacion,
desarrollo e innovacion

La politica autonémica en materia de I+D+i viene recogida en los Planes Autonémicos
de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Conocimientos asi como en la
Estrategia de Innovacién de Aragén INNOVARAGON.

Actualmente estad vigente el Il Plan Autondmico de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimientos —Il PAID—. Los objetivos que inspiran este plan se
encuentran definidos en el articulo 11 de la Ley de la Ciencia de Aragén y muchos de
ellos son comunes a los objetivos tematicos establecidos en la Estrategia Europa
2020.

El Il PAID estructura las acciones a desarrollar en cuatro grandes ejes: acciones en
materia de recursos humanos, acciones de apoyo a la 1+D, financiacion, técnicos e
infraestructuras de investigacién, acciones de apoyo a la transferencia tecnol6gica e
innovacion y acciones de difusién de la investigacion y la innovacion.

Por otro lado, y en materia de innovacidn, la estrategia de Aragon viene descrita en la
Estrategia de Innovacion de Aragén INNOVARAGON que se alinea con la estrategia
estatal de innovacién —E21- aprobada en junio de 2010 por el Gobierno de Espafia y
gque a su vez fue desarrollada siguiendo los principios de la Estrategia Europa 2020.

La E2I tiene como objetivo situar a Esparfia en el 2015 en el noveno puesto del ranking
mundial de la innovaciéon lo que se traduce en una serie de objetivos concretos
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cuantificables segun los siguientes parametros: inversion privada en I1+D (aumento
6.000M€/afio), incorporacion de empresas que hacen innovacion (40.000 empresas
mas) y aumento del nimero de empleos de media y alta tecnologia (en 500.000).

Estos indicadores para el caso de Aragobn son aumentar los esfuerzos en I+D
empresarial (0,9% en 2012) y en innovacion tecnoldgica (2,5% en 2012), alcanzar la

cifra de 2200 empresas innovadoras en 2012 y 5.000 personas contabilizadas EJC en
las empresas Aragonesas en actividades de [+D+i.

Il Plan Autonomico de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimientos de Aragon

La Ley 9/2003, de 12 de marzo, de fomento y coordinacion de la investigacion, el
desarrollo y la transferencia de conocimientos en Aragdn pretende establecer las
lineas de actuacion de los poderes publicos de la Comunidad Auténoma de Aragén en
materia de investigacidbn asi como definir el instrumento mas adecuado para la
consecucion de sus objetivos: los Planes autonémicos de investigacion, desarrollo y
transferencia de resultados en Aragdn, los cuales dispondran de una financiacién de al
menos del 1,5 por 100 del producto interior bruto de Aragon, que se conseguird
progresivamente a lo largo de los préximos afios.

Objetivos del Il PAID

Los objetivos que inspiran los Planes de Investigacién de Aragdn se especifican en el
articulo 11 de Ley de la Ciencia de Aragon:

1. El fomento de la ciencia y la transferencia de tecnologia en todos los campos.

2. La articulacion de un sistema racional y sostenible de desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

3. El avance de la innovacion y del desarrollo tecnolégico, con la suficiente incidencia
en la capacidad productiva de los diferentes sectores de la economia aragonesa.

4. La mejora de la calidad de vida, tanto en lo relativo al bienestar social como a la
salud y el acceso a la cultura.

5. La aplicacion de la tecnologia para la defensa y conservacion del medio natural.
6. El ahorro energético y la minimizacién en la produccién de todo tipo de residuos.
7. La conservacién, defensa y promocién del patrimonio cultural de Aragon.

8. El desarrollo de alternativas de ocio creativo y el potencial turistico aragonés

9. La consolidacion de una estructura investigadora de excelencia, mediante la
creacion y promocion de infraestructuras estables de investigacion.

10. La formacion, insercion y movilidad del personal investigador.
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Estos objetivos pretenden contribuir a la mejora del bienestar y de la calidad de vida
de los ciudadanos y de la totalidad del tejido social aragonés asi como a la creciente
competitividad de sus empresas y de sus factores productivos, todo ello sometido a los
principios de no discriminacion y de sostenibilidad. En definitiva, tal y como se formula
en el articulo 1 de la Ley 9/2003, de 12 de marzo, de fomento y coordinacion de la
investigacion, el desarrollo y la transferencia de conocimientos de Aragoén, tienen como
objetivo dltimo conseguir una mejora continua del entorno social, el desarrollo
socioecondmico y calidad de vida de la poblacién aragonesa.

Para la elaboracién del II Plan Autonémico de Investigacién, Desarrollo y
Transferencia de Conocimientos de Aragon 2005-2008 se constituyeron 14 grupos o
paneles de trabajo, siendo 11 de ellos de caracter sectorial y 3 de caracter horizontal.
Las conclusiones extraidas de estos paneles de trabajo en las que participaron mas de
120 expertos, junto a una serie de informes sobre produccion cientifica e innovacién
en Aragon, y las aportaciones de la Comisién Interdepartamental de Ciencia y
Tecnologia, asi como del Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo han dado lugar
a una serie de acciones propuestas agrupadas en dos grandes bloques:

Acciones generales de fomento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y lainnovacion

Acciones en materia de recursos humanos

Se incluyen aqui las acciones destinadas a la mejora cualitativa y cuantitativa, y al
apoyo al personal dedicado a investigacion. Se promueve la carrera investigadora
como un elemento fundamental para alcanzar niveles de excelencia en el sistema
aragonés de ciencia y tecnologia.

Creacion de una plantilla de investigadores en la Comunidad Autonoma, mediante el
establecimiento de contratos estables con doctores que se hayan distinguido por el
nivel y alcance de su carrera investigadora en distintas areas de conocimiento.

Acciones destinadas al aumento de la dedicacién investigadora del personal de la
Universidad de Zaragoza mediante la liberacion de parte de la carga docente de los
investigadores mas activos.

Apoyo a la iniciacién a la investigacibn mediante la concesion de becas de dos afios
transformables en contratos laborales durante otros dos afios para la realizacion de
tesis doctorales. Estas becas-contrato se complementan con ayudas para la obtencion
del Diploma de Estudios Avanzados para estudiantes de tercer ciclo.

Fomento de la movilidad, internacionalizacion y permeabilidad del personal
investigador a través de la convocatoria de becas tanto para promover estancias
postdoctorales de investigadores aragoneses en otros centros de investigacion, como
para permitir la estancia de investigadores doctores de fuera de la Comunidad en
centros de investigacion de Aragon.

Linea de ayudas para permitir estancias cortas de profesores e investigadores
visitantes y ayudas para la realizacion de congresos internacionales en Aragon.

Ampliacion del numero de investigadores del CITA mediante un programa de nuevos
contratos a 5 afios para incorporacion de doctores.
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Acciones dirigidas a la capacitacibn como investigadores del personal docente no
universitario: Convocatoria de estancias breves en Universidades, Centros de
Investigacién y empresas para profesores de niveles no universitarios; Fomento de la
formacion y/o realizacion de proyectos de innovacion e investigacion educativa del
personal docente.

Proyecto “Emprender en FP”. Esta accién tiene como objetivo la formaciéon de
emprendedores entre el alumnado que cursa estudios de Formacién Profesional.

Becas ITA para formacion de postgraduados universitarios en el entorno de la 1+D+i
con empresas, para facilitar su posterior incorporacion al mundo empresarial en
unidades de I+D.

Puesta en marcha de becas destinadas a la colocacion de personal con formacién
cualificada en las empresas instaladas en el Parque Tecnolégico Walqga.

Actuaciones en materia de recursos humanos a desarrollar en el area de Ciencias de
la Salud.

Acciones de apoyo a la I1+D: financiacion, técnicos,
infraestructuras de investigacion

En este apartado se incluyen una serie de actuaciones claves para favorecer el
desarrollo de la investigacion, encaminadas hacia la incorporacién de personal técnico
de apoyo, el mantenimiento y consolidacion de los grupos de investigacion y a la
obtencion de la infraestructura necesaria para conseguir un elevado nivel cientifico y
tecnoldgico del sistema aragonés.

Incorporacion de personal técnico de apoyo que mejore las ratios existentes entre
dicho personal y el personal propiamente investigador.

Financiacion basica y flexible a los grupos de investigacion reconocidos, mediante la
concesion de ayudas econdmicas que puedan destinarse a aquellos gastos que los
grupos estimen necesarios (personal, pequefio material inventariable, fungible, viajes,
servicios), en funcion de sus necesidades.

Para fomentar la investigacion de maxima calidad, se contempla una linea de ayudas
especifica para grupos de investigacion de excelencia.

Convocatorias de proyectos de investigacion en las lineas prioritarias correspondientes
a las distintas areas estratégicas definidas en el Il PAID (ver anexo Il: lineas
estratégicas y lineas prioritarias).

Linea de apoyo para dotacion de equipamiento e infraestructuras bésicos a la
Universidad y otros centros publicos de investigacion en Aragon.

Acciones dirigidas al fomento de la investigacion multidisciplinar: convocatoria de
proyectos multidisciplinares, de acuerdo a los objetivos del Il PAID, en que participen
grupos de areas cientificas distintas y, en su caso, empresas.

Desarrollo de grandes infraestructuras para el sistema de ciencia y tecnologia
aragonés (50% de cofinanciacion de fondos FEDER).

Accion especifica para el mantenimiento y reparacién de equipamiento cientifico.
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Desarrollo de acciones conjuntas (fomento del uso o participacion en infraestructuras,
convocatorias conjuntas de proyectos en tematicas especificas) con otras CCAA, asi
COmo con otras regiones europeas.

Desarrollo de acciones conjuntas con el MEC para la creacién de Centros de
Competencia en areas especificas.

Accion especifica de apoyo al desarrollo del Laboratorio Subterraneo de Canfranc.

Despliegue de una estructura de transporte de informacion de alta velocidad dedicada
al soporte de la investigacion. Creacion de la Red de Investigacion de Aragon (RIA)
que conecte todos los organismos publicos de investigacion y los centros de
investigacion privados que se adhieran.

Puesta en marcha del nuevo laboratorio P 11l de 863 m2 dependiente del CITA en una
Red Nacional con los otros laboratorios P 1l existentes. Se pretende facilitar su uso
por la comunidad cientifica y las empresas de biotecnologia como una instalacion
cientifica y tecnoldgica de tamafio medio.

Creacion de un centro de diagnostico a disposicion del sector ganadero en el que
incorporen permanentemente las mejoras tecnoldgicas conseguidas por la 1+D.

Fomento de la cooperacion en materia de 1+D+i entre la ensefianza no universitaria y
el sistema aragonés de ciencia-tecnologia-empresa mediante lineas de ayudas para el
desarrollo de proyectos conjuntos con departamentos universitarios, centros
tecnoldgicos y empresas.

Creacién de departamentos de investigacion en los centros integrados de FP, de tal
forma que constituyan puntos de encuentro entre FP, empresas y Universidad.

Financiacion de proyectos de I+D+i en tematica educativa en centros docentes de
niveles no universitarios y en el campo de la educacién permanente.

Apoyo a la investigacion y desarrollo en el area de Ciencias de la Salud (potenciacion
de una unidad de apoyo a los grupos de investigacibn en Ciencias de la Salud,
establecimiento de acuerdos o alianzas con otros grupos de investigacion de ambito
nacional e internacional para el desarrollo de lineas estratégicas de investigacion,
Desarrollo de una Comision de Investigacion para evaluacion de los proyectos de
investigacion)

Desarrollo de infraestructuras de investigacion en el area de Ciencias de la Salud,
(habilitacién de infraestructuras en centros sanitarios, potenciacién de las estructuras
de investigacion transversales y de uso conjunto en colaboracién con la Universidad
de Zaragoza (grandes instalaciones y laboratorios, animalarios, quir6fanos
experimentales, areas de apoyo): laboratorio de gendmica funcional, nodo de la red
nacional de células madre, cirugia minimamente invasiva, etc. )

Creacioén del Parque Tecnolégico del Motor en Alcafiz vinculado al sector del
automovil para homologaciones, asi como investigacion y desarrollo de mejoras en
seguridad vial.

Ampliacion de infraestructuras empresariales en el Parque Tecnoldgico Walga.

Creacion de laboratorios avanzados de investigacion en el area de las TIC en el
pargque tecnolégico Walga, mediante dotacion de infraestructuras y personal necesario
para hacer posible su desarrollo.
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Acciones de apoyo a la transferencia tecnologica

Se contemplan distintas actuaciones orientadas a favorecer la transferencia de
tecnologia desde los centros de investigacion y tecnoldgicos hacia el sistema
productivo, asi como el apoyo a las empresas para que desarrollen sus propios
programas de innovacion.

Fomento de la iniciacion a la investigacion en empresas mediante el apoyo a la
presentacibn de primeros proyectos a convocatorias nacionales y europeas:
realizacion de diagnosticos tecnologicos, asesoramiento para la redaccion del proyecto
y en materia de subvenciones, presentacidn y seguimiento del proyecto.

Fomento de la innovacion en empresas mediante la creacidon de estructuras de
investigacion estables universidad/empresa similares a las que se han creado a través
del programa “INNOVARAGON”

Creacion de Foros de Innovacion para un dialogo permanente entre los distintos
agentes del sistema ciencia-tecnologia-empresa en areas tematicas concretas.

Favorecer la incorporacion de doctores al tejido empresarial aragonés a través de la
concesion de ayudas que permitan su contratacion por parte de las empresas, de
forma similar al programa Torres Quevedo a nivel nacional. De igual manera, favorecer
las estancias temporales de investigadores en departamentos de 1+D de empresas
aragonesas.

Realizacion de acciones de prospectiva que permitan identificar las necesidades y
oportunidades de las empresas de Aragon, con énfasis en las pequefias y medianas
empresas, y adaptar la oferta del ITA en el sentido de mejorar la competitividad de las
mismas.

Creacion de un Observatorio de Investigacidn/Innovacion que recabe datos de forma
continuada sobre la situaciobn cientifica y tecnologica de nuestra comunidad
(produccién cientifica, numero de patentes, gasto ejecutado en innovacion,
participacion del sector publico y privado, etc).

Impulso del Observatorio de la Sociedad de la Informacién.

Actuaciones de mejora de la calidad en el software: implantacion de procesos de
calidad en el desarrollo de software en las PYMEs aragonesas del sector. Adopcion de
un marco metodolégico basado en las Ultimas tendencias de la ingenieria de software
para cubrir las necesidades de las PYMEs aragonesas desarrolladoras de software.

Linea de ayudas para la creacion de empresas tipo “Spin-Off” de base tecnoldgica que
permitan la transferencia directa de los conocimientos generados en los Organismos
Publicos de Investigacion.

Promover la coordinacion de las OTRIs existentes en Aragdn e impulsar una nueva
filosofia de actuacién de las mismas, con un programa de promotores de investigacion
gue a modo de agentes tecnoldgico-comerciales impulsen la innovacion en el tejido
empresarial aragonés.

Promocién conjunta de actividades y servicios de distintos centros de [+D+i, a través

de la formacioén de “clusters” o nodos basados en la similitud de sus actuaciones o en
su localizacion.
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Fomento de la contratacion de titulados superiores por parte de las empresas para el
desarrollo de actividades de [+D+i y prestacion de servicios de asistencia técnica.

Impulso de la innovacion empresarial mediante la aportacion de fondos a nuevas
iniciativas de negocio y asistencia estratégica en sus oOrganos de gestion y
administracion a través de la empresa publica “SAVIA Capital Inversion S.A.”. SAVIA
Capital Innovacién SCR estara dirigida a impulsar proyectos innovadores en nuevas
tecnologias y sectores afines.

Fomento de la innovacion en empresas agroalimentarias desde el CITA

Fomento de actividades econdmicas innovadoras en Aragon con ayudas para
proyectos empresariales en los sectores de electronica, biotecnologia, quimica,
robdtica, audiovisual, telecomunicaciones, logistica, aeronautica, bienes de equipo y
reciclaje.

Impulso al Parque Tecnolégico Walga, con subvenciones para el desarrollo de
proyectos por parte de las empresas en el Parque.

Desarrollo de programas especificos de promocion y estimulo de la cultura de la
innovacion y su difusién en el tejido empresarial y en la sociedad aragonesa.

Lineas de ayudas para: el desarrollo de proyectos de I1+D+i en empresas industriales
aragonesas, creacion de empresas de base tecnolégica, tramitacion de patentes en el
extranjero y proyectos de sistemas de productividad industrial y de tecnologias de la
informacion en las empresas.

Potenciacién e impulso del Centro Regional de Informacion de Patentes.

Potenciacién de acciones desde el Centro Aragonés de Disefio Industrial (CADI)
dirigidas a la incorporacién de técnicas avanzadas de disefio industrial por parte de las
empresas de la Comunidad Autonoma de Aragén, programa Disefia y ayudas
econdmicas.

Creacion de una Unidad Técnica que tenga entre sus objetivos el fomento de la 1+D+i
en residuos, procesos y productos.

Acciones de difusion de la investigacion v la innov acion

En esta linea se incluyen las iniciativas cuyo objetivo sea acercar la Ciencia a la
sociedad aragonesa y difundir la actividad investigadora y los conocimientos
generados en los centros de investigacion de la Comunidad Auténoma.

Mantenimiento y potenciacion de las acciones de difusion de la investigacion por via
electrénica Aragoninvestiga

Organizacién de acciones de difusion y formaciéon con motivo de la Semana de la
Ciencia.

Acciones de reconocimiento de la labor investigadora desarrollada, como los Premios
“Aragon Investiga” en sus tres categorias: Investigadores de Excelencia, Jévenes
Investigadores y Entidades.

Realizacién de certdmenes anuales de trabajos de investigacion tecnoldgica por parte
de alumnos de FP que integren las diferentes areas de conocimiento.
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Organizacién de acciones de difusién cientifica a gran escala (I). Feria de la
Ciencia/lnvestigacion.

Organizacién de acciones de difusidon cientifica a gran escala (Il). Preparacion de
material de difusion de la investigacion en formato audiovisual para su utilizacién en
ensefianza secundaria y su difusion en television.

Estudio de la viabilidad y estructura de un posible espacio permanente dedicado a la
exposicion de contenidos relacionados con la ciencia y la tecnologia, asi como a la
realizacion de ciclos y conferencias divulgativas.

En colaboracion con el Departamento de Educacién, Cultura y Deporte, apoyo a
iniciativas que tienen como finalidad acercar la actualidad cientifica al sistema
educativo no universitario, como los programas Ciencia Viva y Circo de la Ciencia.

Promocidn social de la investigacién en biomedicina y ciencias de la salud mediante la
difusion, y el establecimiento de premios como reconocimiento a la labor
investigadora.

Realizaciéon de jornadas de encuentro de investigadores de Ciencias de la Salud por

areas de actuacidn, para la difusion de su labor y el conocimiento mutuo de las lineas
de trabajo que se estan desarrollando en la Comunidad Autbnoma.

Lineas estratégicas, lineas prioritarias y acciones
relacionadas con temas especificos

Se han identificado las siguientes cinco lineas estratégicas para el desarrollo regional:
Desarrollo del territorio aprovechando sus caracteristicas especificas.
Conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural.

Seguridad y calidad de vida individual y colectiva.
Sostenibilidad del desarrollo social y econémico.
Desarrollo tecnolégico basado en nuevos materiales y procesos.

A su vez, cada una de estas lineas estratégicas engloba lineas de investigacion,

desarrollo o innovacion que se han considerado prioritarias y que son objeto de las

acciones que se contemplan en el Il PAID. Estas lineas prioritarias se presentan
brevemente a continuacién, organizadas por bloques que corresponden a las distintas

lineas estratégicas. Como puede verse, en determinados casos una linea prioritaria
puede estar presente en mas de una linea estratégica.

Desarrollo del territorio aprovechando sus caracter isticas
especificas

Gestibn  integrada de la cadena proveedor—productor—distribuidor—
consumidor—reciclaje y desarrollo de aplicaciones TIC para la logistica.

Fomento de las energias renovables y de la eficiencia energética.
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Desarrollo de materias primas agroalimentarias adaptadas a las condiciones de
produccién y mercado.

Desarrollo de sistemas y procesos para una agricultura y ganaderia eficaces y
sostenibles, acordes con las buenas practicas medioambientales.

Servicios para el ciudadano: tecnologias, aplicaciones y servicios méviles.
Redes de comunicacion de banda ancha.

Telemedicina.

Atmasfera y riesgos climaticos.

Gestion integral de residuos agricolas y ganaderos.

Estructuras y dindmicas territoriales.

Laboratorios subterraneos.

Conservacion y puesta en valor del patrimonio natur aly
cultural

Gestidn sostenible: biodiversidad, ecosistemas naturales y paisajes.
Recursos hidricos y calidad de agua.

Turismo: infraestructuras, redes de informacion, conservacion del patrimonio
Paleoecologia, paleogeografia y paleoclimatologia.

Riesgos naturales.

Recursos naturales del subsuelo.

Seguridad y calidad de vida individual y colectiva

Seguridad alimentaria. Tecnologias de envasado y conservacion.
Servicios para el ciudadano: tecnologias, aplicaciones y servicios méviles.
Tecnologias gendmicas, protedmicas y metaboldmicas.

Lineas basicas en ciencias de la salud.

Lineas clinicas en ciencias de la salud.

Salud publica

Atmosfera y riesgos climéticos.

Riesgos naturales.

Riesgo, conflicto y seguridad.
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Estructuras y dinamicas territoriales.
Integracion social, econémica, politica y cultural.
Ciudadania y gobernabilidad.

Identidad y cambio social.

Sostenibilidad del desarrollo social y econdémico

Fomento de las energias renovables y la eficiencia energética.
0 Tecnologias del hidrogeno.
0 Utilizacion limpia del carbén, reduciendo emisiones de CO2.

Desarrollo de sistemas y procesos para una agricultura y ganaderia eficaces y
sostenibles, acordes con las buenas practicas medioambientales.

Gestion sostenible: biodiversidad, ecosistemas naturales y paisajes.
Recursos hidricos y calidad del agua.

Gestidn integral de residuos.

Quimica verde.

Mejora de la competitividad empresarial.

Integracion social, econémica, politica y cultural.

Ciudadania y gobernabilidad.

Desarrollo tecnolégico basado en nuevos materiales \
procesos

Desarrollo tecnoldgico en los sectores productivos.

Disefio y prototipado en un entorno de trabajo inteligente.

Automatizacion y control de procesos productivos y equipos.

Nuevos materiales y procesos de tratamiento para aplicaciones industriales.
Desarrollo basico de nuevos materiales y productos de alto valor afiadido.
Tecnologias avanzadas de envasado y conservacion.

Nuevos medios audiovisuales.

Ambientes inteligentes.

Sintesis y caracterizacion de compuestos de interés biologico. Identificacion y
desarrollo de aplicaciones.
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Desarrollos matematicos aplicados.
Tecnologias oOpticas.

Magnetismo aplicado.

Estrategia de innovacion de Aragon
INNOVARAGON

INNOVARAGON 2010-1013 recoge la Estrategia del Gobierno de Aragén para
estimular la practica de la innovacién en el conjunto del tejido empresarial aragonés
como palanca de competitividad. Una apuesta que cobra una importancia creciente en
el contexto actual de crisis economica global y que en Espafia cuenta con rasgos
especificos derivados de su estructura productiva y de los motores que han promovido
su crecimiento diferencial con respecto al resto de Europa a lo largo de los dltimos
afos.

Una crisis con rasgos propios también para Aragdn que ha visto cémo la precipitacion
de la crisis ha quebrado con mayor traumatismo la trayectoria de crecimiento
experimentada a lo largo del principio de siglo y muy particularmente impulsada en los
ultimos afios por las fuertes inversiones llevadas a cabo en la regién como son el AVE,
o la Exposicién Internacional de 2008.

Se trata de una apuesta renovada por la innovacion, puesto que ésta cobra mayor
relevancia en el contexto actual. Este momento de amenazas e incertidumbres guarda
al menos una certeza, la existencia de oportunidades y la conviccion de que su
aprovechamiento vendra de la mano de la asuncion de riesgos y actitudes
innovadoras, mediante nuevas formas de hacer y nuevas formas de pensar.

La insercion del sistema regional de innovacion en el sistema nacional del innovacién
del que forma parte, asi como del sistema europeo de innovacién que a lo largo de los
ultimos afios se ha ido construyendo mediante los sucesivos programas marco
comunitarios de apoyo a la I+D, obliga también a mirar a Espafia y Europa a la hora de
definir la propia estrategia regional de innovacion.

En Espafia, la Estrategia Estatal de Innovacion (E2l) nacié con la vocacion de
apalancar el cambio de modelo productivo y contd para ello con cinco ejes sobre los
que pivotan los diferentes programas o servicios para apoyar a los agentes del sistema
nacional de innovacién, muy especialmente al tejido empresarial.

En primer lugar, destaca la financiacién , que cobra un especial sentido en el contexto
actual de sequia en la concesion de créditos y de una menor asuncion de riesgo. Para
ello, el capital riesgo, los fondos de inversidn, iniciativas existentes como NEOTEC, o
incluso el desarrollo de mercados de capitales especializados.

En segundo lugar, los mercados, con la capacidad de la compra publica como

palanca que crea un mercado con capacidad para traccionar productos y servicios de
media-alta tecnologia y facilitar de este modo su posicionamiento posterior en
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mercados mas globales. En particular, existen sectores como la salud, o la energia
con una fuerte capacidad de influencia.

En tercer lugar, la internacionalizacion como estrategia per sé puesto que la misma
acelera la posibilidad de transformar conocimiento en innovacion, reduciendo el time to
market de los productos y servicios y posibilitando su posicionamiento en mercados de
mayor envergadura y con mayor proyeccion.

En cuarto lugar, la integracion territorial , defendiendo la importancia de la 1+D+i a
todo el tejido productivo con el apoyo de los agentes sociales y la coordinacion con las
Comunidades Autonomas.

En quinto lugar, las personas puesto que son ellas las que deberan protagonizar en
tltima instancia el cambio de modelo para situar a Espafia en 2015 entre los 10 paises
mas innovadores del mundo.

La empresa como elemento central de la nueva estrategia de innovacion es la clave de
INNOVARAGON, una estrategia disefiada con el foco puesto en el resultado final
perseguido que no es otro que la busqueda activa y permanente de ventajas
competitivas en las empresas aragonesas. Porque, al fin y al cabo, la innovacién no es
més que el instrumento mediante el cual se puede crear o mejorar dicha ventaja
competitiva. Si no hay innovacion, no hay ventaja competitiva, porque la diferenciacion
reconocida por el mercado sobre la que se asienta dicha ventaja competitiva deja de
existir. La estrategia orienta los recursos para el fomento de la innovacion de acuerdo
con la realidad presente del sistema de innovacién en general y de su tejido productivo
en particular, para orientar la accidén hacia la busqueda de esas ventajas competitivas
gue sitlen a las empresas aragonesas en sendas de crecimiento sostenible desde el
punto de vista econémico, social y medioambiental.

Las claves estratégicas de INNOVARAGON

INNOVARAGON tiene vocacion de erigir la innovacion como clave estratégica para la
mejora competitiva de las empresas. Una mayor competitividad que apuesta por
sendas de crecimiento y de generacién de riqueza de forma sostenible para la region,
tanto desde el punto de vista econémico, como social y medioambiental.

INNOVARAGON es en definitiva una apuesta de colaboracion publico privada, de
liderazgos compartidos para hacer de la innovacion un motor de crecimiento para
Aragoén. Porque la innovacidén no es un suceso, Sino un proceso que requiere método,
sisteméatica y recursos especificos para su implantacién. Porque la innovacion no deja
de ser mas que la transformacion de ideas cuyos origenes se encuentran en el
mercado, en la tecnologia, en la ciencia, en generacion de ventajas competitivas y por
lo tanto de riqueza. Un proceso de transformacion que depende fundamentalmente de
las personas porgque en ellas descansa la responsabilidad y el reto de transformar su
creatividad en innovacion. INNOVARAGON apuesta asi por lograr una region
innovadora, de empresas innovadoras y con personas innovadoras que permita:

Situar a Aragon entre las 70 regiones més innovadoras de Europa (encontrarse
en el primer tercio del ranking europeo de regiones innovadoras UE-27). Esto
significa que los esfuerzos en I+D empresarial y en innovacién tecnologica
empresarial en términos de PIB, deben pasar de 0,60% (2008) y el 1,75%
(2007) al 0,9% y al 2,5% respectivamente en 2013. En términos absolutos, esta
evolucién significa incrementar el gasto en I1+D ejecutado por las empresas
aragonesas de los 206 millones de euros de 2008 a los 300 millones en 2013,
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mientras que el gasto en innovacién empresarial deberia de pasar de los 570
millones de euros de 2007 a los 870 millones de euros en 2013.

Alcanzar en 2013 la cifra de 2.200 empresas innovadoras frente a las 1.500
actuales. Esta meta significa pasar del 25,6% actual de empresas innovadoras
al 35% en 2013.

Liderar en Espafia la innovacion en producto logrando que el 35% de la cifra de
negocios de las empresas aragonesas se obtengan mediante productos
nuevos y mejorados.

Disponer, atrayendo y reteniendo, de 5.000 personas en las empresas
aragonesas en EDP en actividades relacionadas con la [+D+i.

Objetivos estratégicos de INNOVARAGON

La estrategia INNOVARAGON se apoya en cinco grandes objetivos estratégicos:

Sensibilizar a la sociedad aragonesa en general y a su tejido empresarial en
particular sobre la necesidad de incorporar la inquietud por la innovacion de
manera sistematica en su cultura. Se trata de que las empresas se preocupen
por innovar y se ocupen de innovar porque solo de este modo se puede
garantizar el futuro de la regiébn y de sus ciudadanos. Aragdon debe de
configurarse como un espacio propicio para la innovacion sistematica, un
hervidero de ideas innovadoras a la vez que el vivero para su incubacion y
posterior crecimiento, ya sea en el seno del tejido empresarial existente o
mediante la creacion de nuevas empresas. En este sentido, la existencia de
una sociedad sensible con la idea de innovacion, que considera la innovacién
como un valor demandara que las empresas también lo sean y presionara en
este sentido para que asi sea.

Focalizar las apuestas que desde las administraciones publicas se pueden
impulsar, dado que cualquier dispersion excesiva de recursos puede resultar
ineficiente al no alcanzarse el umbral necesario a partir del cual los estimulos
generan resultados concretos y por lo tanto permitan rentabilizar la inversion
realizada en forma de retornos para la sociedad aragonesa. Esta focalizacion
debe de ser la guia para la propia actuacién del Gobierno de Aragon asi como
para atraer fondos nacionales y europeos que refuercen las apuestas
realizadas. Las mismas debe de servir para construir el futuro de Aragon sobre
sus ventajas competitivas actuales, sin olvidar la responsabilidad por “elevar la
mirada” y apoyar actividades de futuro dirigidas al desarrollo de nuevas
actividades que diversifiquen el tejido productivo de la region. Para ello, las
apuestas cientifico tecnolégicas que se marquen desde el Plan de I+D de la
region resultaran determinantes.

Capacitar a las personas formandolas para que adquieran las capacidades y
competencias necesarias para la innovacion, democratizandola 'y
extendiéndola al conjunto de las personas de las organizaciones que
conforman el sistema regional de innovacién. Son las personas en definitiva
quienes, con sus actitudes y aptitudes, generan el caldo de cultivo para que la
innovacion se extienda, se propague, se contagie y fluya tanto en el interior de
las organizaciones como hacia el exterior de las mismas, esto es, a las
empresas clientes, proveedoras, en definitiva, al conjunto de organizaciones
con las que interacciona.
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Abrir las empresas para que innoven de la mejor manera posible, incorporando
capacidades y competencias alli donde se encuentren, con el Unico proposito
de aportar valor afiadido a sus procesos de innovacion sin limitar su
procedencia, organizativa o geogréfica. Favoreciendo la capilaridad y la
permeabilidad de las empresas se permitira la incorporacién de capacidades
necesarias para la innovaciéon que las empresas no poseen internamente y sin
embargo, son determinantes para abordar las iniciativas innovadoras que
emprendan. Esta apertura tiene una doble dimensién. En primer lugar, abrir la
innovacion al conjunto de personas de la empresa evitando que ésta se
circunscriba al ambito funcional del departamento de 1+D o de innovacion de la
empresa si ésta lo tuviera. La innovacion no entiende de compartimentos
estancos y su desarrollo precisa de interaccién y mucha comunicacion por lo
gue la apertura dentro de la propia organizacién resulta fundamental. En
segundo lugar, abrir la empresa, ya sea para participar en los procesos de
innovacion de otras empresas U organizaciones, ya sea para que otras
empresas u organizaciones contribuyan en sus procesos de innovacion. A su
vez, esta segunda forma de apertura debe realizarse con el &nimo de
incorporar, partiendo de un analisis coste beneficio de las mejores alternativas,
de las mejores capacidades y competencias con independencia de su
localizacién geogréfica. En este sentido, y dado que el sistema regional de
innovacion, asi como el sistema nacional de innovacién no puedo disponer de
todas las capacidades requeridas, se prestara especial atencion a la
internacionalizaciébn en el proceso de innovacion abierta para que ésta no
resulte un freno a la hora de transformar las ideas en iniciativas innovadoras,
generadoras de ventajas competitivas en las empresas aragonesas. Todo ello
permitira transferir el conocimiento para que llegue a las organizaciones
capaces de ponerlo en valor y generar rigueza de manera sostenible. El
conocimiento como recurso ilimitado que crece con su uso, se encuentra
disperso y son muchos los agentes que de manera parcial poseen capacidades
y competencias valiosas para alcanzar una determinada innovacion. De hecho,
los fendbmenos cada vez mas extendidos de convergencia de tecnologias e
incluso de sectores justifican la necesidad de incrementar los esfuerzos por
buscar la fertilizacién cruzada. Cuanto mas densa sea la red de relaciones que
se tejen en el sistema de innovacion, mayores posibilidades se daran para que
los conocimientos se activen en innovaciones. Aglutinar esos conocimientos
para gue sea una organizacion o varias organizaciones las que lo transformen
en innovacion exige intensificar las relaciones entre los agentes y facilitar las
transacciones que se producen entre las mismas.

Ejecutar en las empresas aragonesas (existentes o en fase de creacion) las
inversiones, los proyectos, y las iniciativas innovadores necesarios para su
mejora competitiva, ya sea de manera individual o en colaboracion con otras
organizaciones ya formen parte del sistema regional de innovacion, del sistema
nacional de innovacion o del sistema europeo de innovacién. Estas ventajas
competitivas pueden lograrse mediante actuaciones innovadoras de corte
defensivo (la innovacién para la reduccion de costes) o actuaciones de corte
ofensivo (la innovacién para el incremento del valor afiadido), en definitiva,
mediante la ejecucion de acciones que permitan generar riqueza para la region,
ahi es donde radica la justificacion del liderazgo decidido de la DGA por
impulsar la innovacién de forma integral.
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Politica autonomica en TIC y Sociedad de la
Informacion

La Comunidad Auténoma de Aragdn viene desarrollando una politica activa en materia
TIC que se ha plasmado, entre otras actuaciones, en la elaboracion de una serie de
documentos de planificacion. La planificacion se ha diferenciado en dos &mbitos de
actuaciéon fundamentales, la definicion de infraestructuras tecnoldgicas y el desarrollo
de la Sociedad de la Informacién.

En cuanto a infraestructuras se ha desarrollado el | Plan Director de Infraestructuras
de Telecomunicaciones de Aragén, que se centraba en 5 grandes ejes de actuacion:

Despliegue de infraestructura publica de telecomunicaciones.
Servicios de telecomunicaciones.

Marco de colaboracion, concienciacion y fomento de las actuaciones sinérgicas
en infraestructuras de telecomunicaciones.

Aragon en internet e internet en Aragon.

Instrumentos de gestion de infraestructuras de telecomunicaciones en Aragén.
Por otra parte, en lo que se refiere a Sociedad de la Informacién, se redacta un primer
Plan Director para el desarrollo de la Sociedad de la Informacion, que es continuado

por el Il Plan Director para el desarrollo de la Sociedad de la Informacién. En este caso
los ejes de actuacion son 7:

Infraestructuras.

Comunidad Digital.

Servicios y Contenidos Digitales.

Las TIC en las PYMEs.

Tejido empresarial TIC.

Administracion Electronica.

Las TIC en areas estratégicas clave.
Cabe destacar que al margen de la planificacién sectorial que se ha venido
desarrollando, tal y como se ha mencionado anteriormente, la Estrategia Aragonesa
de Competitividad y Crecimiento ha identificado a las Nuevas Techologias como sector
estratégico dentro de la Comunidad Auténoma de Aragon.
Ademas de todo lo dicho, en coherencia con el marco europeo, el Gobierno de Aragén
viene realizando acciones centradas en los tépicos sobre los que se esta debatiendo
para la revision de la Agenda Digital Europea. En concreto, alrededor de las
“conexiones de gran velocidad” el Gobierno de Aragdn se encuentra definiendo sus

actuaciones en materia de banda ancha para adelantarse a los objetivos europeos
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para 2020 de mas de 30 Mbps al 100% de la poblacién y mas de 100 Mbps al 50% de
la poblacion.

Por otra parte, en lo que se refiere al tépico “Datos”, el Gobierno de Aragén ha
empezado el proceso de apertura de datos publicos, que dio comienzo a través de
Acuerdo de Gobierno de 17 de julio de 2012. Finalmente, y sin animo de ser
exhaustivo, dentro del tépico “e-commerce” el Gobierno de Aragdn ha promovido de
manera continuada tanto lineas de ayuda para el crecimiento del comercio electrénico
como eventos destinados al fomento y apertura del comercio electrénico al conjunto de
los ciudadanos.

En ultimo lugar cabe destacar que todas estas actividades son fruto de seguimiento y
documentacién por el Observatorio Aragonés de la Sociedad de la Informacién
(OASI), que se configura como el instrumento para cerrar el circulo de la planificacion,
impulso, fomento y control de las TIC y la Sociedad de la Informacion dentro del
Gobierno de Aragon.

Il Plan Director para el Desarrollo de la Sociedad
de la Informacion en la Comunidad Autbnoma de
Aragon

El Il Plan Director para el desarrollo de la Sociedad de la Informacién en la Comunidad
Auténoma de Aragéon fue aprobado por el Consejo de Gobierno de Aragon de 21 de
julio de 2009 y se proyecta para el periodo 2009 a 2011.

Segun se indica en el mismo, "es el marco estratégico ideal para difundir todos
nuestros recursos, impulsar la administracion electrénica y forjar un nuevo equilibrio
territorial que garantice el acceso universal y evite las asimetrias locales.

También persigue evitar las desigualdades, lograr la inclusion de ciudadanos,
empresas Yy colectivos en el manejo de las TIC, asi como la plena incorporacion de
nuestra Comunidad a la Sociedad de la Informacion desde una perspectiva que
reivindica lo publico como perspectiva general para afrontar cualquier accion
relacionada con las redes y sistemas de difusion".

Antes, sin embargo, debemos partir de sus origenes, en concreto, en el contexto
tecnoldgico existente en nuestra Comunidad y en las estrategias seguidas en el | Plan
Director. En el nuevo Plan, se establecen los criterios basicos de andlisis para
conformar el nuevo Plan que va a ser la herramienta basica que servira para impulsar
la sociedad de la informacion en nuestra Comunidad en los afios venideros.

Objetivos estratégicos

1. Contribuir a la vertebracion territorial a través del despliegue de infraestructuras y
servicios de Telecomunicaciones en Aragon, garantizando el acceso universal a las
mismas en condiciones similares de calidad.

2. Impulsar una Sociedad de la Informacion integradora, para todos los aragoneses
independientemente de condicionantes sociales, culturales, econémicos o territoriales.
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3. Potenciar el desarrollo de contenidos digitales y servicios audiovisuales interactivos
para difundir los recursos educativos, culturales, historicos, patrimoniales y naturales
de Aragon.

4. Favorecer la incorporacion de las TIC en la empresa aragonesa como elemento
diferenciador y catalizador de la competitividad y productividad.

5. Fortalecer el tejido empresarial TIC aragonés a través del aprovechamiento de sus
ventajas competitivas, la mejora de la competitividad y el potencial de transferencia de
conocimiento de la red de centros de investigacion de Aragoén.

6. Impulsar la administracion electrénica en la Regién, garantizando la prestacion de
los servicios al ciudadano a través de medios electronicos en todas las areas
fundamentales del Gobierno de Aragon y potenciando su desarrollo en el ambito local.

7. Mejorar a través de la incorporacion de las TIC, el acceso, la calidad y la eficacia de
los servicios publicos en areas estratégicas claves del Gobierno de Aragon. Entre ellas
la educacion, sanidad, justicia y servicios sociales.

Ejes de actuacion

A dichos objetivos corresponden una serie de ejes de actuacion que constituyen el
marco operativo en el que se engloban los diferentes programas e iniciativas.

Dichos ejes son los siguientes:

INFRAESTRUCTURAS, pretende dotar a la sociedad aragonesa de las
infraestructuras necesarias para acceder a la Sociedad de la Informacion
desde cualquier punto de la geografia aragonesa y en parametros 6ptimos de
calidad y servicio.

COMUNIDAD DIGITAL, propone la incorporacion de las TIC en la vida diaria de
toda la ciudadania, propiciando el uso de las mismas por parte de la poblacion
general; impulsando la incorporacion a la Sociedad de la Informacién en los
colectivos con mayor riesgo de exclusién digital; y promoviendo la participacion
ciudadana a través de las TIC.

SERVICIOS Y CONTENIDOS DIGITALES, pretende, por un lado, impulsar la
presencia de Aragén en Internet y en los nuevos entornos digitales, asi como
potenciar el desarrollo de contenidos digitales, y por otro, fortalecer el
desarrollo del sector audiovisual local.

LAS TIC EN LAS PYMES, da continuidad a las iniciativas desarrolladas en el |
Plan Director para favorecer la incorporacion de las nuevas tecnologias en el
tejido empresarial aragonés.

TEJIDO EMPRESARIAL TIC, pretende reforzar el sector TIC aragonés a travées
de la mejora de su competitividad y el impulso de proyectos colaborativos entre
las empresas del sector y con los centros tecnologicos y de investigacion de
Aragén.

ADMINISTRACION ELECTRONICA, recoge la estrategia del Gobierno de
Aragon para impulsar el desarrollo de servicios electronicos de calidad en la
Region, tal y como exige la Ley 11/2007 de acceso electronico de los
Ciudadanos a los Servicios Publicos y la Directiva Europea de Servicios.
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LAS TIC EN AREAS ESTRATEGICAS CLAVES, aborda, desde una
perspectiva sectorial, la aplicacion de las TIC como palanca de mejora de los
servicios publicos en areas que se consideran estratégicas por su contribucién
al desarrollo econdémico y social de la Region.
Iniciativas
Todos estos ejes se componen de una serie de iniciativas entre las que queremos
destacar las que més directamente vinculan a las empresas con el desarrollo de la
sociedad de la Informacion
En concreto, se marcan iniciativas relacionadas con:
Divulgacién y sensibilizacion sobre las ventajas competitivas de la
incorporacién de las TIC a las empresas *Creacion de un espacio para la
difusién de recursos TIC para empresas.
Club Digital de la Empresa Aragonesa
Servicio de asesoramiento y orientacion TIC para PYMES
Apoyo a la implantacion de soluciones TIC en las PYMES

Desarrollo e implantacion de soluciones sectoriales

Incorporacion de los trabajadores autbnomos y micro empresas a la Sociedad
de la Informacion

Mejora de la colectividad a banda ancha en los polos empresariales de la
Regién
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